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PRESENTACION

Hace casi un cuarto de siglo, asistiamos al umbral de un nuevo milenio. Cargados de
expectativas, el planeta en pleno promulgd listas de propodsitos, objetivos y ajustes
necesarios para garantizar nuestra permanencia y desarrollo en el planeta, con la
llegada de ano 2000, un afio bisagra, en todos los ambitos el quehacer de la
humanidad, las instituciones universitarias y los centros de investigacion a nivel
mundial promovian discusiones sobre una mirada al futuro posible y realizable,
mientras que la humanidad expectante transitaba de un siglo al otro, con la duda
razonable de que la tecnologia no estaba preparada para este evento y podria

sobrevenir un blackout de los servidores a nivel mundial.

No obstante de que en 1987, el informe “Nuestro Futuro Comudn” utilizaba por
primera vez el término desarrollo sostenible, no es sino hasta el afio 2015 que la
Asamblea General de las Naciones Unidas adoptd la Agenda 2030, en la cual se
incluyeron 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales se han constituido
en el hilo conductor de esta propuesta, luego de que la comunidad internacional
entendiera la importancia de que la sociedad se transforme culturalmente y se
concientice sobre la importancia de cuidar el planeta y hacerlo sostenible en todos los

sentidos.

Es asi como las palabras sustentable y sostenible comenzaron a ganar espacio y
centimetraje en las discusiones y publicaciones, mas alld de aquella realizada por
grupos selectos o instituciones de caracter global. La Real Academia Espafola define
la sostenibilidad como la cualidad de sostenible. Algo sostenible es algo que se
puede mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos o causar grave dafio al

medio ambiente, especialmente en ecologia y economia.

En tal sentido, la sostenibilidad se basa en el principio de asegurar las necesidades
del presente sin a su vez, comprometer las necesidades de las generaciones futuras,
vale decir acciones garantes de la proteccion del medioambiente, el crecimiento

econdmico y el desarrollo social. El agotamiento de los recursos, debido al
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desequilibrio denunciado por la ciencia, es una preocupacion compartida desde el
Grupo de Investigacion en Estudios Culturales y Organizacionales, GIECO, adscrito a
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales (FACES) de la Universidad de
Carabobo, Campus Barbula, razén por la cual surge esta propuesta editorial con el
proposito de promover la sostenibilidad como via para cambiar la manera de
gestionar lo social, lo econdmico y lo ambiental. Para ello aprovechando las
competencias de valiosos miembros de la comunidad universitaria, quienes con una
reconocida trayectoria en diversas areas del saber y con un compromiso puesto de
manifiesto en las labores realizadas, se investiga para dar respuesta al area de
interés que les convocan, abordando diversas miradas que convergen para el fin que

nos convoca, en un solo sentido: Sostenibilidad y Cultura.

Los tdpicos que se muestran a continuacion, tan diversos como exhaustivos, aspiran
a dejar sentado que la sostenibilidad no puede ser solo un término de moda, ni que
se utilice como una forma de mercadeo, para dar a las organizaciones un perfil
“verde o greenwashing”, para ello los indicadores de transparencia son los criterios
validos, que permitan avanzar en este propdsito, en la certeza, que se ha
comprendido la necesidad de repensar la forma de vivir, producir y consumir. No se
trata de que el planeta nos lo agradezca, como muchas veces hemos leido, se trata
de reflexionar y accionar a todos los niveles y en todos los ambitos. De alli el valioso
aporte de los colaboradores de esta propuesta intelectual, con la cual se aspira a
profundizar no solo en el discurso sustentable sino a incorporar la relevancia de la
cultura en la gestién, la innovacion, la cocreacién de valor, entre otros, para hacer
posible las premisas propuestas, y superar la nocion de desechable por perdurable,

de finito por sostenible.

La propuesta esta dividida de acuerdo a los ambitos de la sostenibilidad abordados

por los distinguidos colaboradores e investigadores, segiin se muestra a continuacion:



Sostenibilidad ambiental: Entendida como la gestién eficiente de recursos
naturales en la actividad productiva, permitiendo su preservaciéon para las

necesidades futuras.

Capitulo 1. Impactos socio ambientales del cultivo de palma de aceite:
revision y analisis bibliométrico. Doralice Ortiz-Ortiz, Ivan Alonso Montoya-

Restrepo, Luz Alexandra Montoya-Restrepo y Pedro Luis Duque-Hurtado.

Capitulo 2. Cultura campesina y sostenibilidad en las organizaciones

agricolas Salvador José Roppolo Fontana y Leonardo Ernesto Villalba Gonzélez.

Sostenibilidad social: Con la cual se busca fortalecer la cohesion y estabilidad de

las poblaciones y su desarrollo vital.

Capitulo 3. Patrimonio cultural y educacion desde los aspectos legales
venezolanos: una propuesta didactica sostenible Ro/ando Antonio Garcia

Hernandez y Rafaela del Valle Bencomo Lozada.

Capitulo 4. Aportes para el desarrollo de la cultura y la paz en
Venezuela desde la sostenibilidad. Una vision desde la catedra de
educacion para la paz UNESCO-UPEL-Venezuela Edesa Rodriguez y

Deneice Montesinos.

Capitulo 5. Creacion artistica sostenible: una vision desde la obra de

Pedro Montoya Mirta Camacho-Rivas y Yéssika R. Maribao Gutiérrez.

Capitulo 6. Migracion y multiculturalidad latinoamericana. Un asunto de

identidad/alteridad Yurimer Angélica Martinez Lucero.

Capitulo 7. éEs sostenible el debilitamiento del pensamiento
hegemoénico sobre la conducta humana a través de la promocion del

uso del pensamiento complejo? Manuel Contreras Maldonado.



Capitulo 8. Espiritualidad sostenible y sustentable: hacia una

transformacion de la consciencia humana Orlando Caceres Torres.

Capitulo 9. Gimnasia psicofisica: una alternativa en la salud mental de
los estudiantes de educacion media general Maria Luisa Trujillo Rangel y

Carmen Isabel Castro Padilla.

Capitulo 10. Antropologia del contrapunteo: la versatura de Florentino y
el Diablo segun la tradicion cultural del llano venezolano. Una
perspectiva de sostenibilidad socio-cultural llanera Prospero Gonzalez

Méndez.

Capitulo 11. Gerencia educativa: contribuciones para una cultura de paz

sostenible Victor Mendoza Gudifo.

Capitulo 12. Las organizaciones: sustentabilidad, cultura y capital social

Lourdes Silva Hernandez y Jesus Fragoza.

Capitulo 13. Gestion y organizacion para la sostenibilidad Nelson
Sebastian Curbelo Teran.

Sostenibilidad econémica: Entendida como el uso de practicas econdmicamente

rentables que sean tanto social como ambientalmente responsables.

Capitulo 14. Cultura tributaria, un soporte para la sustentabilidad. Aniba/
Reinaldo Rivero Conde y Leonardo Ernesto Villalba Gonzélez

Capitulo 15. La co-creacion de valor y sus matices en innovacion,
interdisciplinariedad y sostenibilidad. O/ga Lucia Hurtado-Cardona, Luz
Alexandra Montoya-Restrepo, Ivan Alonso Montoya-Restrepo y Jorge Andrés
Arroyave-Garcia

Este es el compromiso que como aporte se ofrece en los trabajos recopilados en el

presente texto, para la discusion y sana disertacion. Pues las inquietudes que se
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entretejen en los caminos académicos, confluyen en el quehacer extramuros y la
oportunidad de ReCrear, ReConstruir, RePlantear y Relniciar, a partir de nuestros
propios recursos, las opciones de cambio indetenible de las condiciones sociales,
econdmicas, ambientales, filosoficas, politicas, espirituales, educativas, en fin las
condiciones globales, tendientes a garantizar la transicion y existencia de un entorno
sostenible para todos, a través de la promocién y puesta en practica de estilos de
vida sostenibles que promuevan, ejerzan y garanticen los derechos humanos, la

igualdad de género, la cultura de paz, entre otros.

Agradezco la generosa oportunidad del GIECO al invitarme a prologar este libro que
resume el anhelo de justicia y equidad con el cual he transitado mi labor académica,
rescatando espacios de discusion, desde las mujeres en plural y en absoluta
diversidad. En la confianza de que el aporte discursivo de esta obra, se convierta en
simiente que florezca en espacios mas humanos, unidos Yy culturalmente

sustentables.

Dra. Aura Adriana Delgado C.

Correo electronico: adc711@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7044-2918
Profesora Titular Jubilada

Catedra de Métodos de Investigacion

Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Universidad de Carabobo.

Bari, Italia mayo 2024.
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Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

Impactos socio ambientales del cultivo de palma de aceite:
revision y analisis bibliométrico
Doralice Ortiz-Ortiz
Ivan Alonso Montoya-Restrepo

Luz Alexandra Montoya-Restrepo
Pedro Luis Duque-Hurtado

INTRODUCCION

La expansiéon de la palma de aceite, principalmente desarrollada como monocultivo, genera
beneficios econdémicos importantes, pero también impactos ambientales que tienen
incidencia sobre la biodiversidad y la calidad del agua. En el mundo, el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos (USDA) proyecta que la produccion mundial de aceite de
palma para el 2022 estard en unos 77.05 millones de toneladas, lo cual podria equivaler a un
incremento de 3.94 millones de toneladas o 5.39% desde el 2021 (Produccion agricola
mundial, 2022). Estas plantaciones tienen la dificultad que son habitat para pocas especies
de aves y no se constituyen como alternativas viables para los bosques al aumentar la
fragmentacidn de estos y reducir su area total, con efectos posteriores en el entorno biofisico
y en los servicios de los ecosistemas pueden producir (Neate-Clegg & Sekercioglu, 2020).
Entre los efectos sobre la biodiversidad, se identifica una reduccion en la diversidad de
mamiferos terrestres en entornos relacionados con plantaciones de palma de aceite (Pardo
et al., 2019), asimismo, (Carvalho et al., 2018) refieren impactos de la palma de aceite sobre
las propiedades fisicas y quimicas del agua y sobre el deterioro del habitat de arroyos
circundantes.

Diferentes estudios plantean la necesidad de incluir practicas de manejo sostenible de los
cultivos de palma africana, que contribuyan a reducir y minimizar sus impactos; entre ellos,
Zemp et al. (2019), plantean la importancia de implementar practicas agroforestales, al
encontrar que la complejidad estructural de un monocultivo de palma aceitera mejoré
significativamente luego de tres afios de un experimento de enriquecimiento de la
biodiversidad. Segin Malahayati y Masui (2019), las practicas de conservacién son costosas,
pero pueden ayudar a proteger zonas forestales y reducir emisiones por el cambio del uso
del suelo, motivo por el cual se recomienda la implementacion de esfuerzos en la gestion de
intensificacion forestal y conservacion, paralo cual es necesaria la cooperacion entre los
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gobiernos, junto con un esquema de incentivos que anime a los agricultores a adoptar
esfuerzos de mitigacidn en sus predios, generando mejores procesos de gobernanza. Por su
parte, Supriatna et al. (2020), sugieren la integracién de la conservacidon y el desarrollo, que
incluya hacer concesiones explicitas y realizar investigaciones transdisciplinarias sobre
sistemas socioecolégicos que involucren la politica y la gestion a escala local, lo cual es
fundamental dado el peso que ha adquirido el sector en la dindmica econdmica para
pequenos y grandes cultivadores.

Dada su trascendencia mundial, la presente investigacion se centra en el andlisis de la palma
de aceite africana en el sudeste asidtico y en varios paises de América Latina, siendo este uno
de los temas priorizados por el Parlamento Europeo, al reconocer que alrededor del 40% de
toda la deforestacidn mundial proviene de la conversion en plantaciones de monocultivo de
palma de aceite a gran escala (REPORT on Palm Qil and Deforestation of Rainforests, 2017),
lo que genera afectacidn sobre los bosques tropicales y la biodiversidad; es por esto que se
busca identificar las tendencias de investigacion cientifica relacionada con los impactos del
cultivo de la palma de aceite desde una perspectiva social y ambiental.

La gran mayoria de las investigaciones analizadas en el marco de la presente investigacion,
giran en torno al analisis del impacto que el ser humano le proporciona al medio ambiente.
Uno de los temas mds importantes dentro de esta dinamica, es la expansién de
monocultivos, por su afectacion a los ecosistemas.

Dada la relevancia que ha tomado la investigacién en palma de aceite y la prioridad en la que
se ha convertido para la sociedad y la comunidad académica, este trabajo pretende aportar
al conocimiento general del tema, atendiendo las siguientes interrogantes: ¢Cudles son los
autores, trabajos, revistas, instituciones y paises mas influyentes en la literatura?, ¢Cudl es la
estructura de conocimiento de esta drea?, ¢Qué direcciones estdn tomando la investigacién
en el tema?, y icudles son los impactos socio ambientales del cultivo de palma de aceite?.

Hasta el momento, no se evidencian suficientes revisiones que aborden y respondan estas
preguntas, dado que algunas de ellas se orientan a identificar impactos de los cultivos
principalmente en Indonesia y Malasia (Ayompe et al., 2021), al andlisis del ciclo de vida del
cultivo orientado a evaluar el impacto de gases efecto invernadero — GEl, del proceso de
produccién de aceite de palma y biodiesel en Indonesia (Siregar et al., 2020), a la revisién de
tendencias y patrones, y a categorizar temas relevantes de opinidon y percepciones del
publico en el dmbito internacional soportado en el analisis de redes sociales (Teng et al.,,
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2020). Por otra parte, algunas investigaciones se enfocan en identificar la utilidad de las
cenizas de combustible de aceite de palma como parte de los aglutinantes alternativos en la
composicion del cemento que permitan disminuir emisiones de Diéxido de carbono
(Nwankwo et al., 2020), asi como a la revisién de las interrelaciones entre los indicadores
utilizados en sistemas de certificacidn del cultivo, la modelacién de la huella de carbono y los
resultados de andlisis de teledeteccién con el fin de identificar productores que, aunque
estan identificados en zonas de alto riesgo ambiental en el sudeste asidtico, sus
caracteristicas individuales pueden evitar su exclusién de mercados internacionales (Ayompe
et al., 2021; Helka et al., 2020).

Con la finalidad de atender las preguntas de investigacién, que se constituyen como un vacio
de conocimiento, se desarrollé un andlisis bibliométrico y de redes de los estudios presentes
en Web of Science - WoS sobre los impactos de los cultivos de palma de aceite. Se efectudé un
mapeo cientifico con el fin de ofrecer una mirada integral del tema mediante el examen de la
evolucion del campo y se emplearon herramientas como Gephi, Bibliometrix y R. Finalmente,
el analisis bibliométrico se estructurd a partir de cuatro cluster identificados en la revisiéon
bibliométrica, siendo éstos: 1) Impactos generados por la palma africana en la regién de
Indonesia, por considerarse una zona de concentracidon de plantaciones a nivel mundial, 2)
Importancia del biodiesel como subproducto de la palma, como alternativa viable para
reducir el cambio climatico mediante la disminucion del consumo de combustibles fdsiles, 3)
anadlisis de beneficios e impactos en el entorno, a partir del ciclo de vida del cultivo, 4)
impacto ambiental del cultivo en ecosistemas fragiles y valiosos como los bosques tropicales
y las turberas.

MATERIALES Y METODOS
Fuente de los datos

Para el rastreo de la informacion, se eligié la base de datos Web Of Science - WoS, entre los
afios 2000 a 2021, esto por ser considerada una de las principales fuentes relevantes a nivel
mundial por su reconocimiento e impacto (Zhu & Liu, 2020). Los documentos analizados en el
marco de la investigacion, fueron articulos, libros, capitulos de libros y actas de conferencias.
Los términos de consulta aplicados se corresponden con la ecuacién de busqueda (Tema: “Oil
palm”) AND (Tema: ("socio-environmental impact*") OR ("environmental impact*") OR
("ecological impact*") OR ("social impact*")). mediante la cual se obtuvieron 213 registros
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seleccionados de la base de datos, con fecha final de consulta y actualizacién el 15 de abril de
2021.

Herramientas de analisis

Bibliometrix es una de las principales herramientas de andlisis utilizadas en este trabajo, la
cual corresponde a un instrumento de cédigo abierto desarrollado en el paquete R. Su
funcionalidad apunta a la realizacidn de analisis bibliométrico y es usada especialmente para
mapeo cientifico (Aria & Cuccurullo, 2017).

El paguete Bibliometrix esta disefado para analizar items, como autores, paises, revistas,
instituciones, palabras claves, referencias; todo esto, a través de analisis de acoplamiento
bibliografico. Otro atributo de este paquete, es que utiliza los datos extraidos de las bases de
datos WoS y Scopus en multiples formatos (txt, bib.tex, csv), lo que implica que no se
requiere emplear tiempo adicional para su preparacion y adaptacién. La version de
bibliometrix utilizada es la 3.0. Esta herramienta ha sido empleada en recientes estudios (Aria
et al., 2020; Bond et al., 2019; Demiroz & Haase, 2019; Duque & Cervantes-Cervantes, 2019;
Merediz-Sola & Bariviera, 2019; Puck & Filatotchev, 2018; Ramos-Enriquez et al., 2021; Tani
et al.,, 2018).

Para analizar la estructura de esta area del conocimiento, se realizd un analisis de redes,
también conocido como mapa de cocitaciones; esta técnica facilita la visualizacién de la red
social del tema, ademas, facilita la deteccién de sub dreas de investigacién (Gurzki &
Woisetschlager, 2017; Kuntner & Teichert, 2016; Shafique, 2013; Zuschke, 2020). Esta
técnica, analiza las cocitaciones de los documentos que integran la red, esto a través de las
referencias de cada documento. Aquellos trabajos que surgen de forma mas frecuente, son
los mds citados, lo que los convierte en los mas relevantes en la tematica (H. Small, 1973; H.
G. Small, 1977).

Para realizar andlisis de red, existen diferentes herramientas (Pajek, CiteSpace, UCINET,
VOSviewer, Gephi), sin embargo, en este estudio se empledé Gephi (Bastian M., Heymann S.,
Jacomy M., 2009). La eleccién de esta herramienta, responde a sus multiples atributos, entre
ellos, ser un software de uso libre, la simplicidad en el manejo de los datos, la visualizacién
detallada de las redes, su disefio multitarea y flexible, y ademas, que acepta multiples
formatos (Jacomy et al., 2014). Diferentes investigaciones han empleado Gephi, obteniendo
resultados valiosos (Arvidsson & Caliandro, 2016; Buitrago et al., 2019; Cheng, 2016; Duque
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et al.,, 2021; Duque, Samboni et al., 2020; Duque, Toro, et al., 2020, Fahimnia et al., 2015;
Kamble et al., 2018; Trejos-Salazar et al. 2021).

Usar estas técnicas bibliométricas genera multiples beneficios para la investigacién; los
hallazgos son el resultado de analisis estadisticos, provenientes de fuentes confiables y
arbitradas, como sucede con la base de datos WoS. Ademas, el sesgo que generalmente
incorporan los autores, al realizar la seleccién de los documentos objeto de estudio, es
corregido por este tipo de métodos. También, la limitante humana relacionada al volumen de
informacién que se puede procesar, es una restriccion salvable con estas herramientas.
Finalmente, este método resulta adecuado y pertinente para responder las cuestiones de
investigacion de este estudio.

RESULTADOS Y DISCUSION
Histdérico de publicaciones

A pesar de que la consulta se realiza desde el aifio 2000, sélo se registra la primera
publicacion sobre el tema en el afio 2003; sin embargo, sdlo a partir del afio 2008 se
evidencia un crecimiento en el nimero de las publicaciones, esto reflejando una tendencia
creciente después de este periodo. La tasa de crecimiento anual en la publicacién de trabajos
es del 18%, lo que indica un importante interés de la comunidad cientifica en el tema.
Adicionalmente, se evidencia que el 62% (131 de 213) de las investigaciones se han realizado
en los Ultimos cinco afios, esto, sin contar que las publicaciones registradas en el afio 2021
apenas inician. Ver Grafico 1. Nimero de publicaciones.

Grafico 1: Numero de publicaciones.

Namiro de publicacianes

Fuente: elaboracidn propia.
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Analisis de revistas

En este apartado se relacionan las diez revistas que agrupan el mayor numero de
publicaciones en el drea, y también se presenta la participacidon de cada una sobre el total, su
indicador JIF 2019 (Journal Impact Factor), el cuartil en el que se encuentra clasificada segun
el Journal Citation Reports y el pais al que pertenece. La revista que cuenta con el mayor
nimero de registros es Journal of Cleaner Production, de Paises Bajos, la cual se centra en
temas relacionados con produccidn limpia, el medio ambiente y la sostenibilidad. Esta revista
es una de las mas importantes debido a que registra el 8,5% de los documentos publicados
sobre el tema, y ademas, se encuentra clasificada como una revista considerada en la parte
mas alta (Q1) y su factor de impacto es alto, 7,246. En el puesto 2 se ubica Journal of Qil Palm
Research, Q3, de Malasia, con 12 registros, lo que representa el 5.6% del total, y con JIF 2019
de 1,546. Y en el puesto 3, la revista International Journal of Life Cycle Assessment, Q1, de
Alemania, con 7 registros, lo que representa el 3,3% del total. JIF 2019 de 4,307. Contindan
en orden de importancia las revistas; Land Use Policy, Q1, de Inglaterra; Clean Technologies
and Environmental Policy, Q3, de Estados Unidos; Construction and Building Materials y
Renewable and Sustainable Energy Reviews, ambas Q1, de Inglaterra; Aip Conference
Proceedings, de Estados Unidos; Biomass and Bioenergy, Q1, de Inglaterra y en el top 10
Bioresources, Q2, de Estados Unidos.

Analisis de autores

De acuerdo a los registros obtenidos de WoS entre los afios 2000 y 2021, tres autores lideran
el listado de mayor produccidn, cada uno con 6 publicaciones; Cardona Alzate, Carlos
(Universidad Nacional de Colombia); Bessou, Cecile (Universite de Montpellier) vy
Subramaniam, Vijaya (Universiti Malaya); sin embargo, el primer autor cuenta con el mayor
indice H (Indicador propuesto por Hirsch (2005) que permite medir la productividad cientifica
de cada investigador), H 33, y un nimero de citaciones de 5.321, lo que lo convierte en uno
de los mds relevantes en la actualidad. Siguen en orden de importancia los autores; Caliman,
Jean-Pierre, H 14, y Choo Yuen May, H 13, con 5 publicaciones cada uno. A partir del sexto
lugar, con 4 publicaciones cada uno, se ubican los autores; Kroeze, Carolien, H 35; Hein, Lars,
H 32; Tan, Yew Ai, H 15; Evers, Stephanie, H 12; y en el top 10, Jawijit, Warit, H 6.

En relacion a la afiliacion de estos diez cientificos, cuatro estan vinculados a instituciones
malayas, cinco a instituciones europeas, y el nimero uno a una institucion sudamericana.
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Analisis de afiliacion

Se presenta a continuacién el analisis de las 10 organizaciones que cuentan con el mayor
namero de publicaciones (p) registradas en este estudio, (95 de 213), lo que representa el
45% de la produccién total. Se encuentran en los tres primeros lugares universidades de
Malasia; la Universiti Putra Malaysia, es la institucién que mas aporta a este listado, con 16
publicaciones, lo que representa el 8% de la produccién total; Malaysian Palm Oil Board, 11
p., ¥ Universiti Malaya, 11 p. Siguen en su orden; University of Queensland de Australia, 11
p.; Wageningen university de Paises Bajos, 9 p.; Bogor Agricultural University de Indonesia, 8
p.; CIRAD de Francia, 8 p.; Universiti Sains Malaysia, 7 p.; Universiti Teknologi Malaysia, 7 p. y
en el top 10 la Universidad Nacional de Colombia con 6 publicaciones.

Se observa que 5 de las 10 instituciones son malayas, y aportan el 26% de los registros
totales. Esto denota el creciente protagonismo de este pais y sus instituciones en el estudio
de los cultivos de palma de aceite.

Analisis por paises

En lo que respecta a los paises con mayor niumero de publicaciones en el tema, tan solo
Malasia registra 70 trabajos (33% del total), esto demuestra el liderazgo de este pais en el
area. También, el cuadro 1, relaciona la red de colaboracién entre paises, la cual se obtiene a
partir de la herramienta bibliometrix. El resultado sugiere una fuerte colaboraciéon entre
varios estados, ademas, que existen dos grandes grupos, el primero, conformado por
Malasia, Indonesia y Australia, el cual reporta el 60% de las publicaciones totales, y el
segundo, integrado por Inglaterra, Estados Unidos y Paises Bajos, con el 29% del total. Esto
indica que 9 de cada 10 trabajos, se generan en alguno de estos seis paises, lo que demuestra
una alta concentracion de la investigacion sobre el tema.
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Tabla 1: Top 10 paises

Numero de publicaciones Red de colaboracion
Pais entre paises
]
WosS % del Total
Malasia 70 33%
Indonesia 30 14%
Estados Unidos 25 12%
Australia 24 11% australia
Inglaterra 24 11% i o
Paises bajos 21 10% _ united-ldngdont )
Francia 18 9% - netherlands malaysﬂa
Alemania 17 8% brazil
Japon 15 7%
Brasil 13 6%

Fuente: elaboracidn propia.

Analisis de documentos y autores

El andlisis de cocitaciones se utiliza para establecer el grado de conectividad entre los
documentos que integran la red. El método mas comuln para determinar el grado de
importancia de un documento es el nimero de citaciones que ha recibido (Ding & Cronin,
2011). El cuadro 2, relaciona los diez documentos mds referenciados en la red, ademads, se
indica el nimero de veces que ha sido citado en WoS y Google Scholar.

Asimismo, en el cuadro 2, se muestra la red de cocitaciones de autores, la cual, permite
identificar a los investigadores mas destacados del tema, esto se logra a partir del numero de
referencias que ha recibido hasta la fecha (White, 2003); este es un criterio que permite
establecer cuales son autores mas influyentes en cada area (H. Small, 1973). La red indica,
gue Koh, Lian Pin de National University of Singapore, Fitzherbert, Emily B. de University of
Oxford y Fargione, Joseph E. de University of Minnesota, son los autores seminales dentro de
la red, también, resalta a La Organizacidon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la

Alimentacion (FAO) como una de las fuentes mas referenciadas.
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Tabla 2: Documentos y autores

Citaciones Red de cocitaciones
Documentos entre autores
WosS Google
Scholar
Fitzherbert et al. (2008) 717 1509
Koh y Wilcove (2008) 582 1248 .53
Fargione et al. (2008) 2343 4703 o O
Choo et al. (2011) 88 139 s > KORP
Wicke et al. (2008) 181 350 Vo pi78) 8 eb“w ;
Danielsen et al. (2009) 316 691 - fao
Hansen (2007) 121 211 camiesen 12199008 ] | 77
Koh et al. (2011) 304 553 = s
Corley y Tinker (2003) NR 1664
Corley (2009) 190 474

Fuente: elaboracidn propia.
Red social - Mapa de cocitaciones

Los mapas de cocitaciones representan de forma grafica los documentos que integran la red
social de cada drea de conocimiento. Estos mapas estdn basados en la teoria de grafos, y
permiten generar informacién relacionada con las caracteristicas y tipologia de la red, asi
como de cada documento que la integra (Wallis, 2007; Wasserman & Faust, 1994; Yang et al.,
2016). Al interior del mapa de cocitaciones, se presentan “areas de alta densidad”, las cuales
representan agrupaciones de documentos altamente diferenciados entre si, lo que implica, la
existencia de tematicas comunes de investigacion (Braam et al., 1991), dando una fuerte
sefial de que estos trabajos hacen parte de una perspectiva dentro del darea general
(Hjgrland, 2013). Para identificar estos frentes comunes se utiliza el algoritmo de
clusterizacion empleado por Blondel et al. (2008). Este método, basado en un andlisis de
citaciones, clasifica y agrupa los documentos en diferentes categorias, lo que graficamente,
se representa en colores. Para procesar y visualizar la red se utilizé Gephi (Grafico 2). Red
social.
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Grafico 2: Red social

Cluster 1
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Cluster 3

Cluster 4
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Fuente: elaboracidn propia.

El procedimiento mencionado, permite la identificacién de cuatro clisteres principales, los
cuales agrupan el 53% de los documentos de la red (646 de 1216). El indice de modularidad
obtenido en la red, es de 0,551, lo que indica una interrelacion significativa entre los
clusteres. Para el analisis de contenido de cada grupo, se eligieron diez documentos, el
criterio para su seleccidn fue el indicador PageRank (Page et al., 1999), esta medida permite
identificar los trabajos mds relevantes, teniendo en cuenta las citaciones que recibe por parte
de otros documentos con alto grado de citacién (Ding et al., 2009; Yan et al., 2010). El paso
siguiente fue revisar el contenido de los 40 documentos, asi, determinar el enfoque y las
tematicas que se abordan en cada clister. Para tener una aproximacién al contenido general
de cada grupo, se empled mineria de texto utilizando el paquete WordCloud (Ohri, 2012) de
R, para de esta manera, generar nubes de palabras a partir de los titulos y palabras clave de
todos los trabajos que integran los clisteres. Finalmente, el andlisis de contenido permitio
identificar sus tematicas centrales.

El Cuadro 3, clusteres, relaciona los elementos descritos anteriormente.

A continuacidn, se presenta el andlisis de cada cluster, identificando sus temas centrales y
relacionando las futuras lineas de investigacién que podrian desarrollarse en cada uno de
estos.
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Tabla 3: Clusteres

Claster Areas de Documentos Nube de palabras
investigacion
Fitzherbert et al. (2008)
Fargione et al. (2008) % rodut;,t-
Koh y Wilcove (2008) d Otropic
Impactos Laurance et al. (2010) Cpal m:
1 generados en el Carlson et al. (2012) gy
sudeste asidtico  Obidzinski et al. (2012) g g
Pirker et al. (2016)
Santika et al. (2019)
Charters et al. (2019)
Goh (2020)
Maltby y Immirzi (1993)
Koh y Ghazoul (2008) bloenergi
Tan et al. (2009)  sysiain %qgsgg;
Produccién de Koh y Wilcove (2009) 3-1%-th?qricullur
2 biodiesel como Hooijer et al. (2010) e '— A
alternativa frente Saifullah et al. (2018) product
al cambio ortbildung Zweigstellen (2018
climatico. Syahza y Asmit (2019)
Massad et al. (2019
Liu et al. (2020)
Yusoff (2006) onsumpt e
Basiron (2007) Q b k)' Y
Wicke et al. (2008) 2|ifew:
Alam et al. (2009) . 8 CyC| s 3
3 Analisis del ciclo Zini y Scandola (2011) 15 = asseSS
de vida del Choo et al. (2011) ' waler mis
cultivo Corley y Tinker (2015) malaySie

Prapaspongsa et al. (2017)

Maharjan et al. (2017)
Aziz y Hanafiah (2020

23



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

Tabla 3: CIL’Jstere—s (cont.)

Claster Areas de Documentos Nube de palabras
investigacion

Danielsen et al. (2009) - Y B
Edwards et al. (2010) S T o 2 %

Koh et al. (2011) S splos 3 =

Expansion en Hooijer et al. (2012) 2o tropic Q=

. @

4 areas de bosques Sayer et al. (2012) Ca?ggl':gzqg L
tropicales Sayer et al. (2012) S ancuoen T Ol

Carlson et al. (2013)
Dhandapani et al. (2020)
Uning et al. (2020)
Lange and Coremans, (2020)

Fuente: elaboracidn propia.
Claster
Perspectiva 1

Este clister se concentra en identificar los impactos generados por la palma africana en la
regiéon de Indonesia, en donde, junto con Malasia, presentan la mayor cantidad de
plantaciones de palma a nivel mundial.

Entre los resultados se destaca como la mayor afectacion ambiental se centra en la
deforestacién y pérdida de biodiversidad de los bosques (Fitzherbert et al., 2008; Koh &
Wilcove, 2008; Laurance et al.,, 2010) y en la deforestacién de turberas, las cuales son
ecosistemas fundamentales como principales reservorios de carbono terrestre (Carlson et al.,
2012). La justificacion de sembrar palma para cubrir uno de los mayores usos potenciales
actuales como es la producciéon de biocombustible resulta acertada si estos se generan a
partir de cultivos implementados en tierras degradadas, dado que, si son resultado de
reemplazo de selvas tropicales o turberas, antes bien generan una deuda de carbono al
liberar mas Didxido de carbono que las reducciones de gases de efecto invernadero (GEIl) que
propician (Fargione et al., 2008; Pirker et al., 2016).
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Entre los impactos ambientales y socioecondmicos por el cultivo de la palma de aceite se
identifican procesos de deforestacién, contaminacién del agua y del aire, erosién del suelo y
afectacion de derechos de propietarios y trabajadores por la eventual desigual distribucién
de beneficios del cultivo lo cual no cuenta con intervencion por parte del Estado (Obidzinski
et al., 2012).

Se resalta la importancia del papel de las politicas nacionales e internacionales, de las ONG y
de los consumidores, para controlar la expansién del cultivo de palma sin medidas de
responsabilidad por parte de los productores que aseguren la utilizacion de tierras
adecuadas, por ej. pastos degradados y/o la utilizacion de medidas de sostenibilidad en la
implementacién y manejo del cultivo (Fitzherbert et al., 2008). Por su parte, Laurence et al.
(2010), cuestionan el papel de la Mesa redonda sobre aceite de palma sostenible -RSPO (por
sus siglas en inglés; Roundtable on Sustainable Palm Qil), para frenar los impactos generados
por el cultivo, tales como su expansidn en los bosques tropicales y la generaciéon de
emisiones de GEl; minimizando su papel en relacién con organizaciones de alto liderazgo
como el Forest Stewardship Council - FSC (por sus siglas en inglés) y resaltando la necesidad
de un papel mds activo de gobiernos como EEUU y la Unidon Europea, asi como de los
consumidores para exigir productos certificados.

Se identifican prioridades de investigacidén relacionadas con la valoracién econdmica de los
bosques a través de estrategias de reduccién de emisiones por deforestacién y degradacion -
REDD, e identificacion de areas de alto valor de conservacion con alto contenido de carbono
gue deben ser excluidas de las areas de conversion a plantaciones de palma aceitera (Pirker
et al., 2016); la necesidad de evaluacién y planificacion del desarrollo de la agricultura de
palma aceitera en areas boscosas remotas (Santika et al., 2019); generar mas conocimiento a
partir de la coproduccidon entre comunidades cientificas y las diversas partes interesadas que
permita disefiar, ejecutar y gestionar estrategias, considerando sinergias y compensaciones
en diferentes dreas y contextos (Goh, 2020); y la orientacién de esfuerzos futuros de
monitoreo a gran escala de ecosistemas de turberas y humedales basado en el manejo de
imagenes landsat incorporando fuentes de datos adicionales, como Sentinel, drones y GEDI
(Global Ecosystem Dynamics Investigation) (Charters et al., 2019).

Perspectiva 2
El cluster se concentra en identificar la importancia del biodiesel, producto derivado del

cultivo de la palma de aceite, como alternativa para frenar el cambio climatico mediante la
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reduccion del consumo de combustibles fésiles, identificando al mismo tiempo la necesidad
de evaluar el impacto por emisiones de GEl y afectacidon de la biodiversidad, que pudieran
estar relacionados con el cambio en el uso del suelo, a partir de la deforestacion.

Reconoce la importancia de las energias alternativas como el biodiesel, proceso en el cual el
aceite de palma cuenta con un gran liderazgo, dados los bajos costos de produccién
comparados con otros aceites vegetales (Tan et al., 2009), siendo también una alternativa
para el mejoramiento del ingreso y la generaciéon de empleo para pequefios productores y
comunidades vulnerables (Saifullah et al., 2018; Syahza & Asmit, 2019)

Por otro lado, se identifican impactos negativos en la produccién de biocombustibles
representados en emisiones de GEIl, amenazas a los bosques y la biodiversidad, aumento de
los precios de los alimentos y generacion de competencia para los recursos hidricos, siendo
factible que algunos de estos costos ambientales y sociales puedan mejorarse o revertirse
con el desarrollo y el uso de materias primas para biocombustibles de préxima generacién
representados en pastos perennes, madera, macroalgas y residuos agricolas (Koh & Ghazoul,
2008).

Otras investigaciones identifican ademas de emisiones de diéxido de carbono, emisiones de
metano, por la descomposicion de materia organica de turberas drenadas en el sudeste
asiatico, estableciendo una relaciéon entre la profundidad del nivel freadtico y Ia
descomposicion de la turbera, resaltando cdmo, aunque el gas metano es menor en
cantidad, desde una perspectiva de afectacion climatica es de gran impacto (Hooijer et al.,
2010; Maltby & Immirzi, 1993).

Se analiza asimismo, el poder de las empresas palmeras que puede generar mayor impacto
en la comunicacion e informacidn sobre las bondades del cultivo, que la labor que realizan
ambientalistas y conservacionistas, minimizando la importancia de la pérdida de
biodiversidad y de especies en via de extincién y propiciando la acelerada expansion del
cultivo, proceso en el cual es fundamental el papel de los consumidores y de los gobiernos
gue permita la produccion sostenible del mismo (Koh & Wilcove, 2009). Por su parte Liu et al.
(2020) identifican el papel negativo de los medios de comunicacion del sudeste asiatico como
soporte a las practicas no sostenibles en los bosques de turberas, y como la prevalencia de la
informacién contraria y sin bases cientificas constituye un obstaculo significativo para
resolver problemas prioritarios como la neblina transfronteriza, la pérdida de biodiversidad,
el cambio de uso del suelo y la generacidn de emisiones de gases efecto invernadero.
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El cluster identifica lineas de investigacidn que permitan solucionar vacios de conocimiento
relacionados con el disefio metodoldgico y parametrizacidén, para reproducir interacciones
entre los cambios de uso y cobertura de la tierra y la atmdsfera (Massad et al., 2019), y la
realizacion de estudios mas completos que integren andlisis estadisticos, relacionados con el
cultivo de palma aceitera cultivada por la comunidad (Main, 2018).

Perspectiva 3

El cluster se centra en el analisis del ciclo de vida del cultivo de la palma de aceite,
identificando beneficios e impactos en el medio.

Entre los beneficios, se identifican las bondades de utilizar polimeros de base bioldgica como
los obtenidos de la palma, que pueden sustituir los polimeros derivados del petréleo (Zini &
Scandola, 2011); también la utilizaciéon de la biomasa como fuente de energia renovable que
prevé un desarrollo a gran escala, especialmente en la industria del aceite de palma,
mediante la utilizacion de residuos de cultivo en el procesamiento del aceite (Yusoff, 2006),
asimismo, se identifican alternativas para el aprovechamiento de la celulosa del aceite de
palma necesaria para la produccion de bioetanol, proteinas unicelulares y otras sustancias
guimicas (Alam et al., 2009).

Por otro lado, se identifican impactos al medio ambiente en diferentes etapas del ciclo de
vida del cultivo; en la vida util de la planta, la mayor cantidad de emisiones de GEl se realiza
en el proceso de aplicacion de fertilizantes en la plantaciéon, cuya alternativa es la
disminuciéon o el cambio a fertilizantes orgdnicos, asimismo, se identifica la liberacién de
metano en el proceso de molienda (Choo et al.,, 2011). Por su parte, Wicke et al. (2008),
muestran cémo el cambio de uso del suelo es el aspecto mas decisivo en las emisiones
totales de GEI, que marcan la diferencia si el cultivo estd ubicado en tierras degradadas o si
es producto de la deforestacién. En esta linea, Maharjan et al. (2017) demuestran como para
superar el impacto inicial generado en el calentamiento global, se requieren 14 afios en
escenarios de bosque lluvioso tropical y 95 afos para superar el desmonte de bosques de
turberas. A partir del analisis de los impactos durante el ciclo de vida, Prapaspongsa et al.
(2017) identifican como punto critico la necesidad de disminuir las distancias en el transporte
del aceite de palma dadas las altas emisiones de CO2. Con base en el andlisis de diferentes
investigaciones, Corley y Tinker (2015), plantean la necesidad de establecer claros
pardmetros ambientales y sociales que permitan disminuir los impactos del cultivo al medio
ambiente.
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Entretanto, autores como Basiron (2007), discute sobre los impactos al medio ambiente al
comparar los cultivos con bosques plantados y defiende las acciones de conservacidn que se
realizan con las especies en via de extincién como los orangutanes, al reducirse su habitat a
la region de Sabah.

Entre las futuras lineas de investigacion, se plantea la necesidad de realizar otros estudios
gue permitan evaluar el ciclo de vida de la producciéon de biogas a partir del efluente del
molino de la palma de aceite, que permita obtener resultados precisos y contribuir a una
mayor transparencia de los resultados (Aziz & Hanafiah, 2020). Por su parte, Prapaspongsa et
al. (2017) plantean la importancia de identificar los rendimientos de palma aceitera con
datos operativos actualizados, resultado de mejores practicas agricolas, otros modelos e
impactos de cambio de uso de la tierra y alternativas para la produccién de biodiesel de
palma.

Perspectiva 4

Este cluster se concentra en el analisis del impacto ambiental por la expansién de la palma
africana en areas de bosques tropicales y turberas.

Se plantea el dilema de la eficiencia relacionado con la necesidad de produccidon de
biocombustibles para la reduccion de didxido de carbono a la atmdsfera y el desbalance que
se puede presentar frente a la mitigacion del cambio climdtico cuando el combustible es
generado a partir de la palma africana, dado que dicha conversion afecta en mayor medida la
pérdida de biodiversidad y las existencias de carbono (Hooijer et al., 2012; Koh et al., 2011),
en este sentido, la reduccién de la deforestacién de bosques tropicales y turberas es una
estrategia mas eficaz en el proceso de almacenamiento de carbono con la cual al mismo
tiempo se evita la pérdida de biodiversidad (Carlson et al., 2013; Danielsen et al., 2009).

Se resalta la necesidad de mejorar las técnicas que identifiquen pérdida de biodiversidad y
emisiones de didxido de carbono en areas de alto valor de conservacién, dados los sesgos
identificados en las publicaciones o la falta de resultados significativos en las mismas
(Danielsen et al., 2009; Sayer et al., 2012), en términos comparativos se muestra como aun
en los casos en los que se retienen fragmentos de bosque en los cultivos de palma, no se
generan resultados significativos para la biodiversidad por lo cual se sugiere que estos
esfuerzos se deben concentrar mejor en la protecciéon de los bosques contiguos (Edwards et
al., 2010).
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Algunos autores muestran la importancia de los cultivos de palma africana para el
mejoramiento de las condiciones de vida de comunidades pobres y pequefios propietarios, y
plantean la necesidad que las mismas se manejen en forma sostenible a partir del
mejoramiento de la eficiencia del cultivo, el fortalecimiento de la gobernanza en cuanto a la
tenencia de la tierra y la conservacién forestal, y la promocidn de la organizacion social para
mejorar la capacidad de negociacidn, proceso en el cual los consumidores tienen un papel
fundamental (Sayer et al., 2012) .

Se identifican vacios de conocimiento relacionados con la necesidad de evaluar en forma
integral los impactos del cultivo intercalado de palma aceitera en comparacion con el
monocultivo (Dhandapani et al.,, 2020). Por su parte, Uning et al.(2020) plantean Ia
importancia de realizar estudios que permitan analizar las implicaciones del fendmeno del
ENSO (intercambio de calor entre el océano y la atmodsfera) que pueden afectar Ia
variabilidad climatica y su relacidn con cambios ambientales locales que pueden impactar a
su vez el cultivo de palma aceitera en el futuro; finalmente, Lange y Coremans (2020)
identifican la necesidad de avanzar en estudios que puedan traducir los conocimientos de
laboratorio en campafnas educativas para promover el conocimiento relacionado con el
aceite de palma en los consumidores.

CONCLUSIONES

Este documento presenta un examen en detalle de la literatura sobre impactos sociales y
ambientales del cultivo de palma de aceite, publicada en las dos ultimas décadas, periodo en
el cual, se han desarrollado las investigaciones mas influyentes en el drea. A pesar de que se
identificaron revisiones asociadas al tema, el presente documento constituye un analisis
bibliométrico y de redes que permite ayudar a identificar de manera objetiva los trabajos,
autores, paises y revistas mas influyentes, y a establecer las corrientes o perspectivas de
investigacion que emergen en la actualidad.

El tema ha despertado la atencidn de la comunidad cientifica en la dltima década, y esto se
ve reflejado en el aumento de los trabajos publicados. En relaciéon a los autores, Cardona
Alzate, Bessou y Subramaniam, son los que lideran la produccién cientifica en la actualidad,
sin embargo, los mas citados son Koh, Fitzherbert y Fargione, lo que los convierte en los
autores seminales de esta area. Por otra parte, el protagonismo de los paises del sudeste
asiatico en relacidn a su actividad investigativa en el tema, es indiscutible.

29



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

Los articulos identificados se orientan principalmente al andlisis de los impactos ambientales
y sociales por cultivos de la palma de aceite en el sudeste asiatico, dado que alli se concentra
la mayor cantidad de produccion de aceite de palma en el mundo, asimismo, existe literatura
sobre la afectacidn a los bosques tropicales principalmente.

Entre los impactos ambientales generados por el cultivo de palma de aceite se identifica
deforestacion de bosques tropicales y turberas, pérdida de biodiversidad, contaminacion del
aire y del suelo, afectacién de la cantidad y calidad del agua y generacion de gases efecto
invernadero (Carvalho et al., 2018; Neate-Clegg & Sekercioglu, 2020).

Se resalta un uso potencial importante para hacer frente al cambio climatico mediante la
produccidn de biocombustible, que a su vez representa una alternativa para mejorar el
ingreso de comunidades y pequefios productores; no obstante, varias investigaciones
determinan la necesidad de evaluar el equilibrio entre los impactos generados y sus
beneficios, al encontrarse que en procesos resultantes de cambio de uso del suelo en
bosques y turberas, la afectacién puede ser mayor por pérdida de biodiversidad y aumento
de emisiones de gases efecto invernadero (Hooijer et al., 2012; Koh et al., 2011).

Se presentan amenazas, dado que la plantacidn del cultivo en el sudeste asidtico se realiza
principalmente a partir de la tala de bosques primarios, con lo que los productores subsidian
los costos de establecimiento y mantenimiento del cultivo en el mediano plazo (Butler y
Laurance 2009). La remocidon o destrucciéon de éareas importantes de bosques genera
inestabilidad ecoldgica de su habitat natural, en donde especies como elefantes asidticos,
rinocerontes y tigres de Sumatra, se enfrentan a la extinciéon debido a la alta tasa de bosques
tropicales convertidos en plantaciones de aceite de palma (Tan et al., 2009).

Se identifican, ademds de los impactos ambientales, impactos sociales que afectan la calidad
de vida de las poblaciones, dada la afectacién de derechos de propietarios y de trabajadores
por la desigual distribucion de beneficios del cultivo (Obidzinski et al., 2012). Existen,
asimismo, problemas de derechos humanos asociados con la expansion de la agricultura de
palma aceitera que amerita mayor investigacion; la conversién de bosques en plantaciones
de palma aceitera puede privar a las comunidades locales de la capacidad de utilizar los
recursos forestales (Edwards et al., 2010). Se hace necesaria una mayor integralidad del
analisis, que visibilice los conflictos relacionados con el uso de la tierra, injusticias sociales y
relaciones de poder, que demandan la vinculacién del andlisis del entorno a la identificacidn
de la produccion de servicios ecosistémicos con enfoques criticos de las ciencias sociales y
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gue permitan orientar el disefio y la puesta en marcha de politicas que beneficien la
interaccion de las comunidades locales con el cultivo (Cérdoba et al. 2019). La vinculacién de
los actores locales permitiria contrastar, adaptar y validar los escenarios a la realidad,
posibilitando la identificacién y priorizacion de medidas de adaptacién del sector agricola al
cambio global (Ortega-Reig et al., 2018).

Por otra parte, la generacién de practicas de responsabilidad social y de manejo sostenible
pueden alcanzar procesos de certificacion a través de la Mesa redonda sobre el aceite de
palma sostenible, proceso que aunque ha tenido criticas en su operatividad, cuenta con
soportes importantes que mencionan como la produccién certificada logra la mayor
reduccion de emisiones de GEI, debido a los mayores rendimientos obtenidos basados en el
menor uso de la tierra por unidad de producto, menor expansion del cultivo en ecosistemas
estratégicos y una mayor proporcion de efluentes de las plantas de aceite de palma tratados
con tecnologias de captura de biogds (Schmidt & De Rosa, 2020). Los incentivos para el
manejo sostenible del cultivo y los pagos por estrategias de REDD, pueden promover un
comportamiento mas responsable por parte de los productores de palma aceitera, al tiempo
gue podria permitir una conservacion forestal competitiva (Wilcove and Koh 2010).

El manejo adecuado del cultivo debe incluir la participacion de los consumidores para
generar la toma de decisiones informadas e incidir en la actuacién sobre los gobiernos de la
Unidn Europea y Estados Unidos, para favorecer la produccién de aceite de palma certificado
como parte de sus politicas comerciales y generar impacto por parte de los gobiernos para el
desarrollo de politicas de proteccidon de ecosistemas valiosos y manejo del mercado nacional
e internacional (Lange & Coremans, 2020; Laurance et al. 2010). Asimismo, es importante dar
a conocer resultados de investigaciones que sustenten la necesidad de educar a los pequeios
y medianos productores en procesos de optimizacién del rendimiento y la extraccién de
aceite de las plantaciones existentes de palma de aceite (Hansen, 2007).

Los hallazgos resaltan impactos positivos con énfasis en los resultados econdmicos por el
gran rendimiento del cultivo y la versatilidad de sus productos, incluido el biodiesel, lo cual
puede representar una amenaza para la Amazonia, en donde paises como Brasil tienen el
cultivo de palma como una ola importante de desarrollo y las corporaciones asidticas de
palma aceitera con gran experiencia estdn aumentando su presencia en esta regién (Butler
and Laurance 2009).
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Finalmente, el analisis bibliométrico realizado permite identificar las principales tendencias
de investigacién que plantean algunos de los autores para los proximos afios. Ver tabla 4.

Tabla 4. Tendencias de investigacidon identificadas.

Linea Temas Autores
Evaluar, planificar y generar estrategias | Santika et al.,
Impactos frente al cultivo de palma con la | 2019; Goh,
ambientales del participacién de diferentes partes 2020
cultivo interesadas

Evaluar los impactos del cultivo intercalado

Dhandapani et

Ciclo de vida del
producto

de palma aceitera en comparacion con el al., 2020
monocultivo
Evaluar el ciclo de vida de la produccién de | Aziz &

biogas a partir del efluente del molino de Ila
palma de aceite

Hanafiah, 2020

Analizar las implicaciones del fendmeno del
ENSO que pueden afectar la variabilidad
climatica e impactar el cultivo de palma
aceitera en el futuro

Uning et al.
2020

Estrategias
educativas

Realizar campafias educativas con base en
soporte cientifico para promover el
conocimiento del consumidor sobre el
proceso de produccion de aceite de palma.

Lange y
Coremans,
2020

Fuente: elaboracién propia en el marco de la presente investigacion

Las tendencias priorizan el énfasis en los impactos ambientales que esta generando el cultivo en
diferentes regiones, las implicaciones que se derivan del ciclo de vida del producto que pueden
causar afectaciones ambientales, asi como la necesidad de estructurar e implementar estrategias
educativas, con el fin de generar mayor conciencia en los consumidores sobre las caracteristicas
del producto a adquirir.
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INTRODUCCION

Las practicas culturales en el medio rural, se han visto influenciadas en el transcurrir del
tiempo por cambios derivados del proceso globalizador. Sin embargo, aun subsisten practicas
asociadas a la agricultura y otras actividades, que podrian considerarse como una
oportunidad para el desarrollo sostenible.

En el desarrollo rural de las comunidades agricolas, los diversos modos de vidas y costumbres
han condicionado el desarrollo de la calidad de vida y el mantenimiento de sus espacios
productivos de modo sustentable generacionalmente, es decir existe una herencia cultura
campesina que deriva de sistemas productivos que trascienden, a pesar de las crisis
econdmicas y dificultades ambientales en dichas comunidades.

Entre las practicas culturales del campesinado, que pueden contribuir a un mejor entorno
desde la sostenibilidad, persisten las formas de cultivo organicas, la promocién del cuido del
ambiente a partir de manifestaciones y tradiciones locales, el desarrollo de la formacién y
conservaciéon del ambiente, un mayor y mejor acceso a medios educativos de comunicacién y
técnicos.

Sin embargo, se precisa de mayores adelantos en materia de desarrollo sostenible,
contribuyendo a un menor impacto ambiental y el fortalecimiento de la formacion e, para
desarrollar practicas ecoamigables en favor de otras comunidades con similares actividades
productivas. De acuerdo con Chirinos (2006) en este sistema de relaciones campesinas “la
compleja relacion que se da entre cultura y desarrollo y en donde la Sociologia y la
Antropologia y en general las ciencias sociales, entran a formar parte de los nuevos
proyectos de desarrollo” (p. 2). De esta manera el desarrollo cultural campesino es
fundamental para el arraigo y mejoramiento y estimulo de buenas practicas agricolas. En el
desarrollo del presente recorrido documental, se presentan algunos antecedentes de la
sostenibilidad agricola, los ODS, la sostenibilidad en organizaciones agropecuarias familiares,
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avances y nuevos sistemas de produccidn, asi como algunas normativas en Venezuela que
condicionan este desarrollo.

ANTECEDENTES DE LA SOSTENIBILIDAD AGRICOLA

Desde principio de los afios setenta, la sociedad ha expresado la necesidad de replantearse
y/o expandir el concepto de desarrollo, debido a que Unicamente se consideraba como
indicador de desarrollo el crecimiento econémico, provocando impactos negativos en los
ambitos sociales y medioambientales en mayor medida, que no se consideraban relevantes,
pero ha involucrado costos monetariamente intangibles que fueron imperceptibles,
afectando a la misma economia y que ha generado una preocupacion global por el desarrollo
sostenible.

El moderno concepto de desarrollo sostenible, se establecié por primera vez en el mundo,
por la Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo (1987) en su denominado
Informe Bruntland, como el desarrollo que satisface las necesidades de la presente
generacién sin comprometer la capacidad de satisfacer las necesidades de las generaciones
futuras, permitiendo que todos habitantes del planeta tengan oportunidad de lograr un nivel
satisfactorio de desarrollo social, econémico, de realizacién humana y cultural en una tierra,
cuyos recursos serian utilizados de manera razonable, salvaguardando las especies y los
medios.

Conforme al enunciado anterior, la sostenibilidad, congrega tres elementos
interdependientes (economia, sociedad y medio ambiente), buscando una armoniosa
interrelacion o punto de equilibrio, que propicie un desarrollo viable econdmicamente con
equidad social y soportable ecolégicamente. Se hace indispensable aclarar, que la
sostenibilidad difiere de sustentabilidad, basado en la Secretaria de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales de México (2018), las raices de las palabras, no significan lo mismo, pero
durante mucho tiempo se han utilizado como sinénimos. Lo sustentable se aplica a la
argumentaciéon para explicar razones o defender, y lo sostenible es lo que se puede
mantener durante largo tiempo sin agotar los recursos.

Si se analiza la interaccion entre los elementos de la sostenibilidad, se puede apreciar, que el
medio ambiente, a pesar de que otorga recursos naturales a la economia y servicios
ambientales a la sociedad, recibe de impactos negativos de ambos, que influyen en el cambio
climatico y otros problemas ambientales, que han comprometido de manera continua y
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general a los ecosistemas. Este perjuicio, es una de las inquietudes que ha incitado a las
naciones del mundo, en reiteradas oportunidades, acordar esfuerzos para que las actividades
del planeta se realicen de manera sostenible, a través de las Naciones Unidas entre otras
organizaciones.

OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

Tanto los problemas ambientales como los sociales, han sido mayormente antrdpicos, es
decir provocados por la accidon del hombre, convirtiéndose en grandes preocupaciones a
nivel mundial, en vista esto, Kingo (2019) plantea que para el afio 1999 el secretario general
de las Naciones Unidas, anuncid un instrumento denominado Pacto Global o Pacto Mundial,
siendo la gran iniciativa voluntaria por la sostenibilidad corporativa. Cuya finalidad es la
transformacion del mercado global, para obtener un sector privado sostenible, responsable y
humano, por medio de valores y principios compartidos, sobre la base de diez (10) principios
en areas relacionadas con los derechos humanos, el trabajo, el medio ambiente y la
corrupcion.

A la par con los principios, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
(2020) plantea que, en el afio 2000 se fomentaron los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
conocidos como Objetivos del Milenio (ODM), con ocho propdsitos de desarrollo humano, y
acordaron los suscriptores, conseguirlos para el afio 2015. Estos objetivos tratan problemas
de la vida cotidiana que se consideran graves y/o contundentes. En 2015 los avances fueron
evaluados y se extendid la lista, creando los denominados actualmente Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Dichos objetivos fueron propuestos dentro de la agenda 2030, que en cuanto a la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (2020) se aprobd estableciendo una vision
transformadora hacia el desarrollo sostenible, como un mecanismo que da la oportunidad
para que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino con el que mejorar la vida
sin exclusidn, consensuado entre gobiernos y actores (sociedad civil, sector privado y la
academia). Se formularon diecisiete (17) objetivos, que incluyen la eliminacién de la pobreza,
el hambre, el combate al cambio climatico, la educacidon, la defensa del medio ambiente,
entre otros.

A pesar de todos estos mecanismos acordados, no ha sido suficiente para el logro del
desarrollo sostenible, ya que esta cerca de pasar el primer tercio del tiempo desde la
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adopcién de los objetivos hasta el logro propuesto, y Kingo (2019) menciona que, aunque se
ha conseguido un avance importante a la hora de concienciar sobre la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible, no se va en rumbo de lograr ninguno de los objetivos para las fechas
propuestas.

LA SOSTENIBILIDAD EN ORGANIZACIONES AGROPECUARIAS FAMILIARES

Entre los objetivos mas emblematicos para el desarrollo sostenible (ODS), se encuentran en
los primeros dos lugares, el fin de la pobreza y el hambre cero en el mundo. Basdndose en las
necesidades humanas, existen dos grandes debates tedricos, el universalista y el relativista, a
lo que Puig, Sabater y Rodriguez (2012) plantean que se contradicen en el sostenimiento que
las necesidades basicas, son las mismas y/o son diversas en cuanto a las diferencias sociales.
Las teorias relativistas consideran la alimentacién como una de las necesidades basicas,
mientras que las universalistas plantean que la comida no es una necesidad sino un
satisfactor (modo especifico que tiene cada cultura y sociedad de satisfacer las necesidades
universales) de la necesidad de alimentacidon, que es una necesidad de subsistencia.

En el caso de la alimentacidn, indistintamente de cdmo sea percibida, es vital y de gran
importancia para la humanidad, por consiguiente, es trascendental conocer quienes
producen los alimentos, como lo hacen, cuales son los problemas que se presentan para
producirlos y como concretar estrategias donde participen y se apoyen a los actores de ese
sector para que cubra en el mundo con la demanda de alimentos necesarios de manera
sostenible. Para ello, se debe inferir que, en el funcionamiento de un sistema econdémico,
concurren sectores productivos, que forman parte de las segmentaciones de las actividades
econdmicas agrupadas de acuerdo a caracteristicas comunes; facilitan el analisis y estudio de
la produccién econdmica porque permite clasificar actividades similares que compiten entre
si 0 se complementan.

Los sectores productivos se conforman en tres sectores principales y dos adicionales dentro
del tercer sector; todos interactian entre si e incluyen actividades de produccién,
transformacion, servicios, tecnologia y conocimiento. Inmerso como eje trasversal, opera el
sistema agroalimentario, que basado en autores como: Malassis y Ghersi (1992), Sodano
(2004) y Hurtado (2013), se puede definir como las actividades de produccidn,
transformacion y comercializaciédn de alimentos, por medio de la interaccién de los agentes
econdémicos en un entorno sociocultural e institucional de referencia.
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A su vez, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)
(2005) plantea que el sistema agroalimentario tiene un papel esencial la diversidad de estilos
de vida, basada en una actividad garantiza la subsistencia de la especie, provee de
crecimiento sostenido de las naciones, especialmente aquellas en desarrollo, reduce la
pobreza y garantiza alimentos a costos bajos. Pero, a pesar de esto, plasman el Centro de
Conocimientos sobre Agroecologia (2020) y la Organizacidén de las Naciones Unidas para la
Alimentacion (FAQ) (2020a) que los sistemas de produccién, las instituciones y las politicas
gue abogan la seguridad alimentaria mundial son cada vez mas insuficientes, encontrandose
en un momento critico, donde la agricultura debe afrontar los retos que derivan del hambre
y la malnutricién, en un contexto de incremento de la poblacién, la creciente escasez y
degradacion rapida de los recursos naturales, pérdida de biodiversidad, altas tasas de
inseguridad alimentaria e incertidumbres asociadas con el cambio climatico.

En el mundo, un tercio de la tierra agricola estd degradada, se han perdido tres cuartos de la
diversidad genética de los cultivos, el veintidds por ciento de las razas de ganado estdn en
riesgo, unas 13 millones de hectareas de bosques al afo han sido transformadas para otros
usos y un tercio de los alimentos se pierden o desperdician. Se prevé que en el futuro se
agraven las subidas de temperatura, los cambios en los patrones de precipitacién y los
fendmenos meteoroldgicos extremos, asi como los cambios en las practicas de produccion,
las politicas y capacidades técnicas inadecuadas provocan nuevas amenazas de
enfermedades o las especies invasivas, que pueden afectar a la seguridad alimentaria, la
salud humana, la eficacia y sostenibilidad de la produccién. En general, sucede porque los
programas de politicas y los mecanismos para la produccidon y la conservacién de los
recursos, generalmente estan desvinculados y falta una gestion integrada de los ecosistemas.

El sector agropecuario, forma parte del sector primario y juega un papel fundamental para el
funcionamiento todos los sectores de la economia y del sistema agroalimentario, por ser el
pilar de inicio, ya que proveen a la agroindustria de materias primas indispensables para
fabricar productos alimenticios, textiles, farmacéuticos, madereros, cosméticos, calzados,
entre otros, a través del desarrollo de actividades agropecuarias como: la agricultura,
ganaderia, avicultura, porcicultura, piscicultura, apicultura, silvicultura, entre otras. Todo
esto, mediante las organizaciones agropecuarias que surgieron de la necesidad social de
producir sus propios sustentos alimenticios y de abrigo, ejerciendo actividades agropecuarias
en la domesticacidon de animales, la gestiéon de cultivos, que en un principio solo se cubrian
por medio de la caza y la recoleccion.
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Mediante la integracién de los planteamientos de la International Accounting Standards
Board (IASB) (2014) en la Norma Internacional de Contabilidad 41 (NIC 41) Agricultura, los de
Perdomo, Gudifio, y Medina, (2012) en cuanto a la Catedra de Administracion de Empresas
Agricolas en 1989, y Arias (2005), se puede decir que la actividad agropecuaria es la gestion
por parte de las organizaciones agropecuarias, mediante el desarrollo de procesos
productivos bioseguros, para aprovechar las transformaciones bioldgicas, cualitativa y
cuantitativa (crecimiento, degradacion, produccién y procreacion), de los recursos naturales
renovables bioldgicos, denominados contablemente activos biolégicos (animales y plantas),
para comercializarlos o generar productos agricolas o convertirlos en otros activos bioldgicos,
y obtener beneficios econémicos, sociales y ambientales sostenibles, ocupando para ello un
lugar delimitado en el tiempo y el espacio, prevaleciendo interrelaciones de caracter politico,
social, cultural, econdmico, productivo y natural, en un marco ecolégico, econédmico-social e
institucional.

A pesar de la inclusién de los elemento de sostenibilidad en el anterior concepto, el camino
actual de evoluciéon de la produccidén agropecuaria es insostenible, a causa de sus impactos
negativos sobre la degradacion los recursos naturales y el medio ambiente, mientras que, los
esfuerzos realizados se centraban en aumentar la produccidn agricola para producir mas
alimentos, los desafios actuales entre ellos el cambio climatico requieren un nuevo enfoque,
gue neutralice los impactos negativos producidos en los distintos contextos. La agricultura
favorece abundantemente al cambio climatico, pero también es una victima de sus efectos,
reduciendo la resiliencia de los sistemas de produccion.

AVANCES Y NUEVOS SISTEMAS DE PRODUCCION

Es de resaltar que, las actividades agropecuarias, se han venido desarrollando con nuevos
sistemas de produccidn urbano, que por ahora es solo un apoyo, porque cubre una pequeia
porcién en la oferta de alimentos. Pero el desarrollo de las mismas, aunque se practique de
manera intensiva, requiere de territorios rurales y algunos forman parte de zonas
periurbanas, es decir que estan situadas en las periferias de las ciudades, por lo que se
benefician de la disposicién de alimentos y la cercania. En los territorios rurales de América
Latina y el Caribe, la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO) (2015), estima que sus pobladores dependen de la agricultura y que la
mitad de viven en pobreza y un tercio es extrema.
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En este ambiente operan las organizaciones agropecuarias familiares, aunado a lo
establecido por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) (2019a y 2020b) existen 570 millones de aprovechamientos agricolas, gestionados en
gran mayoria (mas del 90 por ciento) por familias, produciendo el 80 por ciento de los
alimentos. El 84 por ciento de las granjas ocupan menos de 2 hectareas, controlando solo el
12 por ciento de las tierras agricolas, donde un 15 por ciento de la tenencia de tierras son de
mujeres, pero ellas suministran casi la mitad de la mano de obra del sector.

AGRICULTURA FAMILIAR

Los agricultores familiares abarcan desde pequefos productores hasta agricultores de
mediana escala, y se componen de campesinos, pueblos indigenas, comunidades
tradicionales, pescadores, agricultores de zonas montafiosas, pastoriles y otros que figuran
en todas las regiones y biomas del mundo. Asevera el Comité De Agricultura (2014) que la
mayoria practican la agricultura de subsistencia, y que, a pesar de las diferencias, existen
muchos aspectos y preocupaciones comunes. La agricultura familiar promueve la fuente de
empleo mas relevante, y aparte de ser un modo de produccion de alimentos, es un modo de
vida.

Debido a la gran relevancia que tiene la agricultura familiar por ser el modo de produccién de
alimentos predominante en la economia mundial y presenta los mayores niveles de pobreza,
es pertinente enfocar especialmente los primeros dos objetivos para el desarrollo sostenible
y se hace trascendente conocer su significado, el Comité Directivo Internacional del Afo
Internacional de la Agricultura Familiar (AIAF) (2014), la define como una manera de
organizar la produccién agricola, forestal, pesquera, ganadera y acuicola, que es gestionada y
administrada por una familia y depende principalmente del capital y la mano de obra de sus
miembros. La familia y la finca estdn relacionadas entre si, evolucionan conjuntamente y
combinan funciones econdmicas, ambientales, sociales y culturales.

Una vez destacado el concepto, también es trascendente esbozar los problemas que se les
presentan para lograr el desarrollo sostenible y niveles 6ptimos de productividad, basado en
el Centro de Inversiones de la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) y la Corporacién Andina de Fomento (CAF) (2009) aseguran que los
principales obstdculos o problemas agricolas y rurales serian: la vulnerabilidad del
crecimiento agricola reciente, la limitacion de opciones y mecanismos que permitan la
incorporacién exitosa y sostenible de la produccién familiar y las formas de cooperativas; la
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baja eficiencia y eficacia del crédito agricola publico y los bajos niveles de vida de los
asalariados agropecuarios.

Adicionalmente, la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) (2015) plantea que la agricultura familiar se enfrenta multiples limitaciones, muchos
paises Latinoamericanos no cuentan con marcos de politicas e incentivos que aseguren la
inclusidon socio-productiva, ni sistemas de proteccién social adecuados para mejorar sus
niveles de vida de los agricultores y aportar al desarrollo sostenible de los territorios rurales.
Tienen acceso limitado a infraestructura bdsica, servicios rurales y recursos productivos, se
dificulta su inclusién en mercados y cadenas de valor dindmicas y viven en una situacién de
vulnerabilidad ante desastres naturales y a los efectos del cambio climatico.

Ademas, Norton (2004) propone algunas variables claves que repercuten en el desarrollo
sostenible de estas organizaciones y por ende en el sistema agroalimentario, encontrandose
los precios de los alimentos, el derecho a la tierra, el acceso a los servicios financieros, la
politica de riego y el aumento a la produccidn. Las organizaciones agropecuarias familiares,
desarrollan sus actividades expuestas muchos problemas en distintos contextos, siendo estos
muy dindmicos, acelerados, cambiantes y llenos de incertidumbres, dificultando en gran
medida su desarrollo sostenible, evidencidandose que la causa principal de esa problematica,
se basa en la insuficiencia y/o ineficacia de la aplicacidn de politicas publicas.

NORMATIVAS VENEZOLANAS

Ahora bien existen dos contrastes interesantes de analizar, por un lado el Estado venezolano
ha intentado dar una imagen positiva a nivel mundial, donde la Republica Bolivariana de
Venezuela (2016) presentd voluntariamente ante el Foro Politico de Alto Nivel sobre
Desarrollo Sustentable (FPAN), diversos indicadores y estadisticas nacionales, avances
significativos en las distintas dreas en cuanto al cumplimiento de los indicadores de los
objetivos para el desarrollo sostenible, por medio de sus politicas y planteamientos
expresados en el Plan de la Patria y la Agenda Econdmica Bolivariana. En el 2014, Venezuela
recibié un reconocimiento por parte de la FAO, de acuerdo a Gomes (2019) por lograr el
objetivo del milenio, que era reducir los indices de hambre a la mitad, basado en el periodo
2000-2012.

En la Ley Plan de la Patria 2019-2025 (2019) se establecen una serie de objetivos nacionales,
estratégicos y generales, con la finalidad de gestionar a la nacién; entre ellos destaca el 1.4,
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gue para su cumplimiento se cred la Gran Misién Agro Venezuela, en concordancia con los
planes anteriores y las orientaciones de la ONU. Dicho objetivo, apunta a lograr la soberania
alimentaria para garantizar derecho a la alimentacion del pueblo y el desarrollo
agropecuario, ofreciendo asistencia técnica, dotacién de insumos y financiamiento a los
productores, integrandolos con objetivos de tecnologia, ambiente, entre otros. En el mismo
sentido, Rosende (2015) plantea que Venezuela en los Ultimos 20 afios el compromiso litico
con la agricultura familiar ha sido evidente, destacando que la Constitucion condena el
latifundio y dispone desarrollar la agricultura como medio de desarrollo social. Se generd Ia
Ley de Tierras y Desarrollo Agrario en el de 2001, que procura una justa distribucion de la
riqgueza y una planificacidn estratégica, democratica y participativa en cuanto a la tenencia de
tierras y desarrollo de toda la actividad agraria.

A su vez, el Ministerio del Poder Popular para la Comunicacion y la Informacion (2016),
plantea que la Agenda Econdmica Bolivariana, presenta cinco componentes; como el Decreto
de Emergencia Econdmica para garantizar la inversidén en infraestructura productiva, agricola
e industrial, para el abastecimiento de alimentos y productos esenciales, asegurando las
misiones sociales; el Consejo Nacional para la Economia Productiva, destinado a Ia
administracion de divisas y control cambiario; el Plan 50 contempla la produccién de 50
rubros importantes para la reactivacion de la economia nacional; la creacién de tres lineas
estratégicas, la finalidad de una es implementar un sistema fuerzas productivas, distributivas,
comercializadoras y fijadoras de precios; y en el ultimo componente se encuentran los
motores productivos, colocando en primer lugar prioritariamente el agroalimentario.

De acuerdo Gomes (2019) con el ultimo informe de la FAO, América Latina presentd el mayor
retroceso en la lucha contra el hambre a nivel mundial siendo Venezuela el peor caso
actualmente, y que el pais siempre dependid de la importacidon de alimentos y ahora, con la
crisis econdmica y la hiperinflacion, practicamente perdié la moneda. Aunado a esto el
bloqueo estadounidense acentud las dificultades para importar bienes basicos, incluyendo
alimentos, y dispard el hambre en el pais, elevandose aceleradamente de 3,6 millones para el
2012-2014 a 6,8 millones de personas afectadas para el 2016-2018. Esto ha originado que
Venezuela ocupe el puesto 108 de 162 respecto al cumplimiento de los indices de los
objetivos de desarrollo sostenible, indicado tanto por la Comisidn Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) (2019) como por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
(2019), resaltando que los primeros objetivos son “poner fin a la pobreza y cero hambre”,
cumplen con el 27 y 49 por ciento respectivamente.
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Analizando las causas del bajo cumplimiento de los indicadores del primer objetivo, se puede
decir que una de ellas es que la poblacidon percibe una remuneracién por debajo de los 1,90
UDS/dia, evidenciada en datos del Banco Central de Venezuela (BCV) (2020) que estipula una
tasa de cambio de 70.499,05 Bs./USD el dia 14 de enero del afio en curso y el Decreto que
incrementa el salario minimo nacional mensual obligatorio (2020) se traduce en 0,12 y 0,09
USD/dia entre salario minimo y el bono de alimentacién, considerada como alto riesgo de
pobreza extrema, incumpliéndose asi el primer objeto de la economia planteado por Smith
(1776) el cual es suministrar al pueblo un ingreso abundante o de subsistencia.

Observando el cumplimiento de un 49 por ciento de los indicadores del segundo objetivo, de
cero hambre, se puede apreciar una deficiencia significativa del sistema agroalimentario para
responder a las necesidades alimenticias de la sociedad venezolana. La Human Rights Watch
(HRW) (2019) ratifica que Venezuela atraviesa una emergencia humanitaria sin precedentes
afectando gravemente los derechos a la salud y la alimentacion, a la cual las autoridades
venezolanas no han respondido adecuadamente, donde el 80 por ciento de los hogares estan
en situacién de inseguridad alimentaria. Evidencidndose que, a pesar de las politicas, los
indicadores que presenta el Estado venezolano y que el ambito agroalimentario ha sido una
prioridad, el pais no logra los estandares esperados, debido a que en las Ultimas dos décadas
las organizaciones agropecuarias han sido sometidas a la implantacién de rigurosas politicas
econdmicas y estratégicas.

Haciendo énfasis en las aseveraciones de Colina (2015) una de las principales dificultades del
gobierno, es el disefio y establecimiento de eficientes y eficaces politicas y programas
publicos, porque no se consulta a la sociedad sobre sus necesidades y no se realiza un
diagndstico para priorizarlas, siendo esta fase vital para minimizar los esfuerzos y atacar las
dificultades comunitarias. Frecuentemente las politicas publicas que se disefian para la
sociedad son de poca relevancia, por lo que mantienen insatisfechas sus necesidades al no
solventar sus problemas.

Si se consideran las variables expuestas por Norton (2004) y el planteamiento de Colina
(2015) se puede apreciar que el Estado venezolano ha venido implementando politicas que
afectan negativamente al sistema agroalimentario y a las organizaciones agropecuarias
familiares, desde el 2003, se ha venido aplicado control de precio de productos y servicios de
primera necesidad; en lo que respecta a la politica de comercio exterior, Zambrano y Sosa
(2018) mencionan la existencia de una elevada dependencia de las importaciones de bienes
fundamentales, haciendo muy vulnerable al venezolano en el consumo de alimentos,
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experimentando dramaticas alteraciones en la demanda y cambios estructurales profundos
en el consumo de los principales alimentos, asociados a las variaciones de precios,
disminucién de los ingresos reales, restricciones de oferta de bienes.

También, Se ha sobrevalorado el tipo de cambio, obstaculizando la adopcién de politicas de
liberalizaciéon del comercio agricola, plantean Abadi y Ragud (2016) el control de cambios
comenzd el 2003 y hasta el 2016, se implementaron cinco mecanismos oficiales para la
asignacién de divisas, siendo considerado como el mas complejo del mundo y ha sido el gran
impulsor de la salida de capitales.

Respecto a la tenencia de tierra, el Instituto Nacional de Tierra (INTI) (s.f.) plantea que para el
2004 se lanza el Plan Zamora, destinado a organizar los adjudicatarios y a poner las tierras en
produccidn, ficharon 48 latifundios por mas de 5.2 millones de has en el 2005, para el 2006
se aplicaron Medidas Cautelares orientadas a permitir la ocupacidn previa. El supuesto de ser
mas productivos permitié la expropiacidon y promovid invasiones de tierras, que en su gran
mayoria eran totalmente productivas, aprecidandose hoy en dia un caos, donde Ia
productividad en las mismas es nula o escasa, afectando profundamente a productores que
trabajaban con vocacién y mucha dedicacion.

En el mismo orden de ideas, se han implementado medidas de carteras de créditos
agropecuarios, obligando a las instituciones financieras a cumplirlas a tasa preferencial,
siendo esta una politica positiva, pero con problemas de implementacién, ya que muchos de
estos créditos no han sido aprovechados por las organizaciones agropecuarias familiares
debido a sus limitaciones en cuanto al analfabetismo, lo dificultoso para acceder a la serie de
requisitos que se exigen, los deficientes medios de comunicacidn en zonas rurales, entre
otras cosas, por lo general son aprovechados por medianas y grandes empresas y muchos
son destinados para otros usos por falta de controles.

REFLEXIONES

En Venezuela para lograr el aumento de la produccidn, existen Unicamente dos opciones
viables, una es aumentar los rendimientos unitarios y la otra modificar la composicidn de la
produccidn. Sin embargo, si bien la reorientacion hacia cultivos y productos pecuarios de mas
alto valor es una estrategia valida, no ayuda a aumentar la oferta global de alimentos. Para
dicho propésito, el Unico camino disponible es elevar los rendimientos. Se puede observar
qgue, en ciertas zonas debido a los altos indices delictivos, se busca producir alimentos de
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dificultosos procesamientos y no tan atractivos, para cubrir nichos de mercados y disminuir
los niveles de robo. Por otra parte, las politicas de riego en el pais no se aplican.

Seguidamente, se plasma otras perspectivas, que de acuerdo a la experiencia de Machado
(2017), respecto a las circunstancias que han llevado al pais a un caos agroalimentario, que
impiden a las organizaciones familiares el acercamiento al desarrollo sostenible y Ia
deficiencia para cubrir con la demanda alimentaria son: las empresas alimenticias en manos
del estado y los terrenos rurales (productivos, fuentes de agua, flora y fauna) catalogados
como ociosos, expropiados e invadidos, se encuentran improductivos; la desaparicion de la
inversidén privada en el sector agropecuario; los subsidios, beneficios fiscales, maquinarias,
equipos, insumos (medicinas, fertilizantes y semillas) y créditos agropecuarios han sido
insuficientes; la amplia diversidad y complejidad de normas y resoluciones que someten a los
productores son mas de doscientas; la competencia desleal de las importaciones de
productos agropecuarios a tipo de cambio sobrevaluado; la perdida de vegetales y animales
por enfermedades agropecuarias y condiciones de transporte; entre otros.

El escenario actual, con todas las condiciones ya mencionadas y politicas publicas como
instrumento para el control econdmico y politico, ha propiciado una profunda crisis integral
en el pais (econdmica, social, politica y ambiental), dificultando la sostenibilidad, reflejada en
el dia a dia, en la escasez de bienes y servicios, hiperinflacidn, diminuto poder adquisitivo,
conflictos politicos y sociales, dafios inmensurables al medio ambiente, entre otros. De
continuar de ese modo, producira el colapso del sistema agroalimentario, sin lograr impulsar
la produccién agropecuaria para cubrir con las demandas de alimentacidén y garantizar el
derecho en si, ni alcanzard los niveles sostenibles 6ptimos, afectando gravemente a las
familias que subsisten de esta actividad tan vital para la humanidad.

Se requiere de un proceso de transformacion social interactivo entre los actores que se
desenvuelven en el sector agropecuario (Estado, sociedad, organizaciones agropecuarias,
gremios, universidades, grupos de interés), mediante la intervencién social para lograr una
gestion sostenible, a través de un modelo gerencial, que se disefiara en base a las reflexiones
gue se obtengan del cumplimiento de las fases de la metodologia investigacién accién
participativa.

Por tanto, es necesario considerar el marco legal vigente en cuanto a la participacién social
en Venezuela, y es en la Ley de los Consejos Comunales, donde en su Articulo 2, los define
como instancias de participacion, articulacién e integracién entre los ciudadanos vy las
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variadas organizaciones comunitarias, movimientos sociales, que permiten al pueblo
organizado ejercer el gobierno comunitario y la gestion directa de las politicas publicas y
proyectos orientados a responder a las necesidades, potencialidades y aspiraciones de las
comunidades, en la construccidén una sociedad de igualdad, equidad y justicia social.
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Rolando Antonio Garcia Hernandez
Rafaela del Valle Bencomo Lozada

INTRODUCCION

El Patrimonio la mayoria de las veces se asocia con el aspecto econémico, un legado, una
herencia que se obtiene a través de la familia de generacion en generacion, pero este término
se puede aplicar a otros aspectos de la vida del hombre distintos al econémico y que son
imposibles de cuantificar como los son los bienes histéricos, artisticos, cientificos, religiosos,
documentales, arquitectoénicos, e incluso naturales.

La Cultura es el conjunto de rasgos que diferencian a un grupo de otro que pueden ser tanto
espirituales como materiales, y como lo sefiala la UNESCO (2001) “abarca ademas de las artes y
las letras, los modos de vida, las maneras de vivir juntos, los sistemas de valores, las tradiciones
y las creencias” (p.1), es decir todo lo que produce el hombre en su existencia puede ser
considerado cultura, asi lo ratifica Malinowski (1931) “La Cultura, creacion acumulativa del
hombre” (p.35).

Ademas, Acosta de Carta, Barreiro y Zambrano (1986), plantean que La Cultura es:

En el primer sentido, cultura es, sobre todo, formacién ideal de la personalidad. En el
segundo sentido cultura es todo lo que el hombre realiza en concreto para dominar la
naturaleza, las iniciativas que adopta para modificar el ambiente natural y adaptarlo a
sus necesidades, a sus fines, a sus intereses y a sus valores. La etimologia de la palabra
Cultura nos recuerda que su idea primitiva aludia al trabajo para cuidar y cultivar los
campos, para hacerlos fértiles y conformes a la finalidad perseguida por los hombres.
(p.177)

Este intento de dominar la naturaleza o modificarla para adaptarla a sus necesidades y a las del
grupo, enmarcado dentro de un sistema de valores, debe ser organizado y dirigido por la
Educacion. Segun Lexico (2021) la Educacion es la “Formacion destinada a desarrollar la
capacidad intelectual, moral y afectiva de las personas de acuerdo con la cultura y las normas
de convivencia de la sociedad a la que pertenecen” (p.1), esta definicién no sélo toma como
elementos de la educacién los conocimientos, los valores, las normas de convivencia, y la moral
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sino también los sentimientos o afectos de las personas enmarcados dentro de wuna
determinada cultura.

Ademas la CEPAL (2018) menciona: “La consecuciéon de una educacion de calidad es la base
para mejorar la vida de las personas y el desarrollo sostenible” (p.27), entre sus metas
educativas proponen y destacan las siguientes: (a) La ensefianza primaria y secundaria de las
nifas y los nifios sea gratuita, de calidad, equitativa, desarrollando competencias minimas en
lectura y matematicas en el transcurrir de estos afios hasta el 2030, (b) Formacidén técnica,
universitaria y profesional de calidad en igual proporcion para hombres y mujeres, (c)
Desarrollar en toda la poblacién competencias en tecnologias de la informacién y la
comunicacion TIC, (d) Garantizar la educacién en todos sus niveles para personas con
discapacidad, pueblos originarios o indigenas y otros grupos vulnerables, y (e) Alfabetizacion
Matematica para toda la poblacién comenzando por nociones elementales de aritmética. En
resumen, se puede mencionar la siguiente meta:

De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacién para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible. (p.29)

Estas son las grandes expectativas para el futuro cercano en materia educativa, que para
materializarse hace falta el disefio de politicas publicas, leyes, normas y reglamentos que
direccionen estos pasos para conseguir el tan anhelado desarrollo sostenible que descansa
sobre los siguientes pilares: derechos humanos, igualdad de género, cultura de paz, ciudadania
mundial y el respeto hacia la diversidad cultural valorada como patrimonio de la humanidad.

Asi pues, vemos como el Patrimonio lo recibimos o lo heredamos, la Cultura la creamos a partir
de los bienes naturales, morales y espirituales, y la Educacién es el medio para conservar en el
tiempo eso que recibimos y la manera como lo transformamos en algo novedoso. Con el
propdsito de preservar ese conocimiento cultural en este capitulo se intenta; Estudiar las leyes
venezolanas referidas al patrimonio cultural, cumpliendo los siguientes pasos: (a) Identificar las
leyes venezolanas relacionadas con el patrimonio cultural, (b) Determinar algunas relaciones
legales entre el Patrimonio Cultural y la Educaciéon en Venezuela, y (c) Plantear una nueva
didactica para el desarrollo sostenible, (d) Disefiar una propuesta didactica para la ensefianza
de las leyes venezolanas vinculadas al patrimonio cultural.
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MARCO CULTURAL LEGAL INTERNACIONAL

El objeto de incorporar el Derecho a la Cultura dentro del orden constitucional es en primer
lugar, que sirve de fundamento a los venezolanos de manera individual o colectiva para
perpetuar su identidad cultural y lograr el desarrollo de su personalidad, en segundo lugar,
tutelar y salvaguardar los valores de igualdad y libertad para que los venezolanos sin distincidon
alguna puedan tener la participacion, disfrute e intervencidn en el proceso de creacién cultural,
y en tercer lugar fomentar la proteccién delos bienes y servicios culturales.

Vale mencionar algunos de los Convenios, Tratados y Recomendaciones Internacionales de los
gue la Republica Bolivariana de Venezuela forma parte en materia de Cultura:

¢ El Convenio de Berna para la proteccién de las Obras Literarias y Artisticas, de fecha 9 de
septiembre de 1886 en Suiza.

e Acuerdo para la Importaciéon de Objetos de Caracter Educativo, Cientifico y Cultural, con los
Anexos A, B, C, Dy E y Protocolo anexo. Florencia, 17 de junio de 1950.

¢ Convenciéon Universal sobre Derecho de Autor, Declaracidn anexa relativa al Articulo XVII y
resolucidn relativa al Articulo XI. Ginebra, 6 de septiembre de 1952.

e Convencion para la Proteccién de los Bienes Culturales en caso de Conflicto Armado. Fue
firmado en La Haya, Paises Bajos, el 14 de mayo de 1954, y entré en vigor el 7 de agosto de
1956.

o Declaracidn de los Principios de la Cooperacion Cultural Internacional. 1966

* Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales. Fue adoptado por la
Asamblea General de las Naciones Unidas mediante la Resolucion 2200A (XXI), el 16 de
diciembre de 1966 y entré en vigor el 3 de enero de 1976.

o Convencién para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural. Paris, 16 de
noviembre de 1972.

* Protocolo anexo al Acuerdo para la Importacion de Objetos de Caracter Educativo,
Cientifico y Cultural, con los Anexos A, B, C, D, E, F, G y H. Nairobi, 26 de noviembre de
1976.

¢ Convencién sobre la Proteccién del Patrimonio Cultural Subacuatico 2001.

¢ Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural. 2001.

e Convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial. Paris, 17 de octubre de
2003.
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e Convencién sobre la protecciéon y la promocién de la diversidad de las expresiones
culturales. Paris, 20 de octubre de 2005.

¢ Acuerdo de Cooperacidon Cultural entre el Gobierno de la Republica Bolivariana de
Venezuela y el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia. Suscrito en la ciudad de
Barinas, el 30 de abril de 2010. Publicado en Gaceta Oficial N°: 39.528, de fecha 11 de
octubre de 2010.

* Protocolo Facultativo del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales vy
Culturales. Entro en vigor el 5 de mayo de 2013.

PERMANENCIA, RESISTENCIA E HIBRIDACION CULTURAL

El contexto histérico la Hibridacion Cultural en Venezuela, tiene su origen a partir de su
independencia como colonia espafiola, Bolivar en 1819, en el Discurso de Angostura hace un
reconocimiento inédito de la mezcla de culturas que daria origen a una nueva raza, a partir de
alli se podria concebir la cultura como el eje sobre el cual los venezolanos comenzarian a ser
duefios de su propio proceso histérico.

La hibridacion cultural, es una nocidon que a menudo se considera ambigua, porque todas las
culturas son de hecho hibridas, como resultado de intercambios, contactos y relaciones que
tuvieron lugar a lo largo de los siglos entre los pueblos. La hibridacion es, por tanto, un término
que fotografia los cambios que se han producido tras el contacto entre culturas. Mas
especificamente, este término se refiere a la sintesis que se origina a partir de la mezcla y
combinacidn de diferentes rasgos culturales en una cultura determinada.

Latinoamerica, es referencia histdrica de la creacién de nuevas culturas a partir de un proceso
de transformacién y reestructuracion social con incidencia en el patrén de comportamiento,
tradicion, forma de vida y por ende su identidad, por consiguiente se puede concebir a América
Latina como la mezcla de un conjunto de culturas que dan origen a una nueva identidad
latinoamericana.

En la actualidad, el proceso de hibridacidon cultural continua en constante evolucién, uno de los
aspectos que contribuye en esta transformaciéon es la globalizacidn, esta interconexidon hace
qgue cada dia las fronteras sean solo fisicas. Otro aspecto que puede considerarse que la
movilidad migratoria la cual trae consigo la hibridacién social, sin embrago, ahora puede
hablarse de una movilidad virtual, que favorece la hibridacién cultural transformando las
culturas existentes.
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Aparece una nueva clasificacion de los grupos humanos, los Pueblos Emergentes que
constituyen las Colonias inglesas, francesas, belgas, portuguesas y otros como, por ejemplo:
Congo, Rodesia, Nigeria, Katanga, Camerun, Liberia, Ghana, Guinea, Somalia, Kenia, Sudan,
Tanzania, Angola, y Mozambique. Los Pueblos Nuevos, producto del mestizaje entre Blancos,
Indios y Negros, por ejemplo: Brasil, Colombia, Venezuela, Cuba, Chile y Paraguay, todos estos
de caracter Neocolonial. Los Pueblos Testimonio son los remanentes actuales de altas
civilizaciones originarias, hindldes, musulmanes, chinos, indo — chinos, japoneses, mexicanos,
peruanos, bolivianos, y los Pueblos Trasplantados que seglin Ribeiro (1984) son los
“Representantes y herederos de la civilizacion europea occidental” (p.1), estos paises cumplen
con esta definicion: EE. UU., Canada, Nueva Zelanda, Australia, Argentina, Uruguay, Africa del
Sur, Rodesia, Kenia e Israel.

LEYES DE PATRIMONIO CULTURAL EN VENEZUELA

La idea de Cultura en una nacién que recién recuperaba su independencia no era una tarea
facil, pues ya las costumbres y saberes de los aborigenes, africanos y blancos se habian
fusionado, no se podria concebir una cultura Unica e ignorar que ya el mestizaje era un
hecho.Los intentos por rescatar la herencia cultural en Venezuela dista mucho de algun interés
econdmico y se enfoca mas bien en la necesidad de recuperar la identidad o amor patriota.

Segun Rodriguez (s/f), las tres primeras décadas del siglo XX constituyen un periodo militar y
autoritario, “pero también son las décadas que contrastaron el paso para el desarrollo de un
marco legal para los bienes de la cultura” (p.11). Ejemplo de esto es la construccidon de un
edificio para el Archivo Nacional inaugurado por el General Juan Vicente Gémez el 19 de abril
de 1911, este presidente también decreta la creacion del Ateneo de Caracas el 2 de julio de
1912, luego en 1916 se emite el decreto de reconstruccion de la Casa Natal del Libertador
Simén Bolivar, y el 24 de Julio de 1917 se promulga el decreto en el cual se establece en
Caracas el Museo de Bellas Artes. Otro logro importante para la proteccién y defensa del
Patrimonio Cultural es la elaboracion del Reglamento de los Museos Nacionales, emitido por el
presidente Eleazar Lépez Contreras en el afio 1940.

En el afno 1945, se decreta la Ley de Protecciéon y Conservacidon de Antigliedades y Obras
Artisticas de la Nacion e impresa en 1961, consta de 21 articulos. En el primer capitulo se
define el patrimonio histérico y artistico de la nacién especificamente en el articulo 1, luego se
declara su proteccidén y conservacion en el articulo 2, mas tarde en el articulo 3 se prohibe su
destruccion, transformacion, reparacion o cambio de ubicacién sin el previo consentimiento
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del Ejecutivo Federal. Para ejecutar esta Ley se prevé la creacién de una Junta Nacional
Protectora y Conservadora del Patrimonio Histdrico y Artistico de la Nacién cuyo
funcionamiento se hard en la Capital de la Republica, todo lo concerniente a este Junta se
encuentra descrito desde el articulo 4 hasta el articulo 12.

A partir del articulo 13 comienza el segundo capitulo de esta Ley que refiere al patrimonio
Arqueolégico y Paleontolégico de la Nacidon, en este capitulo se aclara que todos los objetos
arqueoldgicos y fosiles de animales y humanos que se encuentren en el subsuelo de la
Republica son propiedad del Estado, se prohibe la destruccién de estos bienes pertenecientes a
épocas anteriores a la dominacién espafiola, y también se establece la concesién de permisos
para excavar, explorar o estudiar yacimientos arqueoldgicos. Para cerrar este capitulo en el
articulo 17 se garantiza la creacién de una Junta que establecerd el mapa arqueoldgico y
paleontolégico de la Republica, cuya sede se encontrard en el Museo de Arqueologia en la
Capital de la Republica.

Por ultimo, en el tercer capitulo se declaran las disposiciones finales, se prohibe la salida de
obras artisticas, antigliedades o fdsiles del pais, aunque sean de propiedad privada y no hayan
sido ofrecidas en venta en primer lugar a la Nacién (articulo 18), cuando el gobierno no
considere conveniente la adquisicion de estos bienes el propietario podra disponer de ellas con
un permiso del Ministerio. En el articulo 20 se establecen las multas respectivas al
incumplimiento de esta Ley y en el articulo 21 se derogan las disposiciones anteriores que se
oponen al cumplimiento de esta nueva legislacion. Esta Ley es firmada y sellada en el Palacio
Federal Legislativo a los dieciséis dias del mes de julio de mil novecientos cuarenta y cinco. Afio
135° de la Independencia y 86° de la Federacién, por Mario Bricefio Iragorry (presidente),
Rosendo Lozada Hernandez (Vice — presidente), Francisco Carrefio Delgado y R. Pérez Arjona
(secretarios). Avalado por el presidente de la Republica Isaias Medina Angarita y el ministro de
Relaciones Interiores Arturo Uslar Pietri.

Afios mas tarde en la Constitucion de la Republica de Venezuela (1961) al final de su predambulo
se menciona al patrimonio de la siguiente manera: “...y conservar y acrecer el patrimonio moral
e histdrico de la Nacioén, forjado por el pueblo en sus luchas por la libertad y la justicia y por el
pensamiento y la accion de los grandes servidores de la patria...” (p.1). Luego en el articulo 83
se plantea:
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El Estado fomentard la cultura en sus diversas manifestaciones y velard por la proteccidn
y conservacion de las obras, objetos y monumentos de valor histérico o artistico que se
encuentren en el pais, y procurara que ellos sirvan al fomento de la educacion. (p.14)

En este articulo se promueve la proteccién y conservacién del patrimonio histérico y artistico
del pais, ademas de su utilizacién con fines educativos, esta constitucion impulsa la creacién
del Consejo Nacional de la Cultura CONAC creado en 1975 (adscrito a la Secretaria de la
Presidencia) para coordinar y ejecutar politicas vinculadas a la cultura, esta instancia fue
eliminada en 2005 al crearse el Ministerio de Cultura, y de la Ley de Defensa y Proteccién del
Patrimonio Cultural (1993).En cuanto a la Ley mencionada tiene por objeto:

Establecer los principios que han de regir la defensa del Patrimonio Cultural de la
Republica, comprendiendo esta: su investigacion, rescate, preservacion, conservacion,
restauracion, revitalizacion, revalorizacién, mantenimiento, incremento, exhibicidn,
custodia, vigilancia, identificacion, y todo cuanto requiera su proteccién cultural,
material y espiritual. (p.1) (articulo 1)

Este Patrimonio Cultural es inalienable e imprescriptible, es decir intransferible y perenne
(articulo 4), ademas su defensa es “obligacion prioritaria del Estado y de la ciudadania” (p.1)
(articulo 2).

Todas estas disposiciones generales conforman el Capitulo | del Titulo | denominado: Del
Patrimonio Cultural, luego en el Capitulo Il se define los bienes que constituyen el Patrimonio
Cultural de la Republica (articulo 6). En el Titulo Il: Del Organismo Competente, en el Capitulo
se menciona la creacién el Instituto del Patrimonio Cultural (articulo 7) y se sefialan sus
atribuciones que ejercerd en conjunto con el Consejo Nacional de Cultura (articulo 10), ademas
de la instauracién de un Consejo Consultivo.

En el Titulo Ill establece la administracién de los bienes declarados Patrimonio Cultural y de
interés cultural, asi como los no declarados. El Titulo IV implanta la gerencia del Patrimonio
Arqueoldgico y Paleontoldgico de la Republica, el V las disposiciones complementarias, el VI las
sanciones y el VIl las disposiciones finales. Esta Ley fue dada, firmada y sellada en el Palacio
Federal Legislativo en Caracas a los quince dias del mes de agosto del afio mil novecientos
noventa y tres. Afos 183° de la independencia y 134° de la Federacién, presidente (Octavio
Lepage), vicepresidente (Luis Enrique Oberto), secretarios (Luis Aquiles Moreno y Douglas
Estanga). Avalado por el presidente de la Republica Ramén J Velasquez.
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Luego en el articulo 99 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), se
instituye:

Los valores de la cultura constituyen un bien irrenunciable del pueblo venezolano y un
derecho fundamental que el Estado fomentara y garantizard, procurando las
condiciones, instrumentos legales, medios y presupuestos necesarios. Se reconoce la
autonomia de la administracién cultural publica en los términos que establezca la ley. El
Estado garantizara la proteccién y preservacién, enriquecimiento, conservacién y
restauracién del patrimonio cultural, tangible e intangible, y la memoria histérica de la
Nacidn. Los bienes que constituyen el patrimonio cultural de la Nacién son inalienables,
imprescriptibles e inembargables. La ley establecera las penas y sanciones para los
dafios causados a estos bienes. (p.105)

En este articulo se aclara que la Cultura es un bien irrenunciable y un derecho fundamental de
todos los venezolanos, que el Estado se hara responsable de su proteccidn y preservacién, y
qgue el Patrimonio Cultural es intransferible y duradero en el tiempo y que no se puede
embargar.

Otro estatuto venezolano relacionado con el Patrimonio Cultural es la Ley de Patrimonio
Cultural de los Pueblos y Comunidades Indigenas (2009), este tiene por propdsito: “establecer
las condiciones para identificar, salvaguardar, preservar, rescatar, restaurar, revalorizar,
proteger, exhibir y difundir el patrimonio cultural de los pueblos y comunidades indigenas,
como expresiones y elementos constitutivos de su identidad cultural” (articulo 1) (p.1).

El articulo 4 garantiza el derecho que tienen los pueblos indigenas a mantener su medicina
tradicional, disefos y simbolos, lugares sagrados, cosmovisidn, creencias, expresiones
artisticas, pedagogia, deportes, recreacion y juegos tradicionales, tecnologia, ciencia, lengua e
historia. Sin embargo, en el articulo 7 se prohibe el registro de propiedad intelectual individual
porque se considera que estos conocimientos tradicionales son patrimonio cultural colectivo
de los pueblos y comunidades indigenas.

En el Capitulo Il el Estado se compromete al fomento y difusiéon del Patrimonio Cultural de los
Pueblos y Comunidades Indigenas, y a su proteccion en el Capitulo Ill. Esta proteccidn incluye
su participacién en la economia, y el inventario y adecuado registro de este patrimonio. Esta
Ley es dada, firmada y sellada en el Palacio Federal Legislativo, sede de la Asamblea Nacional,
en Caracas a los once dias del mes de diciembre del afio dos mil ocho. Afos 198° de la
independencia y 149° de la Federacidn, presidenta (Cilia Flores), Primer vicepresidente (Saul
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Ortega Campos), Segundo vicepresidente (José Albornoz Urbano) secretario (lvan Zerpa
Guerreo). Avalado por el presidente de la Republica Hugo Chavez Frias.

En cuanto a la Ley Organica de Cultura (2014) en su articulo 3 numeral 17 se define Patrimonio
Cultural asi: “conjunto de bienes y manifestaciones materiales, inmateriales y de la naturaleza
heredados y contemporaneos, que producto de la actividad humana y sincretismo histérico se
entienden y reconocen como resultado o testimonio significativo de la identidad cultural
venezolana” (p.3). Estos bienes patrimoniales producto de la transformacién realizada por el
hombre de elementos de la naturaleza, forman parte de la historia del venezolano y definen su
identidad cultural.

En el articulo 9 de esta Ley se relacionan dos grandes actividades del hombre la Cultura y la
Educacion y se definen ciertas estrategias: (a) Disefiar el Plan Nacional para las Artes y la
Cultura, que serd obligatorio su cumplimiento en todo el Sistema Educativo Venezolano, (b)
Garantizar infraestructura y dotacidn para el desarrollo de actividades culturales en las
instituciones educativas, (c) Impulsar programas de formacién para enriquecer la identidad
nacional, (d) Promover los valores culturales venezolanos, (e) Desarrollar estrategias
educativas, dirigidas a los docentes en formacion y en pleno ejercicio, (f) “Incorporar los
contenidos de formacién para las artes en todo el sistema educativo nacional” (p.4) y (g)
“Disefar politicas para asegurar el ingreso, desarrollo y egreso de los creadores y creadoras
culturales en la Educacién Formal en todos sus niveles” (p.4).

En el articulo 11 de esta Ley se amplia la definicion de Patrimonio Cultural de la Nacién: “son
considerados Patrimonio Cultural, los bienes culturales arqueoldgicos y paleontolégicos que
estén o se hallen en la tierra o en su superficie, circulen, reposen o se encuentren en el medio
acudtico o subacuatico de la Republica Bolivariana de Venezuela” (p.4). Al mismo tiempo se
reconoce como valor patrimonial a los museos, las tradiciones culinarias y los sitios histdricos.
Esta Ley es dada en Caracas a los trece dias del mes de noviembre del afio dos mil catorce.
Afos 204° de la independencia y 155° de la Federacién. Avalado por el presidente de la
Republica Nicolds Maduro Moros.

En el recorrido metodolédgico de cualquier investigacién es primordial declarar el paradigma,
segln Alvarado y Garcia (2008), un paradigma “es un cuerpo de creencias, presupuestos, reglas
y procedimientos que definen como hay que hacer ciencia; son los modelos de accién para la
busqueda del conocimiento” (p.190). En la presente investigacion se asumié el paradigma post
— positivista.
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Otro componente metodoldgico importante es el enfoque, el adoptado en esta investigacidon es
el cualitativo porque procura “comprender e interpretar la realidad, los significados de los
diversos roles de las personas, tomando en cuenta percepciones, intenciones, acciones,
explicaciones ideograficas, inductivas, cualitativas” (Martins y Palella, 2010, p.44). Se aplicara el
método hermenéutico con el fin de interpretar las leyes venezolanas referidas al Patrimonio
Cultural, esta investigaciéon de tipo documental y de disefio no experimental pretende la
organizacién de una propuesta didactica para la ensefanza de las mencionadas legislaciones.

UNA NUEVA DIDACTICA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Las diversas concepciones de Didactica coinciden en afirmar que es ciencia y arte de enseifiar,
haciendo uso de la realidad en transformacion constante, a partir del acto didactico, poniendo
especial atencién en el objeto, el contenido y la interrelacidn, con una visidn comunicativa
intencional, ubicandola como una disciplina base para interpretar los modos de ensefianza
aprendizaje. Haciendo una breve resefia histérica de esta disciplina, Bombini (2006) sefiala lo
siguiente:

Sin lugar a dudas, comenzar con Juan Amos Comenio, resulta necesario para entender
algunas particularidades de los vaivenes de la diddctica. Nacido en 1592 este pastor
protestante ha sido instituido como “padre de la didactica” a partir de su obra Diddctica
Magna de 1632. En ella Comenio asienta las bases de la ensefianza sobre la existencia
del “método didactico” que con fundamento en el orden natural y en sus ideales
religiosos debe permitir ensefiar “todo a todos” considerando el gusto y la voluntad de
los alumnos y educando su entendimiento y su memoria. (p. 29)

La didactica se define segun Seijas, (2000) como la disciplina cientifico-pedagdgica que tiene
como objeto de estudio los procesos y elementos existentes en la materia en si y el aprendizaje.
Es, por tanto, la parte de la pedagogia que se ocupa de los sistemas y métodos practicos de
ensefianza destinados a plasmar en la realidad las directrices de las teorias pedagégicas. De ahi
gue se considera como ciencia pedagdgica independiente. La ensefianza no es otra cosa que
transmitir por parte del maestro conocimientos y el aprender por parte del alumno, donde la
sostenibilidad presenta la oportunidad de diversificar, actualizar y comprender el impacto de la
accion humana a través del tiempo en su espacio cultural y por tanto ambiental. De acuerdo a
lo expuesto por UNESCO (2017)

...para 2030 se debe garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos

tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, a través de la
EDS y la adopcidn de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de
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género, la promocidn de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracion de la diversidad cultural y de la contribucién de la cultura al desarrollo
sostenible, entre otros medios. (p.7)

De tal modo, la planificacion de propuestas educativas, orientadora de la didactica en los
espacios educativos formales desde la infancia, constituyen un aporte excepcional para facilitar
las estrategias de ensefianza y aprendizaje, dentro de la Educacion para el desarrollo
Sostenible. Estas estrategias consustanciadas con los principios tedricos y legales de cada
nacion, como en el caso venezolano, deben permanecer actuando como fundamento y accién
para la paz y el desarrollo de sostenibilidad en los espacios educativos.

PROPUESTA DIDACTICA

Esta propuesta didactica esta dirigida al publico en general. Su fundamentacidon estd
enfocada en dar a conocer parte de la historia del Estado Aragua que se encuentra
representada en objetos y artefactos de distintas épocas (los cuales constituyen parte del
Patrimonio Cultural del Estado) resguardados en el Museo de Antropologia e Historia ubicado
en el centro de la ciudad de Maracay. Para ello se establecieron los siguientes objetivos,
fundamentacion tedrica y contenidos.

Objetivo General o Propdsito

Valorar la historia y algunas de las expresiones artisticas del Estado Aragua como parte del
patrimonio cultural de la region.

Objetivos Especificos

1) Reconstruir parte de la historia del Estado Aragua a través de los objetos presentes en el
Museo de Antropologia e Historia.

2) Apreciar algunas de las expresiones artisticas del Estado Aragua.

Marco Tedrico

Ley de Proteccidn y Conservaciéon de Antigliedades y Obras Artisticas de la Nacion (1945).
Constitucion de la Republica de Venezuela (1961). Consejo Nacional de la Cultura CONAC
(1975). Ley de Defensa y Proteccidn del Patrimonio Cultural (1993). Constitucion de la
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Republica Bolivariana de Venezuela (1999). Ley de Patrimonio Cultural de los Pueblos y
Comunidades Indigenas (2009). Ley Organica de Cultura (2014).

Contenidos

1) Proteccion y Conservacion de Antigliedades y Obras Artisticas.
2) Defensa y Proteccidn del Patrimonio Cultural.

3) Patrimonio Cultural de los Pueblos y Comunidades Indigenas.
Metodologia

Paradigma: Post — positivista

Enfoque: Cualitativo

Método: Hermenéutico.

Disefio de la investigacion: No experimental.

Tipo de investigacion: Documental.

Modalidad de la investigacion: Proyecto Especial.

Técnicas e instrumentos de recoleccidn de la informacidn: Fichaje. Fichas
Recursos

Computadoras, internet, libros, escaner, teléfonos inteligentes, fotografias, software, redes
sociales.

Actividades

Las actividades se desarrollaran con la ayuda de un cuento que pretendera de manera didactica
divulgar el contenido de las leyes venezolanas relacionadas con el patrimonio cultural. El cuento
digitalizado  estda  disponible  en:  https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-
1vSKaYTVhyjFw MO NOsrEAMG2tkCesircK-8C4ijZ6hli5j8k2glJxh-
411iBRsLXGGZZSn1008B2GbW/pub?start=false&loop=false&delayms=3000
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Cuento

En el Liceo Agustin Codazzi de la Ciudad de Maracay, transcurria el afo 2018 la profesora de
Historia Aleuzenev Alvarado organiza un viaje al Museo de Antropologia e Historia del Estado
Aragua ubicado en el centro de Maracay con el fin de acercar la historia del Estado a sus
estudiantes. La profesora les advierte a sus estudiantes que presten atencion a toda la
informacién que le proporcionard el guia del museo porque mas tarde la utilizaran.

Entre los estudiantes se encontraban Patricia Rossi cuyos abuelos provenientes de Italia
migraron a Venezuela durante la Segunda Guerra Mundial, sus compafieros le decian “Patri”,
Ramodn Blanco sus padres y sus abuelos oriundos de Choroni, sus compafieros le decian “Mon”
y Giovanni Fernandez con un bisabuelo Pemdén proveniente del Estado Bolivar, sus companeros
lo llamaban “lo”.

La profesora de Historia junto con los guias del museo planea encerrar a los tres estudiantes en
el mismo, y deciden dejarles pistas ocultas en cada una de las salas y unas leyes de cultura que
se encuentran en el escritorio de la entrada. Una vez encerrados la profesora se comunica con
los estudiantes por el grupo de WhatsApp del curso denominado “Historia de Venezuela” y les
advierte que para poder salir deben descifrar un cédigo que abre el candado de la puerta
principal.

Los estudiantes “Patri”, “Mon” e “lo”, aceptan el reto, y la profesora les envia la primera pista...

Primer mensaje de WhatsApp de la profesora Aleuzenev: Si prestaron atencion a lo que les dijo
el guia, aqui tienen la pista que descubre el primer digito del Cédigo: éCudl es la fecha de
inauguracion del Museo?, una vez que tengan el dia, el mes y el ailo en nimeros, sumen todos
los digitos hasta quedar con uno sédlo.

Patri dice: Yo escuché 1 de abril de 1965
Monsuma:1+4+1+9+6+5=26
lo: 2 + 6 =8. jLo tenemos! Primer digito es el 8.

Segundo mensaje: Si ya tienen la respuesta aqui les va la segunda pista: ¢Cudl es el afio en que
el edificio del Museo es declarado Monumento Histérico Nacional?

Mon: Fécil, 1980 lo recuerdo porque en ese afio nacié mi papa.
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Patrisuma: 1+ 9 + 8 + 0 = 18. Listo el segundo digitoes 1+ 8 =9.

lo se desespera y dice: jQue fastidio! Vamos a tumbar esa puerta con unas de esas estatuas
feas que estdn en una de las salas.

Patri le contesta: iEstas loco! La profesora sabe que estamos encerrados, nos culparan y sabran
que fuimos nosotros.

lo: A mi no me haran nada mi bisabuelo era Pemén y cdmo esa estatua la tallaron los indigenas
eso me pertenece y me lo puedo llevar si quiero a mi casa o la puedo destruir.

Mon: Veamos si tienes razén aqui hay unas leyes en el escritorio. Yo escuché al guia que todos
somos responsables de cuidar lo que se encuentra aqui. En la Ley de Patrimonio Cultural de los
Pueblos y Comunidades Indigenas, articulos 36 y 37 nos hace responsables de los dafos y hasta
podemos ir presos. Cadlmate lo ya vamos a salir de aqui.

Tercer mensaje de WhatsApp: Respondan lo siguiente: ¢Aproximadamente cudntas urnas
funerarias con restos éseos de los indigenas que habitaban el valle de Tacarigua hay en el
museo? Multipliquen los digitos.

lo: Facil 270, y (2 x 7 x 0 = 0). Lo tenemos tercer digito es el 0.

Cuarto mensaje: Vayan a la exhibicidn del Libertador Simén Bolivar vean el afio de su boda, y
respondan esta pregunta: ¢Cudntos afios tenia el Libertador cuando se casé con Maria Teresa
del Toro Alayza?

Patri: Aqui dice que se caso el 26 de mayo 1802 en Madrid, Espaiia.

lo: Y el Libertador nacié el 24 de julio de 1783.

Mon: 1802 — 1783 = 19.

Patri: Si, pero eso fue en mayo y el cumplia anos en julio asi que la respuesta correcta es 18.

Quinto mensaje: Ahora dirijanse a la exhibicién del General Juan Vicente Gémez y revisen, para
contestar la siguiente pregunta: ¢En cudl afo este presidente inaugura el edificio sede del
Archivo Nacional en Caracas?

lo: Listo, lo tenemos 1911.
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Sexto mensaje: Lean el articulo 11 de la Ley Orgdnica de Cultura del afio 2014, ¢De qué trata?

Mon: Habla sobre patrimonio cultural, los bienes arqueoldgicos y paleontolégicos ademas de
los museos y sitios histéricos, debemos cuidarlos y protegerlos. Todo esto es un patrimonio
cultural menos mal que no causamos ningun dafio lo.

Séptimo mensaje: Este ultimo nimero 11 deben sumar sus digitos
lo:1+1=2

Octavo mensaje: Ahora sumen todos los digitos.
Patri:8+9+0+1+8+1+9+1+1+2=40.

Noveno mensaje: ¢Qué paso en ese afio del siglo XX en Venezuela? Este es el cddigo de cuatro
digitos que abre el candado de la puerta principal del museo

lo: El guia dijo que en 1940 el presidente Eleazar Lépez Contreras elabora el reglamento de los
Museos Nacionales.

Mon: Listo 1940 es el cddigo.

Patri, Mon e lo probaron el cddigo y salieron del museo. En la plaza Girardot se encontraba la
profesora Aleuzenev con tres chichas compradas en la Avenida Miranda en el negocio llamado
chicha Félix.

Ya disfrutando de su premio la profesora los felicita y les dice a sus tres estudiantes: ¢Se dieron
cuenta que sus apodos forman una palabra?, y todos dicen si: jPatrimonio!
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Foto del fondo tomada de:
https://i.pinimg.com/originals/f1/7d/8e/f17d8eba3155101472de0d998df415e8.jpg

REFLEXION

La didactica del patrimonio cultural, incentiva el interés y conocimiento del desarrollo socio
historico de los pueblos y sus normativas vigentes, contribuyendo a la concienciacidn ciudadana
y un mejor porvenir en el sistema de relaciones sociales. Desarrollar la sostenibilidad en el area
educativa, comprometiéndose a mejorar sus practicas para satisfacer las necesidades de las
generaciones futuras, es una tarea tanto de los Estados nacionales desde sus politicas publicas,
de las universidades de formacion docente, asi como del talento humano vinculado al
desarrollo educativo. Innovar para cambiar las actuales practicas tradicionales, constituye un
reto para todos los sistemas estructurados en cada nacién.

La valoracion de recursos naturales, elementos historicos, culturales y de todos aquellos
elementos que interactuar para crear un ambiente sano y desarrollar una ciudadania
comprometida con estos valores, constituye una misién importante, que debe ser promovida y
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sustentada desde todas las propuestas didacticas posibles, considerando elementos reales y
adaptados las necesidades socioeducativas del entorno local, regional y mundial.
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Aportes para el desarrollo de la cultura y la paz en
Venezuela desde la sostenibilidad. Una vision desde la
catedra de educacion para la paz UNESCO-UPEL-Venezuela

Edesa Rodriguez Barrios
Deneice Aida Montesinos Dalis

INTRODUCCION

En septiembre de 2015 195 paises firmaron un plan de accién a escala global, para el progreso
humano el cual involucra, aspectos econdmicos, sociales y ambientales, logrando un desarrollo
sostenible para todo el planeta, segiin la ONU (2015) “La hoja de ruta para alcanzarlo son los 17
objetivos del desarrollo sostenible (ODS) con sus 169 metas” (p.1). De tal modo se ha
conformado la agenda 2030, donde se visualiza la cultura como un poder transformador para
apoyar la nueva agenda.

Los paises Latinoamericanos, son una pieza fundamental para lograr estos objetivos en todas
las dreas y su progreso sociocultural y educativo es un elemento que puede lograr la
trasformacién que se desea en diversos escenarios del comportamiento de los grupos humanos
en favor de la agenda 2030. Algunos de estos paises vienes ajustando su normativa legal y
generando acciones significativas para mejorar sus entornos, algunos otros han visto afectado
el desarrollo de los objetivos propuestos, condicionados por crisis sociopoliticas y econdmicas
de relevancia.

Por su parte la Republica Bolivariana de Venezuela a pesar que ha presentado informes de
avances en los objetivos para el desarrollo sostenible, se le presenta un gran desafio para
cumplir con esta agenda, a raiz de la crisis econdmica y social que vive el pais en la actualidad.
En este orden de ideas, se presentan a continuacién algunos aspectos relevantes para la mejor
comprensidon de estas iniciativas globales y locales, donde se sefialan aspectos tales como:
Sostenibilidad y Sustentabilidad, la Cultura y Desarrollo Sostenible en la Agenda 2030,
Normativas Culturales y Desarrollo Sostenible, Avances y Prospectivas, asi como las reflexiones
finales ,sobre estos temas, considerandose un recorrido general pero oportuno en estos
tiempos de cambio y promocién de valores sociales, para el mejoramiento de nuestros sistemas
de vida.
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SOSTENIBILIDAD Y SUSTENTABILIDAD

En el contexto de estas disertaciones, es necesario diferenciar la sostenibilidad y la
sustentabilidad dentro de las acciones en favor del medio ambiente y el desarrollo cultural de
las naciones, asi como las politicas y normativas que se desarrollan a nivel global para el
cumplimiento de sus objetivos. Aunque ambos demuestran su accién para la proteccién del
medio ambiente, en el caso del desarrollo sostenible, su conceptualizaciéon refiere a un modo
de actuar donde dicho desarrollo, esté garantizado mediante la proteccidn del medio para las
generaciones futuras. En cambio, el desarrollo sustentable centra su objetivo en el cuidado del
ambiente y los recursos, considerando el ambiente como prioridad desde un uso racional y
controlado.

Los términos descritos, aunque se relacionan tienden a confundirse. Para Rivera, Blanco,
Alcéntara, Pascal y Pérez (2017) “en la ética del desarrollo sustentable se promulga respeto a la
diversidad, a la diferencia, a la otredad y a la alternativa..fundamentada en una nueva
economia, con principios econdmicos, morales y culturales” (p.3). Es decir que Ia
sustentabilidad se mantiene una vision diferente hacia el consumo, basado en las
potencialidades de la naturaleza y la cultura.

En el caso del desarrollo sostenible, Arribas (2007) manifiesta que supone el despliegue y
desarrollo de capacidades humanas, como un principio de justicia intergeneracional, que a su
vez implica la posibilidad de convivir en el entorno conociendo sus demarcaciones. Se busca
armonizar el crecimiento econdmico con el desarrollo de la naturaleza, mediante un pacto
social de distribucidon econdmica y gobernanza democratica, respetando la diversidad cultural.

En el caso de los ODS van enfocados a la sostenibilidad como meta para todas las naciones del
mundo, donde se demuestra una constante preocupacién por establecer normativas y
acuerdos internacionales para contribuir con la preservacién del ambiente y en consecuencia
de la especie humana.

CULTURA Y EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA AGENDA 2030

La educacion y la cultura desde la sostenibilidad, deberia contribuir a un desarrollo sostenible
de forma continuada y de crecimiento progresivo, donde se promueva la accion humana en
favor de un ambiente para las generaciones futuras, siendo la creacion y la forma en que se
desarrolla la misma, fuente de inspiracién para practicas consustanciadas con el medio que nos
rodea y los recursos que este provee. Las naciones del mundo, en su esfuerzo por lograr los
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objetivos plateados en este milenio, han establecido metas en diversas areas, donde se
involucra activamente el quehacer cultural. Hay que resaltar que en el tercer Foro Mundial de
la UNESCO (2014) sobre cultura y las industrias Culturales, se establecieron principios y
prioridades basicas de desarrollo entre los que resalta.

La plena integracion de la cultura en las politicas y las estrategias de desarrollo
sostenible en los planos internacional, regional y local, ha de inspirarse en instrumentos
normativos internacionales, que reconozcan los principios fundamentales de los
derechos humanos vy la libertad de la expresidn, la diversidad cultural, la igualdad de
género, la sostenibilidad medioambiental y la apertura a otras culturas y expresiones del
mundo.

Desde este escenario se hace alusién a sistemas de gobernanza de la cultura de modo
inclusivo, con la participacién del sector publico y privado, emergiendo alternativas como la
simbiosis industrial, destacando las iniciativas creativas que contribuyen al desarrollo de
sociedades abiertas para diferentes fuentes de inspiracién e innovacidon y a su vez para
garantizar la sustentabilidad del ambiente desde las practicas humanas.

De este modo, se exhorta a partir de estos encuentros internacionales, a los gobiernos de cada
pais, para que se generen entornos juridicos y politicos enfocados a promover la cultura,
mediante el fortalecimiento de capacidades humanas e institucionales, en el marco de la
sostenibilidad. Para Hosagrahar (2017) “Si agrupamos los ODS en torno a los tres pilares
fundamentales del desarrollo sostenible —el econdmico, el social y el medioambiental- nos
percatamos de que la cultura y la creatividad desempefian un papel transversal en todos ellos”
(p. 2). Desde este enfoque, los aspectos relacionados el desarrollo sostenible, aportan
elementos fundamentales para salvaguardar el patrimonio cultural y el desarrollo de Ia
creatividad.

PAZ Y SOSTENIBILIDAD

En logro del desarrollo sostenible, la paz tiene un rol aparejado a la justicia y el respeto a los
Derechos Humanos. La conceptualizaciéon de la Paz, es vista desde diversas dimensiones donde
se interrelacionan elementos como la Armonia, el sosiego, los acuerdos, el fin de una guerra,
entre otros, para la Real Academia Espafiola (2022) es “2.f. Relacién de armonia entre las
personas, sin enfrentamientos ni conflictos” (s/p). De acuerdo con la UNESCO (2017) este
organismo internacional “contribuye a la edificacién de la paz, a la erradicacion de la pobreza,
al desarrollo sostenible y al dialogo intercultural mediante la educacidn, las ciencias, la cultura,
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la comunicacién y la informacién” (p.7). De esta manera la paz constituye un valor social
indispensable para el desarrollo sostenible en todas las naciones.

Contribuir al desarrollo de una cultura de paz es una de las prioridades del mandato de Ia
UNESCO para lograr el desarrollo sostenible, en su preocupacion por manifestaciones de
xenofobia, racismo, violencia de diverso origen, entre otros elementos que puedan generar
desequilibrios sociales y atentar con la paz y bienestar ciudadano. Para ello se utilizan
experiencias de vida, como las lecciones del holocausto y la promociéon de los derechos
humanos, la tolerancia y el respeto, para promover los beneficios de la paz y la convivencia
en diversos escenarios.

NORMATIVAS, CULTURA Y DESARROLLO SOSTENIBLE

A nivel mundial se han logrado avances que permiten destacar la defensa de los derechos
culturales y el patrimonio cultural de la humanidad. Hay que referirse a la Declaracién sobre la
Diversidad Cultural de la UNESCO en el 2001 y ratificada en un nuevo documento en el 2005,
donde se establecen compromisos culturales globales, dentro de la politica internacional. En el
primer articulo de esta declaracion se destaca los componentes econdmicos e identitario, como
fuente para “crear las condiciones para que las culturas puedan prosperar y mantener
interacciones libremente de forma mutuamente provechosa”. En este aspecto UNESCO (2017).
Basado en un mapeo global, contribuye significativamente a nueve ODS en las que la
Organizacion desempena los siguientes papeles claves:

..liderazgo y coordinacién global o compartido, internacionalmente reconocido;
seguimiento a largo plazo y evaluacién comparativa; promocién global para sustentar el
compromiso politico; conduccién o co-conduccion de coaliciones globales entre
multiples partes interesadas; mandato normativo, proporcionando apoyo a las politicas
ascendentes y al desarrollo de capacidades. Estos papeles son desempefiados en
estrecha asociacion con entidades de las Naciones Unidas y otros aliados del sector
publico y privado. (p. 6)

De esta manera el papel desempefiado por la UNESCO en todas las naciones y especificamente
en Venezuela, va enfocado de modo interdisciplinario a la promocion y fortalecimiento de
valores sociales desde la educacidn, la cultura, creando alianzas estratégicas para el desarrollo y
proteccion del medio socio comunitario, contribuyendo con la paz y el desarrollo humano.

Con respecto a las politicas y normativas venezolanas, desde la promulgacién de una nueva
constitucion en el afio 1999, se han generado diversos cambios en el dmbito cultural, centrados
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en la promocién de valores ancestrales y del pensamiento del libertador Simdén Bolivar, donde
se modifico la Ley de cultura (2014), la cual establece

Articulo 42. Las politicas culturales deben regirse por los principios de: multietnicidad,
unidad en la diversidad, pluriculturalidad, plurilingliismo, interculturalidad, dentro de un
marco de descolonizacién y ecosocialismo, libertad de creacién, democracia, pluralismo
politico, humanismo, paz, justicia social, igualdad, equidad, inclusidn, solidaridad,
soberania, responsabilidad social, corresponsabilidad, participacidn, reconocimiento de
las tradiciones, dignidad, integridad, respeto a los derechos humanos, no discriminacion,
libertad de cultos, a los valores éticos y morales, y consolidacién de la unién
latinoamericana y caribefa fundamentada en el pensamiento de nuestros libertadores y
libertadoras.

Todos los valores descritos dentro de la fundamentacion legal, convergen para crear un marco
normativo ajustado a los principios de la sustentabilidad de forma amplia. Es decir que estan
establecidas las bases para lograr un desarrollo sostenible, si se adecuan las politicas culturales
a un desempeio organizado y planificado para tal fin.

De igual forma en el plan de la Patria 2025, se destaca la dimensién de la democracia en lo
cultural, en lo que resaltan aspectos, como conciencia politica, descolonizacidon de los medios
de comunicacién, regionalizacién cultural, feminismo, ecosocialismo, indigenismo y
afrodescendencia en el marco del socialismo. El objetivo 1.5 se centra en: Afirmar la identidad,
la soberania cognitiva y la conciencia histérico cultural del pueblo venezolano, para favorecer
la descolonizacidn, del pensamiento y del poder. En este objetivo se resaltan aspectos como la
investigacion cultural, potenciar el arraigo, la valoracién de todos los territorios sociales como
espacios de vida, entre otros aspectos.

Asimismo, se establece en el gran objetivo histérico N° 5 del Plan de la Patria 2019-
2025“Contribuir con la preservacidon de la vida en el planeta y la salvaciéon de la especie
humana. De donde se deriva el objetivo 5.3, centrado en “Defender y proteger el patrimonio
histérico y cultural venezolano y nuestro americano” y el 5.4. Contribuir a la conformacién de
un gran movimiento mundial para contener las causas y reparar los efectos del cambio
climatico que ocurren como consecuencia del modelo capitalista depredador. Sin embargo, el
objetivo histérico descrito se adapta mas, a los principios de la sustentabilidad como meta para
alcanzar la defensa del medio natural y el patrimonio cultural.

No obstante, dentro del Plan de la patria 2019-2025 aunque se establecen los indicadores,
asociados a la medicién de ODS incluidos en el sistema estadistico nacional del gobierno
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venezolano de este plan. Las metas que se establecen es alcanzar el 2% del PIB de inversién en
el sector cultural, inclusién de un mayor nimero de niflos en las orquestas juveniles,
incrementar la distribucién artesanal indigena, la participacién en el teatro, museos y el cine, la
produccidn de libros e indices de lectores.

En las metas establecidas en el plan 2019-2023, no existe ninguna vinculada a la cultura
ambiental o al ecosocialismo, donde el aspecto cultural, no se desarrolla en ninguno de los
indicadores y se diluye entre aspectos educativos y reivindicadores de grupos minoritarios en
lo econdmico y social, estableciéndose indicadores que no evidencian, la concrecién o
desarrollo de planes culturales que permitan transformar el quehacer de esta dimension tan
importante para avanzar en los ODS.

AVANCES Y PROSPECTIVAS

En el caso de la Republica Bolivariana de Venezuela en el marco normativo desde 1999, la
politica cultural logra impulsar una democratizacidon a partir de nuevos actores sociales, una
reforma constitucional inclusiva, con apoyo gubernamental, que permite experimentar cambios
para una mayor participacidon de grupos minoritarios en el campo cultural. En la Ley de Cultura.
Mediante la Gaceta Extraordinaria N° 6.154, de fecha martes 19 de noviembre de 2014, fue
oficializado el Decreto Presidencial N° 1.391 donde se dicta el Decreto con Rango, Valor y
Fuerza de la Ley Organica de Cultura.

Con esta Ley Organica de Cultura se tiene previsto el desarrollo de los principios rectores,
deberes, garantias y derechos culturales, establecidos en la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela, ademas de fomentar y garantizar el ejercicio de la creacion cultural y
la preeminencia de los valores de la cultura como derecho humano fundamental, donde se
establece en el Articulo 7 “El estado, en correspondencia con el poder popular y los demds
sujetos sociales; la familia, el sistema educativo, trabajadoras y trabajadores socioculturales,
deben promover, fortalecer y defender el conocimiento y la comprensiéon de los valores éticos
estéticos que conforman la cultura venezolana”.

Nuestro pais en su informe de Presentacidn Nacional voluntaria PNV ante el foro Politico de
Alto Nivel sobre desarrollo sustentable (EPAN) de naciones unidas (2016), expresa sus
prioridades nacionales para la integracién de las tres dimensiones del desarrollo sostenible,
centradas en la construccion del eco socialismo, donde los ODS son transversal izados con el
Plan de la Patria 2013, resaltando la igualdad de género, el aumento en la matricula educativa,

A87, :



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

la participacién indigena, la insercidon tecnoldgica, entre otros logros que son considerados
como elementos coadyuvantes del quehacer cultural , seguin el panorama expuesto de manera
oficial.

Sin embargo, en Venezuela se destaca la necesidad de incrementar la participacién del sector
privado dentro del quehacer cultural y educativo, como formas de representar una nueva
politica de apoyo al desarrollo sostenible. Pero en tiempos de crisis econdmica, se dificulta
aminorar el impacto de las actividades econdmicas en el medio natural, asi como mantener una
gestion cultural, que incida significativamente en las practicas ciudadanas.

Es preciso destacar que de acuerdo con diversos especialistas , en primera instancia se destacé
“la carencia cultural de la agenda 2030”, tanto es asi que el Observatorio Vasco de la Cultura
(2019) se refiere a la iniciativa de la UNESCO para la inclusiéon en los discursos de la
sostenibilidad de esta variable, donde en el objetivo 11 se propone como meta “ redoblar los
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio natural y cultural del mundo ”
considerando la cultura como un motor de desarrollo. Por tanto, es preciso incentivar en todos
los paises, un movimiento cultural interrelacionado con la sostenibilidad, que aseguren un

cambio en las actividades humanas para el bienestar colectivo.
REFLEXIONES

Los paises Latinoamericanos se destacan por una gran riqueza cultural, no sélo desde el punto
de vista antropoldgico, sino también en el impulso creativo de cada uno de sus grupos o
individuos vienen dando como aporte al quehacer cultural. En el caso de la Republica
Bolivariana de Venezuela poseen un amplio marco normativo vigente, que brinda el sustento
adecuado para el desarrollo de los objetivos del Desarrollo Sostenible ODS y la defensa de los
derechos culturales y educativos. Empero, su aplicabilidad y visién social, marca las diferencias,
en los avances y cumplimiento de metas, que se demuestran a partir de la inversiéon y
desarrollo en materia cultural para lograr el desarrollo sostenible como contribucién al
panorama global deseado para el 2030.

Es decir, se torna dificil lograr una cultura para la sostenibilidad que garantice el cumplimiento
de los objetivos de desarrollo propuestos en la agenda 2030, sino se establecen planes seguros,
con apoyo de recursos econdmicos, mediante una evaluacién permanente de su impacto sobre
la sociedad, a partir de su inversidon y desarrollo de politicas culturales eco amigables y
sostenibles.
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En la Republica Bolivariana de Venezuela, se confronta una crisis econdmica sin precedentes,
gue viene afectando su inversidén social y en consecuencia su desarrollo educativo y cultural. A
este panorama se suma el impacto que ha tenido la pandemia mundial del COVID-19, desde su
incidencia en la salud publica , no solo en el aspecto fisico, sino las repercusiones psicoldgicas
del confinamiento social, en todas las actuaciones de las naciones En el ambito nacional se
posee una gran riqueza natural y cultural, representan dentro de la biodiversidad mundial
ecosistemas Unicos y patrimonios culturales que son un legado para la humanidad, por tanto
cada una sus iniciativas basadas en el desarrollo de su marco legal vigente, constituyen un
aporte importante para el logro de los objetivos propuestos en la region.
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Creacion artistica sostenible:
una vision desde la obra de Pedro Montoya

Mirta Camacho-Rivas
Yéssika R. Maribao Gutiérrez

INTRODUCCION

En el contexto socio ambiental, emergen manifestaciones de arte sostenible, las cuales pueden
catalogarse como iniciativas reivindicadoras de las actuales practicas culturales, mediante
expresiones artisticas identificadas con la defensa del ambiente. En el inventario actual de estas
manifestaciones artisticas, existen obras cuya expresion evidencia, el uso de materiales
reutilizables desde pequefias obras, hasta el enaltecimiento de la vision del hombre en rescatar
materiales sometidos a los efectos de diversos elementos, producto de la desincorporacion de
maquinas o desechos industriales.

En este transitar artistico sostenible, por la geografia venezolana se puede referir el trabajo de
diversos valores culturales, en la poblacién de “El Limén” municipio Mario Bricefio Iragorry al
norte del estado Aragua. En esta parroquia se amalgama una gran diversidad cultural,
influenciada por el conservacionismo y la investigacion cientifica, desde donde surgen,
manifestaciones que representan las formas y vivencias del paisaje y sus habitantes.

La obra desarrollada en el taller del escultor Pedro Montoya en el Sector El Pifial de El Limdn, es
una de estas manifestaciones Unicas en su estilo, consustanciadas con el medio ambiente. La
obra es representada con una creatividad que surge del amor por la naturaleza, las vivencias e
influencia del medio natural. Esto nace a partir del ensayo de un maestro herrero, cuyas
practicas artisticas, representativas del entorno, estdn basadas en esculturas de grandes
dimensiones que se elaboran de materiales reutilizados en hierro, bronce, cobre y marmol
reconstituido. Se trata de esculturas metalicas y de otras aleaciones, cuyas dimensiones varian
desde escasos centimetros, hasta varios metros de altura y gran pesaje.

En el presente trabajo se realizard un recorrido por los origenes socio histdricos del artista, la
caracterizaciéon de su obra y el impacto del arte sostenible para el desarrollo ambiental en
nuestras comunidades, como un aporte para incentivar otras iniciativas asociadas a sensibilizar
la creacidén artistica identificada con la ecologia y la promocién de prdcticas conservacionistas
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del medio natural que nos rodea. En esta investigacion las autoras reflejan elementos

biograficos de Pedro Montoya, asi como los referentes socioculturales y tedricos asociados al
desarrollo artistico sostenible, desde las practicas del escultor.

REFERENTES BIOGRAFICOS DEL ESCULTOR Y SU OBRA

1-Pedro Rafael Montoya Pacheco, nacido el 29 de junio de 1966, es oriundo de El Limodn,
Municipio Mario Bricefio Iragorry del estado Aragua, Venezuela. Esta comunidad, desde sus
inicios como hacienda colonial ganadera y posteriormente de cafia de azlcar a principios del
siglo XX, fue transformada producto de la diversificacién de actividades agropecuarias, la
instalacion de la Universidad Central de Venezuela (UCV) en sus nucleos de agronomia y
veterinaria, entre otros acontecimientos que marcaron la vida de sus habitantes y sus
expresiones artisticas.

La obra artistica de Montoya, es una representaciéon de las composiciones mas emblematicas
de la sostenibilidad, combinando la reutilizacion de los materiales ferrosos, con el ideario
campestre y las representaciones sociales de nuestra ingenuidad venezolana. Segun su propio
relato sus inquietudes nacen de sus vivencias en el cuido de ganado desde su primera infancia y
el contacto con la naturaleza en las faldas del parque nacional Henri Pittier.

El escultor, que no cesa de crear como forma de vida, narra cdmo en sus trazos en el papel y en
las formas de la plastilina, desde la infancia, pudo moldear sus primeros caballos, con gran
destreza. El trabajo del campo, la crianza de animales junto a su padre Martin Montoya, fueron
elementos que lo familiarizaron con multiples formas de la anatomia animal, para detallar cada
movimiento y luego replicarlo. Posteriormente sus labores como amansador de caballos en su
adolescencia, logran conectarlo ain mas con este conocimiento tan particular.
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Ahora bien, Pedro Montoya entre sus destrezas, también se inicia como herrero, siendo luego
maestro soldador. Segun su testimonio, inicié sus obras, como experimentacidn y recreacién en
tiempos libres, pero ante la necesidad de innovar en su oficio, se concreta su talento como
escultor. En sus creaciones tiene gran influencia, la actividad como cuidador de ganado desde
nifo y su aficion por el dibujo de los caballos. Cuenta el artista que cuando El Limén tenia
potreros en varias zonas, a las faldas del Henry Pittier, desde mediados de los afos 60 del siglo
pasado, su dindmica fue alimentando su amor por la naturaleza, la curiosidad por conocer las
propiedades medicinales de las plantas y los procesos creativos para representar su ambiente
con materiales descartados de diversos procesos industriales.

Es de esta manera, como Pedro como hombre y tierra juntos, se conecta inmediatamente con
el medio que le rodea y logra en la inspiracién natural, la forma de construir con sus propias
manos la anatomia del ganado. El dibujo y el moldeado siempre lo inquietaban en su nifiez y lo
concreta desde su juventud con pequefias obras, que se fueron agigantando con el transcurrir y
su modo de vida. Sus bocetos cobran vida, cuando la herreria y las aleaciones de diversos
materiales, logran concretar su creacion artistica desde la década de los 90.

Sus inicios como escultor joven, comienzan con pequefias esculturas de la tauromaquia,
algunas por encargo, otras por inspiracién natural, todas contribuyeron a consolidar una obra
basada en la recomposicion de lo natural, donde convergen el acero, el bronce, el marmol,
entre otros elementos que se subyugan ante la mano de Montoya. La multiplicidad de
elementos de la obra de Montoya, la hacen unica. La aleacidn de las piezas reutilizadas de
autopartes y otros derivados, representan un enfoque sustentable en el futuro de la
representatividad artistica del talento humano que asume nuevas formas de existencia.

El toro Cumaco, una obra de mas de cuatro metros de altura, es una sus producciones artisticas
mas emblemadticas, representando la genética animal y el amor por las prédcticas agropecuarias
e investigativas de cientificos universitarios de la facultad de veterinaria de la UCV nucleo
Maracay, que se han desarrollado por décadas a las faldas del Parque nacional Henri Pittier. Las
formas complejas del animal, manifiestan el esfuerzo por mantener la fidelidad de su anatomia
tras largas jornadas de trabajo, se ven recompensadas por un maravilloso resultado, que
asombra a quienes tienen el privilegio de admirar sus producciones, desde su propio taller. Su
auge artistico comienza con la elaboracién de grandes piezas ecuestres para colecciones
privadas, lo cual se incrementa a partir del afio 2010, ganando prestigio en la labor de este arte.
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Obras: Toro Cumaco y Caballo Libre Viento de Pedro Montoya

La obra de Montoya representa una nueva conexién del hombre con el arte, es la expresion de
la naturaleza desde lo imperceptible, donde el medio se impone desde la sensibilidad artistica.
Los principales materiales se recomponen magicamente, ante las altas temperaturas que les
impone la mano creadora y que dan vida a su imaginacién. La reconstruccién de escenas como
una familia de caballos en tamafio natural, un rejoneador en bronce y otras esculturas
emblematicas de la relacion hombre naturaleza, constituyen piezas Unicas de gran valor.

Hay que destacar, que Montoya se esmera en transmitir todo este conocimiento a sus hijos,
guienes colaboran con sus obras, al igual que su companfera Sol. En su taller se pueden apreciar
minusculas piezas convertidas en pétalos de rosas, virgenes, mesas rodeadas de naturaleza,
gue pueden estar o no terminadas pero que son el resultado de la experimentacién, el
repensamiento de la experiencia vivida y las historias desde la humildad y la paciencia que
demuestra en su verbo entre los que deja saber sus conocimientos de farmacopea en su
contacto con las bondades de plantas y animales.
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En el transito vital y el discurso de Montoya, siempre hay un futuro mejor, latente y visible,
para ser compartido con propios y extrafios a partir de su calidez e identificacién con el
ambiente que le rodea e inspira. El poder de transformar lo que se creia descartado, armar
como un rompecabezas miles de piezas y convertirlas en una obra singular, demuestra el
talento innato que se alimenta dia a dia. El ideario de percibir un nuevo sistema artistico en su
cotidianidad, revaloriza el esfuerzo y el tiempo que dedica a cada una de sus creaciones.

El nuevo movimiento artistico contemporaneo desde la sostenibilidad, se concibe reflejado en
la obra de Montoya, quien conjuga la dimension medioambiental, con un trabajo estético
consustanciado con los valores ecologistas, centrado en el respeto a las formas naturales que
va mas alld de la simple representacion, sin lugar a dudas, una contribucién al avance de la
creacion artistica sostenible.

EL HECHO SOCIOCULTURAL EN LA OBRA DEL ARTISTA

El arte de Pedro Montoya es la expresion de la ciudad como medio de inspiracién y creacién
desde sus inicios agropecuarios en las décadas de los afios 60 y 70 hasta la llegada de la
influencia industrial e institucional de la UCV. Los materiales reciclados industriales y de
autopartes son fuente de creacién para las remembranzas de su nifiez y adolescencia en un
espacio geogréfico, totalmente diferente al actual. Comenzd con pequeiias esculturas con
aglomerados y hiero que luego, serian producto de encargos y fueron diversificando vy
creciendo a medida que perfeccionaba su arte.

La complejidad del hecho social cultural, nos refiere a los motivos que condicionan el desarrollo
de la expresién artistica. Debido a que son en esencia las relaciones antrépicas, las que con el
devenir del tiempo histérico caracterizan el dinamismo de dichas expresiones. Para Gergen
(2007), esta rama de la ciencia de la conducta representa, en principio una investigacion

{

histdrica. “...en virtud a que trata con hechos en gran medida irrepetibles y que fluctian
marcadamente a través del tiempo” (p. 5). En la obra de Montoya se evidencian sus

representaciones sociales, a partir de las practicas agropecuarias que condicionan su arte.

No obstante, el construccionismo social (Gergen, 2007) aludiendo a los procesos mentales
asociados a los referentes del hombre y sus creaciones, permite inferir, que dentro de lo que el
artista expresa, hay un mundo interior que es reflejo de su obra “...Io que frecuentemente hard
su objeto principal de investigacién”. La representacion de estos animales, evidencia la
presencia de aspectos o tendencias producto de una marcada influencia del medio natural, que
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directa o indirectamente, han determinado el desarrollo del ser social, que expresa en sus
manifestaciones artisticas, el reflejo de un tiempo histdrico pasado, durante el crecimiento de
la ciudad, que se actualiza y recurre a técnicas innovadoras como la desarrolla por Montoya,
consustanciadas con el ambiente.

Las actividades econdmicas en cada espacio geografico, sobre todo las asociadas a la
explotacién agricola, han dejado huellas imborrables, dentro de la urbanidad actual. De
acuerdo con Vinueza (2021) “La sostenibilidad en el arte significa una miriada de cosas. Puede
implicar presentar temdaticas ambientalistas en exposiciones (...) o —la que parece ser la mas
popular para artistas y para espectadores— utilizar materiales usados para convertirlos en
obras de arte” (p.1). De este modo, se destaca la importancia de los valores del individuo en
comunidad, los cuales le identifican desde una perspectiva local, que permiten transformar y
asumir la defensa de las especificidades de su cultura de originaria. Esto puede verse reflejado
en las diversas practicas culturales, pero con elementos comunes, como la evocacién de las
actividades agricolas, el amor por la naturaleza, el respeto del medio ambiente, entre otros
valores compartidos.

SOSTENIBILIDAD Y EXPRESION ARTISTICA

En el 2015 en una Cumbre de Naciones Unidas 195 paises adoptaron los 17 objetivos de la
agenda 2030 para desarrollo sostenible, segin Kingo (2019) “Sélo a través de la colaboracion real
seremos capaces de crear un movimiento global de empresas y partes interesadas responsables y
comprometidas con la creacién del mundo en el que queremos vivir”. De estos objetivos se derivan
politicas y planes de gestién, enfocados a la formacién de lideres y emprendedores en todos los
paises. La sostenibilidad es aplicable a diversas areas entre ellas la creacidn artistica, de
acuerdo con la UNESCO (2015):

La UNESCO garantiza que el papel de la cultura se tenga en cuenta en la mayoria de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), incluidos aquellos que se centran en la
educacién de calidad, las ciudades sostenibles, el medio ambiente, el crecimiento
econdmico, las pautas de consumo y produccién sostenibles, las sociedades inclusivas y
pacificas, la igualdad entre géneros y la seguridad alimentaria.

De esta manera, se destaca segun este organismo (ob. cit.) “La cultura forma parte de nuestro
ser y configura nuestra identidad. Sin cultura no hay desarrollo sostenible”. Se concibe la
cultura como motor y facilitadora de la dimensiéon ambiental del desarrollo sostenible.
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La actividad artistica es muy poco asociada a la sostenibilidad, debido al uso de materiales,
como pinturas, papeles, aerosoles, soportes y otros cientos de componentes, que pueden
representar en algunos casos un problema ambiental. Sin embargo, se puede concebir un arte
sostenible con la reutilizacion de materiales, o la utilizacion de menos contaminantes, cuando el
arte contiene un mensaje que impacte en el porvenir de nuestro planeta o cuando
desencadene acciones prioritarias para espacios y especies en riesgo; por lo que han surgido
organizaciones que unen esfuerzos en favor del arte y desarrollo artistico con un propdsito
sostenible.

La condicién de sensibilidad del artista, constituye una fortaleza ante el deterioro del medioy
su preocupacion ante la decadencia, el liderazgo social, la representatividad y promocidn de la
obra, el manejo de redes siales, su incorporacién a grupos ambientalistas, la identidad cultural,
las practicas eco amigables, la defensa de los derechos humanos, representan junto a la labor
cultural, mecanismos sostenibles entre otros componentes; este es el caso de Pedro Montoya,
guien en su obra refleja que si es posible la actividad artistica sostenible.

REFLEXIONES

En la obra de Montoya, como de otros creadores a nivel mundial se evidencia la posibilidad de
desarrollar el arte mediante la reutilizacién de materiales, incluso la elaboracion de piezas de
grandes dimensiones, donde se combina creatividad y sostenibilidad, tomando en cuenta el
impacto y la contribucién de la obra no solo para el disfrute emocional, sino considerando el
impacto de la misma en el medio que circunda a una localidad.

Encontrar nuevos escenarios, materiales y formas para la creacion artistica y difundirlos desde
el territorio y sus representaciones sociales, es una contribucion para establecer nuevas
conexiones con el impacto ambiental y sus repercusiones en nuestra cotidianidad. Lograr el
crecimiento de espacios creativos interconectados a rasgos identitarios, también reflejan la
necesidad de reflexiones y cambios en el ser social, que va transformando sus espacios, y
donde prevalecen actitudes, relacionadas con la pertenencia y autoconciencia. Esto puede
expresarse en sus obras artisticas, en sus usos y costumbres en sus modos de vida, que van
dejando una huella encubierta en sus pobladores a través del tiempo, en su inconsciente
colectivo, que se asocia a los cambios y percepciones que se experimentan en la ciudad. Tal
como lo evidencia la obra de Montoya ejemplo de arte sostenible para las generaciones futuras
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Migracion y multiculturalidad latinoamericana.
Un asunto de identidad/alteridad

Yurimer Angélica Martinez Lucero

INTRODUCCION

América Latina, es un continente signado por un episodio histérico de violencia - Ildmese
conquista, colonizacion, descubrimiento, encuentro o choque -, evento-proceso que irrumpiod,
violentd, impactd y dejo consecuencias para toda su historia. Algunas terriblemente negativas,
otras que pasaron a conformar rasgos de nuestra identidad latinoamericana, como es el
mestizaje. Somos la Trinidad terrena: indigena-africano-espanol.

La Multiculturalidad latinoamericana nace en esa metafdrica unidn, pero también sienta sus
bases en nuevos mestizajes como los procesos migratorios, de los cuales ha sido testigo y
protagonista. Por eso es interesante revisar-disertar en cuanto a los Aportes de los inmigrantes
en la identidad/otredad del LA o Coémo la inmigracién ha influido en la MC de éste, es decir,
disertar por ejemplo sobre las marcas de la inmigracidn europea, en el cardcter multicultural
del LA, en general y del venezolano en particular. Asi como detenernos a mirar la emigracidn
del latinoamericano en cuanto a este mismo sentido: la configuracién de su identidad...

En definitiva, disertar sobre los procesos migratorios y sus aportes en cuanto al caracter
multicultural puede resultar interesante, enriquecedor, reflexivo, educativo...Desde tiempos
remotos hasta nuestra actualidad, los procesos migratorios han marcado o definido rasgos en la
identidad de nuestros ciudadanos. Rodicio y Sarceda (2019) citados por Gutiérrez; Romero;
Arias Montero; Briones Mendoza. (2020), en su articulo Migracion: Contexto, impacto y desafio.
Una reflexion tedrica, manifiestan que “las migraciones son un fendmeno constante que
reporta beneficios mas alld de los puramente econdmicos. Gracias a ellas muchos paises han
podido modernizarse y abrirse a la pluralidad social que conlleva recibir personas de muy
diferentes culturas” (p.12). En ese sentido, De La Vega (2005; 2014) refiere al proceso
migratorio como el desplazamiento espacial de la poblacién, vinculado al desarrollo de las
personas que ha traido como consecuencia la diversidad étnica y cultural que se observa en la
actualidad. Por tal motivo constituye una temdtica de especial relevancia para el desarrollo
cultural de los pueblos.
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EL FENOMENO MIGRATORIO

En cuanto al fendmeno migratorio, Leén (2015) manifiesta que la migracién es parte de la
conducta humana que afecta a grupos de personas y tiene consecuencias sociales, econdmicas
y culturales en los territorios involucrados en el fendmeno. De acuerdo con este autor,
podemos referir algunos factores asociados a la migraciéon, que se agrupan en aspectos
econdmicos y sociales principalmente, exigencia de mejoras en las condiciones de empleo y
salarios que impactan en la calidad de vida de las personas; igualmente se incluye el acceso a
los servicios publicos bdsicos como la educacidn, salud, seguridad, vivienda, transporte, entre
otras variables que inciden en el desarrollo social de la poblaciéon. Asi como a factores
naturales, como las catastrofes por efecto de terremotos, inundaciones, sequias prolongadas,
ciclones, tsunamis. Y muy importantes, los factores de orden politico. Guerras... por ejemplo,
aquellas que trajeron tantos europeos al continente americano. Europeos que aportaron
tradiciones, costumbres, formas de comportarse, creencias, estilos de vida, que luego el
venezolano fue integrando a su modus vivendi.

VENEZUELA TIERRA DE GRACIA

Ahora bien, Venezuela... el otrora pais de bienvenidas, ahora pais de despedidas. Continlda su
rumbo hacia la multiculturalidad, hacia la convergencia e integraciéon de culturas. El segundo
pais que mdas consume pasta, dada su receptividad hacia los inmigrantes italianos, ahora
expande sus tequefios y arepas por el mundo. En estas reflexiones sobre migracidn,
multiculturalidad y aportes culturales, recuerdo que nuestro insigne Andrés Bello, legd a Chile,
la universidad y también el Cddigo Civil de este pais y al continente la Gramdtica de la lengua
castellana.

Como hemos afirmado, en tiempos pasados recibimos migrantes europeos, asiaticos e incluso
latinoamericanos... Las nuevas realidades le han exigido al venezolano realizar una préctica
desconocida para si: la emigracion. Ahora enfrentados a nuevos retos, han impregnado de
venezolanidad, no sélo a otros paises, sino a otros continentes. De la misma manera siguen
nutriendo su ser de otras culturas e incluso perpetuando el mestizaje. Porque continuamos
uniendo naciones a través de la procreacion. Nuevas criaturas cuyos origenes e identidad se
veran marcados por estos enlaces y diversidad.

Los diversos motivos de la migracion, condicionados por el acelerado proceso globalizador, los
avances del conocimiento, los cambios econémicos en la dindmica econdmica mundial y el
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impacto de las politicas regionales, dan cuenta del cardcter dindmico y cambiante de las
migraciones por variadas motivaciones. En el caso venezolano, la migracidon catalogada de
“Didspora inédita” por su impacto en la dindmica internacional, a raiz de la crisis
hiperinflacionaria, ha constituido un vector que revela la necesidad de incrementar planes y
programas en las naciones receptoras y organismos internacionales, para desarrollar planes y
programas de atencién.

IDENTIDAD

Lo anteriormente descrito, nos habla de una complejidad en cuanto a la identidad. Bolivar
Botia, Antonio (2001), en su articulo sobre «Globalizacion e identidades: (Des) territorializacion
de la cultura», avisora que “Al tiempo que la cultura se mundializa, resurgen con mas fuerza las
reivindicaciones de las identidades culturales primarias, la desterritorializacién provoca nuevas
territorializaciones culturales. Todo ello sitia como problema central educativo el conjugar
estas dimensiones en la configuracién identitaria de la ciudadania, que ya no podra ser de base
nacional, como en el surgimiento de la escuela publica. Se explora y analiza las consecuencias
educativas de esta disyuntura entre diversos drdenes, para su articulaciéon en una identidad
ciudadana compleja. Se sefialan lineas para resituar el papel de la escuela en la formacidn de la
ciudadania, como conjuncion de multiples identidades...”

Ahora bien, se nos presenta un panorama complejo cuando el venezolano emigra, incluso
pudiera sentirse complicado, temido... Pero, cuando fue pais de recibimiento y se integré con
“otros”, dentro del propio territorio, fue natural e incluso “inadvertida” la confluencia de
caracteristicas extrajeras que fueron conformando nuestra identidad: gustos gastrondmicos
(absolutamente diversos); aficiones musicales, léxico con raices extranjeras (uso de
extranjerismos y/o venezolanizacion de términos extranjeros); entre otras caracteristicas.

A razén de lo esgrimido, Ramén Pineda, en su tesis Retorno de las mujeres inmigrantes
ecuatorianas. Estudio de caso en la Provincia de El Oro, citando a Ferndndez, manifiesta que: “El
contacto entre pueblos tiene lugar, entre otros, gracias a los movimientos migratorios. De ahi
que pueda defenderse que la identidad/alteridad se forme, fundamentalmente, cuando se
producen migraciones que fomentan la relacion entre los pueblos”.

Retomando el tema de la educacién en cuanto a la complejidad migratoria, Daza Rosales y
Arrieta Vergara plantean que la educacién debe tender puentes hacia la integracién desde los
cuales pueda aportarse a la solucién de problemas o a la ampliacidon de la comprensién de los
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mismos, sin desconocerse las caracteristicas pluriétnicas y multiculturales del contexto
latinoamericano. Estos mismos autores aseveran que ante nuevas tensiones de una ciudadania
planetaria, la ensefianza (...) tiene un desafio de ir mas alld del discurso disciplinar a uno
emergente y multicultural, donde lo propio y lo ajeno configuran nuevas identidades vy
escenarios de accion incluyente de la interculturalidad como patrimonio de la humanidad. Es de
esta manera, como una identidad compleja y diversa emerge, trascendiendo de generacién en
generacién, compartiendo un saber que enriquece lo heredado, lo cual puede ser alineado con
una ciudadania con mayor sensibilidad y valores hacia el entorno que lo cobija.

RELACION ENTRE MIGRACION Y SOSTENIBILIDAD

Desde la dimensién desarrollista, la migracién guarda una estrecha relacién con procesos
sociales, econdmicos y politicos, siempre y cuando, las politicas que se generen, logren un
impacto positivo a las comunidades receptoras. Al respecto, como se reconoce en el Pacto
Mundial asociado a la agenda de la sostenibilidad, esta migracidn debe ser “Segura, Ordenada y
Regular”. Tales aspectos son reconocidos por la Organizacién Internacional para las Migraciones
OIM (2021).

La Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 reconoce que la migracién es un poderoso
agente impulsor del desarrollo sostenible, tanto para los migrantes como para sus
comunidades. Aporta beneficios muy significativos en forma de capacidades,
fortaleciendo la fuerza de trabajo, la inversidn y la diversidad cultural, y contribuye con
el mejoramiento de las vidas de las comunidades en sus paises de origen por medio de
la transferencia de capacidades y de recursos financieros. (p.1)

Por tales motivos, los sistemas de gobernanza comprometidos con el desarrollo sostenible
deben avocarse a controlar y mejorar sus politicas migratorias, para asegurar la atencién a los
migrantes en diversos ambitos, tales como salud, educacidn, leyes, entre otras, que aseguren
una insercién e inversidn social beneficiosa e inclusiva, para todos los involucrados. Otro
aspecto no menos importante, es la garantia de los Derechos Humanos, considerando la
vulnerabilidad y necesidades de proteccidén social que requieren los migrantes, donde este
fendmeno, siempre ha constituido una constante histérica, para diversas regiones como en
caso latinoamericano.

Segln la CEPAL (2019) “La migracion internacional ha sido constante en la historia de América
Latina y el Caribe. Desde sus origenes, los paises de la region han sido escenario de grandes
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movimientos migratorios que contribuyeron decisivamente a la configuracion de sus
sociedades y a su desarrollo (p.7)”. Este movimiento ha impactado notablemente las
transformaciones culturales, las practicas laborales, politicas democraticas, los flujos
migratorios, asi como la configuracion de nuevos escenarios para el avance econémico bajo el
impacto de la globalizacion. La CEPAL (ob.cit) en su propuesta acerca del desarrollo sostenible y
la igualdad, aseguran que esto: “solo puede basarse en la premisa de que la migracién no es un
problema ni conlleva amenazas, sino que se trata de un bien comun que podria contribuir a la
disminucion de la desigualdad y a la reduccién de las asimetrias en un mundo globalizado”
(p.8). Bajo esa perspectiva, se espera cambiar en el contexto internacional, la vision negativa
de la migracién y llegar acuerdos para el bien comun, la disminuciéon de las desigualdades
sociales, superando barreras sociales y concibiendo la migracién, entre los nuevos retos y
oportunidades para el desarrollo de las naciones.

Sin embargo, la llegada del migrante en cualquier nacién se asimila como un cambio en la
dinamica y estabilidad local, que debe ser manejado incluso desde la dimension psicoldgica del
ser humano. Aludiendo la percepcién inconsciente que las personas tienen en relacién a la
migracion, la Fundacién Por Causa (2020) en un estudio basado en un test de asociaciéon
implicita en Espafia como gran receptor de migrantes, refiere “Haciendo un sencillo test
descubrimos en 2017 que, aunque la mayoria de la gente veia conscientemente la migracidn
como positiva, 85% relacionaban inconscientemente la palabra migrante con el concepto de
malo” (p.1). Tales afirmaciones, nos conducen a la idea de una dualidad de pensamiento, en
funcién del que migra y el colectivo social que le recibe, pero que guarda reservas importantes
donde confluyen la incertidumbre, el temor a ser desplazado, la defensa de espacios
instituidos, entre otros elementos.

De tal modo la integracién y gestidon de los procesos migratorios resulta un asunto complejo
para todas las naciones, no solo desde el punto de vista econdmico sino en el impacto
psicoldgico de este movimiento en el colectivo social. La forma en la que nos reconocemos y
vemos a los demds desde nuestra realidad nacional, lleva implicitos una serie de condicionantes
socio-historicos diversos. En un nuevo escenario mundial donde las prioridades se enfocan
hacia la proteccidon del medio donde vivimos, la agenda 2030 expone diversos objetivos del
desarrollo sostenible asociados al fendmeno migratorio, tales como: Reduccién de las
desigualdades, el logro de la Paz justicia e Instituciones sélidas, las alianzas para lograr los
objetivos, entre otros objetivos interrelacionados para alcanzar las metas propuestas en
diversos ambitos. Para la ACNUR (2023)
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En la Agenda 2030, los Estados Miembro reconocen expresamente que “la migracion
internacional (...) requiere de respuestas coherentes e integrales y se compromete a
cooperar internacionalmente para garantizar una migracion segura, ordenada y regular
gue implique el pleno respeto a los Derechos humanos y el trato humano a migrantes,
independientemente del estado migratorio de los refugiados y de las personas
desplazadas”.

Lograr la comprension del complejo sistema de relaciones, derivado del hecho migratorio, es
una tarea de todas las naciones, tanto las que aportan, asi como las receptoras de migrantes,
pues se deben incentivar y conocer estudios, que reporten las Uultimas tendencias, su
causalidad, recorrido, impacto econdmico, entre otros elementos, que logren brindar un amplio
panorama de sus vinculos e influencia sobre el ambiente y las practicas de vida.

POETICA MIGRATORIA

El desarraigo, la identidad, el apego, la melancolia, la alegria, la nostalgia, la esperanza, el amor,
el retorno, la separacion, la pérdida familiar..., quizas constituyen sentimientos humanos que
motivan a expresarnos hacia la migracion. Quiero compartir un poema de mi autoria, contenido
en el libro Mujer, cuento y poesia, que en 2020 me publicara la editorial PROMOSAIK.

Yo migré hacia mi

... Y en este éxodo masivo,

A mi no me tocé emigrar

Me tocé volver a mi

A algunos, expandir la mirada infinita hacia territorios no explorados.
¢Yo? Yo soy mi territorio no explorado

Mi tierra fértil

Mi secreto por descubrir

Mi canto no escuchado

Mi gloria por cumplir
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Introspeccion

La casa

El atero

El encuentro

La posicion fetal,

A mi me tocé explorar-me

Hurgarme

Conocerme

Meditarme

Ausentarme de lo popular,

de lo comun,

de lo “conveniente”,

de la propuesta masiva y general
Para hacer presencia absoluta en mi,
Para habitar en el Unico ser que puede contenerme.

La voz poética expresa la migracidon hacia si, hacia el interior del ser, pero jcudntos amigos,
familiares y compafieros de trabajo, venezolanos, migraron hacia el otro, hacia lo otro!, lo cual
indudablemente termina siendo un retorno hacia si mismos, un redescubrirse-reconstituirse en
relacién con el otro.

REFLEXIONES

Entonces digo es valioso entender que somos uno, somos un todo, todos somos uno. Y cuando
viajamos a otros paises del continente, nos damos cuenta de que el latinoamericano es muy
similar en todas partes, con sus diferencias, costumbres y tradiciones diversas, como la cola
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extendida de un pavo real, pero cuyas caracteristicas esenciales o sustanciales del ser son
parecidas, las inquietudes y angustias, los deseos, lo que nos mueve, los problemas que nos
ocupan... Asi como los vicios y carencias de nuestras sociedades, en unos paises se manifiestan
en mayor escala en otros en menor, pero al fin y al cabo son similares.

Motivos para rechazarnos entre nosotros mismos, ninguno. Menos cuando nuestro continente
entra en la susceptibilidad de padecer las mismas circunstancias indeseables, que viven los
paises que ahora estdn sefalados por decadencia. En relacién con esto, me uno a las palabras
de Tzvetan Todorov, en su libro La conquista de América: el problema del otro, al proferir que
quiere “hablar del descubrimiento que el yo hace del otro”, afirma que: “El tema es inmenso.
Apenas lo formula uno en su generalidad, ve que se subdivide en categorias y en direcciones
multiples, infinitas, independientemente el territorio sea natal o producto de la apropiacion
circunstancial migratoria, a todos nos debe garantizar la sobrevivencia. Uno puede descubrir a
los otros en uno mismo, darse cuenta de que no somos una sustancia homogénea vy
radicalmente extrafia a todo lo que no es uno mismo: yo es otro. Pero los otros también son
yos: sujetos como yo, que solo mi punto de vista, (...) separa vy distingue verdaderamente de

4
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¢Es sostenible el debilitamiento del pensamiento
hegemonico sobre la conducta humana a través de la
promocion del uso del pensamiento complejo?

Manuel Contreras Maldonado

PROBLEMA A RESOLVER
Detalle del problema desarrollado

Se investiga la sostenibilidad de advertir sobre la dominacién que ejerce el control social para
imponer una Unica y determinada visidn sobre la explicacion de la conducta humana.

Al respecto, Flores, J. (2011) refiere que:

El discurso que los psicélogos asumen, se corresponde con modelos hegemodnicos
desarrollados en los paises centrales, los cuales, en esencia, tienen como referencia el
mercado; por consecuencia, esos discursos asumen que el individuo debe adaptarse al
mercado y que la psicologia tiene como conditiosine qua non dar explicaciones objetivas
a través de ciertos instrumentos de medicidn. (p. 115)

En efecto, los psicélogos venezolanos, en su mayoria, asumen los modelos impuestos por los
paises noérticos que estan al servicio del capitalismo; por supuesto, las personas, sociedades u
organizaciones que discrepen de este modelo capitalista pudieran estar por fuera de la norma
establecida, o sea, serian unos desviados de lo normal y deberian estar sometidos a
tratamiento psicoldgico en busca de adaptarlos a las reglas hegemdénicas del modelo.

La primera caracterizacion de la problemadtica es el predominio discursivo del pensamiento
Unico y lineal sobre la conducta humana que ha construido el modelo de desarrollo
hegemodnico y eurocéntrico en el publico en general y en especifico en autoridades, jefes,
profesionales, docentes y estudiantes de educacién universitaria.

*Homoestasis: Es el equilibrio que se produce en un organismo o sistema para adaptarse a los
cambios y mantener un ambiente interno estable y constante (Raffino, M., 2021)
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Ese problema lo observamos también en las instituciones educativas, tal cual como lo indica
Serrudo, M. (2010).

La escuela lugar privilegiado para asentar las ideas dominantes- es por excelencia el
campo mas fértil para conducir a los que aprenden y a los que ensefian hacia el
entendimiento fraccionado, con sentidos aislados, con practicas separadas. Alli se
aprende a pensar en aislado, en fragmentos, en separatas de realidades incompletas. Ni
siquiera es permitido sentir en multidimensionalidad porque si son amigos de unos, son
considerados enemigos de otros, y si piensan irregularmente, son hasta peligrosos. (p 5)

Al respecto, Martin, Ignacio (2006). Argumenta que:

Los modelos dominantes en la Psicologia se fundan en una serie de presupuestos que
sélo rara vez se discuten y a los que todavia con menos frecuencia se proponen
alternativas. Mencionaré cinco de esos presupuestos que, en mi opinién, han lastrado
las posibilidades de de la Psicologia latinoamericana: el positivismo, el individualismo, el
hedonismo, la visidn homeostatica y el ahistoricismo. (p 8)

Cabe destacar que el positivismo alude a lo demostrable, el individualismo esta relacionado con
la idea de progreso aislado y personalista de cada individuo, el hedonismo se basa en pretender
creer que la base de todo conducta es el busqueda del placer y satisfaccion individual, el
principio de homoestasis* conduce a pensar que el cambio, el conflicto, la crisis es siempre
mala y en cuanto al ahistoricismo, es la postura cognitiva basada en que todos los seres
humanos en esencia son iguales y tienen el mismo patréon de comportamiento basico
independientemente de su contexto histdrico.

Para Varona (2020), la educacién bancaria es vista metaféricamente por Paulo Freire para
definir la concepcién de que el ser humano pareciera ser un banco donde se deposita dinero
(conocimiento) que es memorizado y acumulado, afectando la capacidad para la indagacion y la
creatividad, la duda.

Por otra parte, promover el uso del pensamiento complejo es imprescindible en toda sociedad
gue aspire progresar hacia la igualdad y la libertad. Dado que inclusive, para ejercer la
democracia, hace falta que cada persona conozca la realidad compleja que lo rodea, porque
una sociedad educada en el uso del pensamiento complejo es una sociedad dificil de manipular,
y una sociedad que puede comprometerse en proyectos hacia el futuro.
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Pérez y Merino (2011) establecen que “el término promocidén se puede usar “para nombrar al
impulso que se le puede dar a un objeto o procedimiento, a tomar la iniciativa para concretar
algo, a una mejora de las condiciones o al desarrollo de acciones para dar a conocer un
determinado asunto o aumentar sus ventas” (p. 1).

En este sentido de ideas, se considera que la promocién del pensamiento complejo supondra
impulsar el uso de dicho pensamiento a través de la divulgacidon que consistird en un desarrollo
de acciones para darlo a conocer.

El pensamiento complejo, concepto que deriva desde la teoria de la complejidad, es definido
por Palva (2004) como “el razonar, precisamente, las complicaciones, las incertidumbres y las
contradicciones” (p. 241).

De esta manera, se establece una definicién que incluye la unién de lo que antes era concebido
como antagénico, entendido como mutuamente excluyente.

Por otra parte, Juarez y Comboni (2012) postulan que:

El pensamiento complejo y su consecuente formacidn para la comunicacién intercultural
y para la comprensién de la dimensién dialdgica de la cultura contemporanea, dispone a
los estudiantes a la tolerancia, la apertura y la aceptacion de la diferencia, de la
diversidad, de la distincién de género en un mundo globalizado, donde lo lejano esta
cerca de nosotros y lo cultural parece englobar a todas las sociedades disimulando las
luchas por mantener la propia identidad. (p. 48)

Esta apreciacién anterior permite considerar el uso del modelo de pensamiento complejo
beneficioso para una transformacion cultural hacia la tolerancia por la pluri-diversidad de
pensamiento y por ende la democracia, contrarrestando y disminuyendo el modelo de
pensamiento hegemdanico y lineal en el que actualmente se encuentra sumergido gran parte de
nuestro continente.

Serrudo (2010) pone en consideracién el pensamiento complejo como una salida importante, al
respecto sefiala: “Al ensayar esa mirada compleja necesaria para la Psicologia, surgen
interrogantes necesarios, como: (Es el pensamiento complejo una salida lateral del
pensamiento hegemanico?” (p. 3).
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Una segunda problematica es que luego de una exhaustiva busqueda documental, para la
presente fecha, no se conocen muchos avances cientificos en cuanto a lo que significa la
sostenibilidad de promover el uso del pensamiento complejo a través de la divulgacién de la
formacion ciudadana participativa, muy a pesar que existe la solicitud por parte de muchos
investigadores sobre esta necesidad.

La tercera problematica se encuentra en la utilizacién de los medios de comunicacién social
para mantener el discurso Unico y lineal sobre la conducta humana; de esta manera lo plantea
Marquez (1994) argumentando que:

...de modo que quienes dominan una tecnologia comunicativa estan en capacidad de
poder estructurar los procesos de socializacién que la dominacién burguesa esta
propiciando, con el interés practico de instaurarse como el punto de referencia
institucional que acredite el desarrollo del sistema hegemdnico tecnocratico. (p.132)

Los medios de comunicacién social en general mantienen una edicién y una narrativa que
principalmente favorece la publicidad, el mercantilismo y el capitalismo como razén de ingreso
de capital a través de sus patrocinantes, por lo tanto, no es de extrafar que propicien un
lenguaje y un conocimiento a favor del sistema hegemdnico actual.

Al respecto, Martin (2006) sefiala que:

Nuestros paises viven sometidos a la mentira de un discurso dominante que niega,
ignora o disfraza aspectos esenciales de la realidad. El mismo «garrotazo cultural» que
dia tras dia se propina a nuestros pueblos a través de los medios de comunicacion
masiva constituye un marco de referencia en el que dificilmente pueda encontrar
adecuada formalizacién la experiencia cotidiana de la mayoria de las personas, sobre
todo, de los sectores populares. Se va conformando asi un ficticio sentido comun,
engafioso y alienador, pabulo para el mantenimiento de las estructuras de explotacion y
las actitudes de conformismo. (p. 13)

De esta manera, la problemdtica se centra en que no se conocen suficientes respaldos de
investigaciones, hasta la fecha, sobre la sostenibilidad de actividades de socializacion del
conocimiento en Venezuela, que enfrenten el predominio discursivo basado en el pensamiento
unico y lineal sobre la conducta humana que enaltece el individualismo, positivismo,
hedonismo, la vision homeostatica y el ahistoricismo y es fortalecido constantemente, este
discurso hegemanico, por los medios de comunicacién social.
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Asi lo indica ViIIegasEOlZ):

La hegemonia cultural que ve al ciudadano como un cliente, un consumidor. Que le
pone precio a los bienes culturales. Lo ves hasta en una pelicula gringa, que dos
personajes estan hablando y de pronto ves que uno dice que tal corbata cuesta 200
délares... no importan las caracteristicas de la corbata, sino su precio. Son valores que se
van metiendo a nosotros y nuestros hijos a través de la televisién, el cine, como una
especie de Lucifer que va envenenando nuestro ser, desplazando a nuestros hijos y a
nuestros valores, procurando que la gente se vuelva egoista y menos humana. (p. 1)

De acuerdo a las consultas previas, el pueblo venezolano necesita que se promueva:

¢ Una educacion apoyada en la teoria de la complejidad para desmontar la hegemonia
discursiva sobre la conducta del venezolano.

¢ La formacion ciudadana participativa basada en el didlogo para la construccion de saberes
con respeto por la otredad y el bien colectivo.

¢ La inclusién en las emisoras de radio y television de programa de produccién nacional
independiente de participacién ciudadana, como por ejemplo el programa “Participando con
Psicologia”, para asi enfrentar con mas amplitud el problema.

En la actualidad, existe un escenario propicio para que se perpetde un predominio discursivo
del pensamiento Unico y lineal sobre la conducta humana reproducido por el publico en general
y en especifico por autoridades, jefes, profesionales, docentes y estudiantes de educacién
universitaria que han estado expuestos culturalmente y que refuerza el individualismo, el
hedonismo, el ahistoricismo, positivismo en la conducta del venezolano afectando
negativamente el desarrollo del pais, y en especifico al estado Aragua.

Luego de una exhaustiva busqueda digital documental, para la presente fecha, existen escasos
avances cientificos, en Venezuela, en cuanto a lo que significa conocer la sostenibilidad de
promover el uso del pensamiento complejo a través de la divulgacion de la formacion
ciudadana participativa para asi debilitar hegemonia discursiva sobre la conducta humana; a
pesar que existe la solicitud por parte de muchos investigadores sobre esta promocién.

La tercera problematica se encuentra en la utilizacién de los medios de comunicacién social
para mantener el discurso Unico y lineal sobre la conducta humana.
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Por lo tanto, es importante debilitar la hegemonia discursiva sobre la conducta humana
promoviendo el uso del pensamiento complejo a través de la divulgacién de la formacién
ciudadana participativa; que pudiera darse si existiese la posibilidad de:

Incluir en una emisora radial el programa nacional independiente para tal fin.
Divulgar la formacién ciudadana participativa en el programa nacional independiente.

Difundir la formacion ciudadana participativa a las autoridades, jefes y docentes de las
Universidades.

Expandir la praxis de la formacidn ciudadana participativa a los estudiantes de las Universidades

Conocer el nivel de fragilidad de la hegemonia discursiva acerca de la conducta humana
posterior de la divulgacién de la formacion ciudadana participativa en los participantes.

Difundir y socializar los resultados obtenidos acerca de la sostenibilidad del debilitamiento de la
hegemonia discursiva promoviendo el uso del pensamiento complejo a través de la Formacién
Ciudadana Participativa.

Se justificaron esas acciones porque con ellas se pudo preservar los valores bolivarianos
liberadores, igualitarios, tradicionales y solidarios del pueblo venezolano, ya que se hace
necesario promover el uso del pensamiento complejo en el venezolano que le permita alertar y
evitar la manipulacion del discurso hegemdnico constantemente presente dentro del escenario
nacional y que lo intentan conllevar a una vida individualista apartada del didlogo y la
participacién ciudadana; en este orden de ideas, este la sostenibilidad de la socializacién del
conocimiento pudiera ser el primer intento formal de llevar las ideas de muchos célebres
psicélogos latinoamericanos, entre ellos Martin Baré y Maritza Montero, a la practica y mundo
de vida del venezolano, dado que, al revisar los antecedentes no se encuentran , hasta la fecha,
registros de la sostenibilidad de esta actividad propuesta en Venezuela previamente realizada
por otros investigadores o socializadores; lo que pudiera generar un conocimiento innovador
para la psicologia venezolana o al menos pudiera ayudar a cerrar una laguna investigativa en
este topico favoreciendo a la Psicologia Venezolana y Latinoamericana. Igualmente supone la
apertura de un espacio para la participacion ciudadana en el marco de la lucha por la
independencia a la dominacién imperialista desde nuestras mentes.

116



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

Cabe destacar, que debido al predominio discursivo del pensamiento hegemodnico sobre la
conducta del venezolano, se tejen una serie de “juicios de valor”, enmarcados desde ese y para
ese modelo hegemodnico; asi es comun escuchar de otros pueblos descalificaciones hacia
aquellos venezolanos que luchan dia a dia por un mejor pais, tilddndolos de “locos”, “tiranos”, “
enfermos” por ejemplificar; entre otros; simplemente porque se resisten a adaptarse a un

modelo de conducta que se rinde ante el imperialismo capitalista.

Conocer la sostenibilidad de promover el uso del pensamiento complejo en las instituciones de
educacion bdsica y universitaria permitid disminuir la reproduccion del modelo hegeménico
capitalista e individualista entre otros.

Conocer la sostenibilidad de promover el uso del pensamiento complejo a través de los medios
de comunicacién social permitié abrir una ventana para debilitar la dominaciéon burguesa a
través de su discurso dominante y repetitivo consumista, clientelista, capitalista, mercantilista.

De esta manera, cierro esta justificacion, haciendo mencién al discurso del ministro del Poder
Popular de la Comunicacién e Informacién, ciudadano Ernesto Villegas (2012): “Son valores que
se van metiendo a nosotros y nuestros hijos a través de la televisidn, el cine, como una especie
de Lucifer que va envenenando nuestro ser, desplazando a nuestros hijos y a nuestros valores,
procurando que la gente se vuelva egoista y menos humana” (p. 1).

Por lo que todo intento por preservar la soberania y la independencia de nuestro pueblo se
justifica por si sola; mas si ademas genera como resultado una participacion ciudadana
despierta y alerta.

ANTECEDENTES
Recopilacion de situaciones que describen el escenario a abordar

Conocer la sostenibilidad de promover el uso del pensamiento complejo es imprescindible en
toda sociedad que aspire progresar hacia la igualdad y la libertad. Dado que inclusive, para
ejercer la democracia, hace falta que cada persona conozca la realidad compleja que lo rodea,
porque una sociedad educada en el uso del pensamiento complejo es una sociedad dificil de
manipular, y una sociedad que puede comprometerse en proyectos hacia el futuro.
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El pensamiento complejo, concepto que deriva desde la teoria de la complejidad, es definido
por Palva (2004) como “el razonar, precisamente, las complicaciones, las incertidumbres y las
contradicciones” (p. 241).

De esta manera, se establece una definicién que incluye la unién de lo que antes era concebido
como antagodnico, entendido como mutuamente excluyente.

Por otra parte, Juarez y Comboni (2012) postulan que:

El pensamiento complejo y su consecuente formacién para la comunicacion intercultural
y para la comprensién de la dimensién dialdgica de la cultura contemporanea, dispone a
los estudiantes a la tolerancia, la apertura y la aceptacion de la diferencia, de la
diversidad, de la distincién de género en un mundo globalizado, donde lo lejano esta
cerca de nosotros y lo cultural parece englobar a todas las sociedades disimulando las
luchas por mantener la propia identidad. (p 48)

Esta apreciacién anterior permite considerar el uso del modelo de pensamiento complejo
beneficioso para una transformacidn cultural hacia la tolerancia por la pluri-diversidad de
pensamiento y por ende la democracia, contrarrestando y disminuyendo el modelo de
pensamiento hegemonico y lineal en el que actualmente se encuentra sumergido gran parte de
nuestro continente.

Por esta razon, es importante la promocidn de este modelo de pensamiento, al respecto, Pérez
Porto y Merino (2011) establecen que “el término promocion se puede usar “para nombrar al
impulso que se le puede dar a un objeto o procedimiento, a tomar la iniciativa para concretar
algo, a una mejora de las condiciones o al desarrollo de acciones para dar a conocer un
determinado asunto o aumentar sus ventas” (p 1).

En este sentido de ideas, se considera que la promocion del pensamiento complejo supondra
impulsar el uso de dicho pensamiento a través de la divulgaciéon que consistird en un desarrollo
de acciones para darlo a conocer.

De acuerdo con Lépez (2016), en el pensamiento complejo, “..la comunidad de pensadores
criticos y de divulgadores trabajan codo con codo, compartiendo la aspiracién de que la gente
adopte creencias de forma critica, y no mediante apelaciones a la tradicion, a la autoridad...” (p
132).

118



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

Para la divulgacién de la educacién en el uso del pensamiento complejo se utilizard la
incorporacién de estrategias necesarias de aprendizaje en el uso del pensamiento complejo,
eso se entendera como la educacion para el uso del pensamiento complejo.

Al respecto, Najmanovich (2005), establece, que:

Los investigadores que eligen trabajar desde un abordaje complejo enfrentan el desafio
de gestar una concepcién del conocimiento en que la teoria no esté divorciada de la
praxis, los afectos de los pensamientos, ni el sujeto del ecosistema. Vista desde esta
perspectiva, la complejidad nos da la oportunidad de insuflar sentido en nuestras
practicas sociales... (p 27).

De tal manera que la divulgacién de la educacién del pensamiento complejo deberd realizarse

en la praxis misma.
En ese mismo sentido de ideas, Judrez y Comboni (2012) establecen que:

La educacién para el pensamiento complejo requiere de y conduce a la formacién
ciudadana participativa, propositiva e impulsora de politicas publicas beneficiosas para
el conjunto de la sociedad; formacién en libertad para brindar la posibilidad de
participacién en la vida publica, en la politica, en la cultura, en la educaciéon y en la vida
del espiritu; atencion a las demandas particulares y colectivas de los alumnos y alumnas,
mas alld de las normas de la socializacion y de las competencias profesionales, de
acuerdo con el nivel escolar. (p 48)

De tal manera que se promociona el pensamiento complejo impulsandolo desde su mismo uso
a través de su divulgacién que consistird en incorporar en su uso las estrategias necesarias, para
tal fin, se hard a través de la educacién basada en la formacién ciudadana participativa.

Al respecto Montero (2011) sefiala que “el desafio en los programas educativos, para formar en
esta disciplina, esta en permitir la participacion” (p. 10).

En este sentido de ideas, se espera que las personas que reciban esta educacién reten sus
propias ideas y busquen nuevos puntos de vista ante la emergencia de nuevas experiencias
gracias a la participacion.

Asi lo sefiala, Pabon y Trigos (2011) “..se espera que los estudiantes cuenten con habitos
mentales como: la curiosidad, la osadia, y la participacién en discusiones intelectuales, asi como
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habilidades para expresar claramente sus ideas, para escuchar y responder a posiciones

divergentes de manera respetuosa” (p. 31).

Esto se debe a que la participacion verbal revela la forma de pensar de la persona y permite la
interaccidn cooperativa con otras personas.

Lo respalda Rosales (2010) al decir que:

La estrategia consiste en la transformacién de las dinamicas de interaccion en los
espacios intersubjetivos de aprendizaje. Para ello, la comunicacién opera como
mediacién de informacién (no como transmisidn) y de complejos procesos de
interpretacidon que implican la cognicidn, la afectividad y las motivaciones sociales de los
sujetos. (p 240)

De este modo, la participacion es una accidon comunicativa que se establece como una
excelente estrategia para los procesos complejos de pensamiento.

Al respecto, Rosales (2011) expone que: “Desde la perspectiva de la teoria de la accién
comunicativa, se pretende asumir la comunicacidn como un proceso de interaccidn de sujetos,
con perspectivas que convergen en el interés de aprender y no como un hecho de transmisién
de informacién” (p. 240).

Para este autor la estrategia consiste en diversas dindmicas que repercuten en toda la actividad
participativa; entre ellas: establecer acuerdos y compromisos que se registran y que se deben
cumplir para todos; dentro de estos acuerdos, el mantenimiento del respeto mutuo en el uso
de las palabras es muy importante.

Otro autor, Diaz (2007) agrega que el fin del mutuo entendimiento debe estar incluido entre los
acuerdos, el consenso entre todos por medio del ejercicio de la argumentacidon son mecanismos
importantes en la accién comunicativa de la participaciéon ciudadana. E igualmente propone
qgue: “La formacién del juicio moral en el discurso, debe hacer valer principios de respeto e
igualdad que, bajo critica puedan ser revisados dirimiendo cualquier sesgo que imposibilite la
validez de rectitud que fundamente un consenso fundado” (p. 55).

Otra estrategia educativa mencionada por los autores y que estd vinculada al uso del
pensamiento complejo y la participacion ciudadana se basa en el aprendizaje basado en
problemas.
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Para Trigos y Rosales (2012), el aprendizaje basado en problemas estd “basado en el
aprendizaje experiencial y reflexivo, esta estrategia da gran valor al proceso investigador
alrededor de un tema o situacién problematica para resolver problemas complejos” (p. 212).

Para esta estrategia, el pensamiento complejo ocurre en la resolucion misma de los problemas,
pero no sigue una direccidn lineal sino mas bien en espiral.

Asi lo menciona Maza (2010), el cual arguelle que: “El proceso del pensar légico se orienta hacia
una conclusidn o de la solucién de un problema, pero no sigue propiamente una linea recta sino
mas bien zigzagueante con avances, paradas, rodeos y hasta retrocesos” (p. 22).

La estrategia del Aprendizaje Basado en Problemas consiste en detectar problemas
relacionados con el tema de aprendizaje y plantear formas creativas de soluciones.

Varona (2020) considera que Paulo Freire insiste en la importancia de aprovechar el ejercicio de
la problematizacién en la busqueda de respuestas y soluciones a los problemas.

El problema seleccionado para el aprendizaje basado en problemas debe estar relacionado con
el mundo real, y no toda la informacién necesaria para resolverlo estad disponible o a la mano;
en consecuencia, se necesita investigar, descubrir nuevos materiales y recursos, y el problema
puede tener mas de una propuesta de solucién, por lo que es necesario dialogar y llegar al
consenso. EL problema debe estar claramente relacionado con el tema de interés.

Una vez presentado el problema, se inicia la discusién para indagar posibles soluciones luego de
una concertacién grupal.

Para Vizcarro y Juarez (2008):

Los problemas complejos a menudo ofrecen muchas ventajas sobre los problemas
simples. Primero, la complejidad ayuda a asegurar que no hay una respuesta “correcta”.
Teniendo multiples respuestas correctas que abordan el problema desde diversas
perspectivas y soluciones se pueden utilizar como trampolin las discusiones de clase que
estimulan al estudiante hacia un nivel superior de pensamiento. También, los problemas
complejos a menudo permiten la integracién de soluciones interdisciplinares; un hecho
comun en la solucién de problemas de la vida real. (p. 23)

De tal manera, la accién comunicativa y el aprendizaje basado en problemas para la
participacién ciudadana son estrategias que deben ser mostradas a través de la educacion para
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el uso del pensamiento complejo y asi poder debilitar la Hegemonia en modelos de explicacion

de la conducta humana.
Para Granados (2012):

La hegemonia es una forma de dominacién que ejerce el control social a partir del uso
de instrumentos ideoldgicos (sistema educativo, medio de comunicacion) para imponer
una determinada y Unica visién del mundo sobre los dominados. Esta no sélo actta en el
nivel de las representaciones mentales, sino que también en las practicas cotidianas
para captar e interpretar la realidad social. La hegemonia cultural e ideoldgica
estructura y aporta valores dominantes a una forma socialmente definida de pensary
actuar. De esta forma limita aquello que es pensable y posible. (p. 24)

La sostenibilidad de la actividad de advertir sobre la dominacién que ejerce el control social
para imponer una Unica y determinada vision sobre la explicacion de la conducta humana.

Al respecto, Flores (2011) refiere que:

El discurso que los psicélogos asumen, se corresponde con modelos hegemodnicos
desarrollados en los paises centrales, los cuales, en esencia, tienen como referencia el
mercado; por consecuencia, esos discursos asumen que el individuo debe adaptarse al
mercado y que la psicologia tiene como conditiosine qua non dar explicaciones objetivas
a través de ciertos instrumentos de medicidn. (p. 115)

En efecto, los psicélogos venezolanos, en su mayoria, asumen los modelos impuestos por los
paises nérticos que estan al servicio del capitalismo; por supuesto, las personas, sociedades u
organizaciones que discrepen de este modelo capitalista pudieran estar por fuera de la norma
establecida, o sea serian unos desviados de lo normal y deberian estar sometidos a tratamiento
psicolégico en busca de adaptarlos a las reglas hegemadnicas del modelo.

Para Martin (2006):

Los modelos dominantes en la Psicologia se fundan en una serie de presupuestos que
sélo rara vez se discuten y a los que todavia con menos frecuencia se proponen
alternativas. Mencionaré cinco de esos presupuestos que, en mi opinién, han lastrado
las posibilidades de de la Psicologia latinoamericana: el positivismo, el individualismo, el
hedonismo, la visién homeostatica y el ahistoricismo. (p. 8)
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Cabe destacar que el positivismo alude a lo demostrable, el individualismo estd relacionado con
la idea de progreso aislado y personalista de cada individuo, el hedonismo se basa en pretender
creer que la base de todo conducta es el busqueda del placer y satisfaccion individual, el
principio de homeostasis conduce a pensar que el cambio, el conflicto, la crisis es siempre mala
y en cuanto al ahistoricismo, es la postura cognitiva basada en que todos los seres humanos en
esencia son iguales y tienen el mismo patréon de comportamiento basico independientemente
de su contexto histdrico.

Corbetta et al. en Carosio (2015) consideran que las:

Bases necesarias para desmontar el pensamiento Unico y lineal que ha construido el
modelo de desarrollo hegemdnico y eurocéntrico estdn en una educacion
latinoamericanista con capacidad relacional y territorializada, pensada en sus sentidos
mas integrativos y plurales; una educacién ambiental apoyada en una matriz conceptual
gue tenga como ejes estructurantes a la complejidad, la interdisciplina, la
transversalidad tematica de lo ambiental, el didlogo de saberes, la ética ambiental. (p.
317)

Para Varona (2020), la educacién bancaria es vista metaféricamente por Paulo Freire para
definir la concepcién de que el ser humano pareciera ser un banco donde se deposita dinero
(conocimiento) que es memorizado y acumulado, afectando la capacidad para la indagacion y la
creatividad, la duda.

*Homoestasis: Es el equilibrio que se produce en un organismo o sistema para adaptarse a los
cambios y mantener un ambiente interno estable y constante (Raffino, 2021).

De tal manera que, para estos autores, dentro de las necesidades principales para desmontar el
modelo de desarrollo hegemodnico y eurocéntrico, estd la de promover el uso del pensamiento
complejo a través de la divulgacion de la formacidn ciudadana participativa que permita
desmontar el modelo de pensamiento Unico y lineal.

Para lograr esto, es necesario que aprendan a pensar critica y analiticamente; para conseguir
este objetivo, la alfabetizacién académica juega un rol esencial: el estudiante se hace
consciente de la importancia del discurso argumentado y de los factores que entran en juego
en la argumentacién; desarrollan habilidades para definir, comparar, analizar, contrastar,
resumir, explicar, y evaluar ideas e informacion; y ademas, los prepara para entender el uso del
lenguaje segun la audiencia y las estrategias retdricas apropiadas para cada disciplina.
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Luego de esta exploracidon de la problemdtica a solucionar, se intenta conocer la sostenibilidad
de debilitar la hegemonia discursiva sobre la conducta humana impulsando el uso del
pensamiento complejo a través de la praxis educativa de estrategias participativas (accion
comunicativa y aprendizaje basado en problemas)

Intentos previos de modificacidn que se han llevado a cabo en el abordaje de la situacién

Hewitt (2007) desarrollé una estrategia pedagdgica para lograr la integracion y la socializacidon
del conocimiento de impacto social del programa de Psicologia de la Universidad de San
Buenaventura, Sede Bogotd, enmarcado en el modelo curricular, implica que los estudiantes al
cursar cada semestre delimiten una problematica y visualicen su solucion.

Este antecedente se relaciona con este proyecto en el sentido que marca una referencia en la
gue se estimuld la formacién estudiantil participativa y el uso del modelo de aprendizaje
basado en problemas.

Rivas (2013) investigd la racionalidad y la toma de decisiones desde el modelo de pensamiento
complejo, mostrando dificultades que se presentan en la implementacién de una estrategia
corporativa. Su trabajo de campo lo realizé en una empresa del sector asegurador colombiano,
los datos se obtuvieron con entrevistas semiestructuadas. Los datos arrojaron que las
decisiones estratégicas se caracterizaban por la sinergia, y que afectaban a los individuos a
través de la des-humanizacién, dejando como impacto en la organizacion la ruptura de tejidos
relacionales.

Este antecedente, se relaciona con el proyecto debido es una prueba de investigaciones previas
acerca del uso del pensamiento complejo

Sanchez et al. (2013) en su investigacién plantearon la interaccidon docente-alumno como una
actividad relacionada con la ensefanza, al mismo tiempo trataron a la accién comunicativa
como un proceso continuo que se desarrolld sobre la plataforma que ofrecié la comunidad
educativa. El estudio fue realizado en el Nucleo Costa Oriental del Lago en el Programa de
Humanidades y Educacion de La Universidad del Zulia. La informacién fue recolectada mediante
dos cuestionarios: uno aplicado a los profesores y otro a los estudiantes. La poblacion estuvo
constituida por 12 profesores y 81 alumnos. La validez de contenido se obtuvo mediante juicio
de siete expertos, mientras que la confiabilidad fue calculada por medio del coeficiente Alpha
de Cronbach, dando una r para profesores de 0,7553 y para alumnos r = 0,7926. Se concluyd
gue la accidon comunicativa incide en la interaccidon didactica privilegiando la participacion
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activa del estudiante, impulsado bajo las acciones del profesor como facilitador y mediador de
los aprendizajes.

Este antecedente, se relaciona con el proyecto en el hecho de que se utilizé la accién
comunicativa generando buenos resultados sobre la formacidon participativa del estudiante,
elemento que esta relacionado con la formacidn ciudadana participativa que se intenta utilizar
para la promocién del uso del pensamiento complejo.

Espinoza y Sanchez (2013) investigaron la influencia de una propuesta metodoldgica activa a
través del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) en las estrategias de aprendizajes, la
motivacién y el rendimiento académico para abordar los contenidos de Estadistica vy
Probabilidades, y su objetivo principal fue evaluar sus efectos en el aprendizaje significativo de
los estudiantes del cuarto ano de educacién media en un colegio de Coronel, Chile. La
implementacion del ABP fue pensada para promover el aprendizaje en equipos colaborativos
que favorecen la construccién del conocimiento a partir de actividades a resolver. Los
resultados obtenidos mostraron cambios estadisticamente significativos en algunas de las
categorias analizadas como indicadores de aprendizaje significativo y una valoracidn favorable.
La investigacidn se realizd por medio de un disefio cuasi experimental; donde se compararon
dos grupos en rendimiento académico: motivacion y estrategias de aprendizajes.

Este antecedente, estd relacionado con el proyecto, debido a que establece que la técnica
participativa de aprendizaje basado en problemas genera un aprendizaje significativo, elemento
crucial para debilitar el pensamiento hegemanico.

Luego de una revisidn exhaustiva acerca de la sostenibilidad de la pretensidon de debilitar el
pensamiento hegemdnico sobre la conducta humana, se puede adelantar que, dada la ausencia
de actividades relacionadas en nuestro pais, es muy pronto para asegurar una sostenibilidad de
las mismas, sin embargo, tales actividades parecen factibles y con un entramado légico, por lo
que la sostenibilidad parece ser muy probable.
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Espiritualidad sostenible y sustentable:
hacia una transformacion de la consciencia humana

Orlando Caceres Torres

11 En tu reino hay un hombre en el cual mora el espiritu de
los dioses santos, y en los dias de tu padre se hallé en él luz e
inteligencia y sabiduria, como sabiduria de los dioses; al que
el rey Nabucodonosor tu padre, oh rey, constituyd jefe sobre
todos los magos, astrélogos, caldeos y adivinos, 1% por cuanto
fue hallado en él mayor espiritu y ciencia y entendimiento,
para interpretar suefios y descifrar enigmas y resolver dudas;
esto es, en Daniel, al cual el rey puso por nombre Beltsasar.

(Daniel 5; 11-12. Version Reina Valera 1960)
CARTOGRAFIA INICIATICA: LA ESPIRITUALIDAD EN UN MUNDO CONVULSO E INQUIETANTE

En la actualidad abruman los excesivos discursos y analisis sociales catastrofistas, escenarios
apocalipticos y racionalidades necrofilas como lo enunciara en su tiempo Fukuyama (1999)
con el fin de la historia y a ello se le suma la obcecacién del pensamiento postmodernista del
fin de las ideologias, del sujeto, de los grandes meta-relatos y de los estados-nacion,
realimentada a su vez desde una visidon critica-reflexiva como lo es la sociedad liquida
(Bauman), del cansancio-transparencia-agonia (Byung chul Han), del vacio (Gilles Lipovesky),
del miedo hacia el futuro Heinz Bude, del riesgo (Ulrich Beck), del castigo (Michel Foucault) y
del mismo Anthony Giddens, cuando habla de un mundo des-enfocado. De esta manera se
esboza el corrosivo aceleramiento, perplejidad y complejidad de la realidad contempordnea
ecodepredadora, producto del proceso globalizador impuesto desde finales del siglo XX hasta
el presente que acentua a su vez el racismo, la xenofobia, la aporofobia, el etnocentrismo y
nuevas formas de interaccién humana en el mundo digital donde pervive el fake news, el like,
lo viral, las tendencias y lo trans, post, meta.

Como humanidad estaremos programados a la inmediatez de la informacién mediante
sofisticados sistemas computacionales hibridos como la inteligencia artificial (supra
algoritmos), los nanobots (empleados en medicina e industria farmacéutica) y los organismos
cibernéticos humanoides sustitutos de la actividad humana en lo cotidiano, laboral,
educativo, sexual, militar y espiritual, con ello se de-construye la capacidad de asombro
natural y la ingenuidad pristina.
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Estamos en un punto crucial de la historia humana, donde se estd gestando el nuevo parto
de un mundo multipolar no anglo-europeo, la bloquizacién fundacional (bloques de poder
geopolitico entre occidente y oriente), y de acuerdo al actual conflicto armado ruso-
ucraniano-OTAN, existe la posibilidad del uso de armas nucleares que afectaria como nunca
antes el habitat humano o como diria el célebre periodista Walter Martinez: “Nuestra unica
nave espacial: la tierra”; acompafiando este hostil panorama, se entreteje el cambio
climatico el cual ha profundizado las sequias, inundaciones, incendios, terremotos, tsunamis,
y en virtud de ello la alta movilidad humana (masas migratorias hacia los paises altamente
industrializados). También en un dmbito desolador, se pronostican hambrunas, descontentos
populares y las rupturas de algunos sistemas democraticos en un contexto pandémico que se
ha vuelto expansivo y aun no cierra oficialmente, segln las disposiciones y recomendaciones
de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

Para un futuro sostenible y sustentable es necesario la reproduccién de un modelo
civilizatorio dignificante, ético, estético y pluralista que reconozca la diversidad cultural,
social, sexual y espiritual, disimil a una ideologia consumista, hedonista, extractivista y
aniquiladora de los valores humanos como lo es la indetenible industria armamentista
(Complejo militar industrial), la delincuencia internacional, el trafico de drogas y armas, la
trata de personas, entre otras. Aunque parezca utdpico, las formas mas plausibles para
construir un mundo mejor donde todos convivamos como especie humana y con otras
especies (entiéndase plantas y animales) es la educacién holista centrada en la potencialidad
del cerebro inter-hemisférico y la espiritualidad como paradigma del desarrollo humano
centrado en transformar la consciencia-almica y con ella lograr el respeto a la vida, la justicia
social, la responsabilidad moral y la trascendencia espiritual.

La historia humana parece exigirnos el uso de la razén y la busqueda de la verdad, esta
Ultima es cuestionable por cuanto hay tantas verdades como sujetos pensantes habitan este
planeta; pero, hay que tener presente que la razén es una capacidad humana innata y cada
quien desarrolla una légica propia dentro de un sistema de creencias, valores y costumbres
en el actual modelo civilizatorio globalizante (modernidad postmodernidad); sin embargo,
éste a su vez impone una racionalidad monolitica como idea fuerza hidraulica, verticalizada y
dominante que es legitimada desde el quehacer instrumental tecno-cientifico y filoséfico
pragmatico-utilitarista con sello occidental y de amplio espectro patriarcal, capitalista neo-
liberal y aunque hiera sensibilidades deslizante al socialismo actuante autodenominado
progresista.
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De esta manera, razén y verdad, constituyen las aristas paradigmaticas para el nuevo orden
mundial (novus ordu seclorum) que en definitiva no es nuevo, ni mucho menos representa
algun tipo de orden. La ciencia comprobd lo peligroso y lo presuntuoso que es excluir al Dios
racional del monoteismo fuera de todo escenario explicativo durante el siglo XX a tal punto
gue Einstein llego a afirmar que: “Dios no juega a los dados”. No juega precisamente porque
instituyéd desde el principio genésico un orden sobre el absorbente caos oscuro,
estableciendo para ello leyes que rigen el universo material y el cosmico inmaterial. Desde
entonces hay una pugna entre el Dios representacional de la religién y la consciencia
universal o supraconsciencia infinita que pregona la espiritualidad holistica.

Desde que una parte de la naturaleza se transformdé en humano (homo sapiens), ya sea por la
via de la evolucién de las especies (Darwinismo), la creacién de un disefio inteligente (YHWH)
o por la manipulacién genética (Anunnakis), entre otras vias posibles de acuerdo a la
narrativa de civilizaciones ancestrales, siempre se ha vivido en una constante crisis. Palabra
ésta que indica acrisolar, pulir o quitar la escoria subyacente y alli es donde radica los
diversos proyectos civilizatorios que se han implantado; pero, que no han podido canalizar
las necesidades humanas materiales mds bdsicas y en menor grado las aspiraciones
espirituales. En los ultimos cinco siglos, la humanidad ha sido testigo de una racionalidad
iluminada-enciclopédica que siempre ha fotizado a unos pocos y ensombrecido a las
mayorias, donde al parecer todo vale, todo es permitido, porque si Dios ha muerto como lo
planted Nietzsche entonces qué mas da, aunque esto no solo obedece al mundo dogmatico
religioso, sino al mundo racional cartesiano (cogito ergo sum) que dio a luz al positivismo
légico (decimondnico positum) en la ciencia formal, el liberalismo en la economia burguesa,
el estructuralismo y funcionalismo en la sociologia clasica, el behaviorismo en la psicologia
experimental, el empirismo en el pensamiento anglosajéon y la ética de la obediencia en la
filosofia Aristotélica y Kantiana. Por tal motivo, se quiere re-fundar y re-legitimar las bases de
una ciudadania planetaria sostenible y sustentable cimentada en una espiritualidad de alta
vibracidn, proclive a emancipar al espiritu, alma y cuerpo como fin ultimo.

Por su parte, Sagan (2007), sostiene que la ciencia nos ha abierto los portales del vasto
universo que progresivamente se expande, y pese a ello, la vision que se tiene del entorno
inmediato del ser humano sigue siendo distorsionada, comparada a la actitud de un nifio
pequefio inquieto y preguntdn; pero, a su vez con gran talante metafisico al interpelarse por
el qué de las cosas mads triviales o elementales. Hemos sufrido una paradlisis cultural y
espiritual ante la majestuosidad de toda la realidad creada y tangible, lo que ha generado un
humilde discurso cientifico al reconocer que no somos el centro de nada e ignoramos
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nuestro verdadero sitial en la naturaleza y el cosmos. Solemos maltratar, violentar y
contaminar nuestro planeta como si tuviésemos otro a donde ir el dia de mafiana o incluso
hoy mismo.

El hecho de que todavia se confie mas en la ciencia y la tecnologia que en la religidén o la
espiritualidad, trae como consecuencia un desprecio a lo trascendente, al fortalecimiento de
la salud integral y elevacién vibracional del campo magnético para las préximas generaciones
y en fin una forma de vida que sea sostenible (por si misma) y sustentable (en el tiempo). Ese
campo vibracional o energético aumenta en este plano material denso con la demostracién
palpable y fehaciente de la humildad, la inteligencia emocional, la ipseidad, la creatividad, la
compasidn, el amor y la anhelada: Igualdad, equidad y fraternidad.

LOS FRUTOS IMBRICADOS DEL ESPIRITU: ESPIRITUALIDAD, ESPIRITUALISMO Y ESPIRITISMO

En una primera instancia es importante definir conceptualmente la palabra espiritu desde el
punto de vista filoséfico, asi para Abbagnano (2004), el espiritu es definido como alma
racional o entendimiento en general; también, es atisbado con la palabra pneuma o soplo
animador, admitido por la fisica estoica y de ella ha pasado a los diversos corpus doctrinales
antiguos y modernos. El fildsofo aleman Inmanuel Kant, desde su teoria estética definio al
espiritu como principio vivificante del sentimiento. Asimismo, lo presenta como aquello que
da vida sin ningun tipo de metéaforas, el significado autentico de alguna cosa, asi por ejemplo
el espiritu de las leyes o el espiritu de la ciencia formal.

Otro aspecto a destacar es que el espiritu alude a sustancias incorpéreas que desde la
narrativa judeocristiana corresponde a los angeles, demonios y las almas de los difuntos
(periespiritus o espectros fantasmagéricos). Ya en Agripa y Paracelso, se concebia al espiritu
como materia sutil o impalpable, fuerza animadora de todas las cosas. Para Levi Strauss el
concepto de espiritu humano, define el conjunto de formas o categorias invariables que rigen
desde la noche de los tiempos, las obras y dias de los hombres, constituyéndose en la
estructura inconsciente de todas las culturas humanas habidas y por haber.

Aterrizando en los territorios de la espiritualidad, la misma se ha estudiado desde la medicina
y la psiquiatria en pro de gestionar e impulsar la salud integral y la calidad de vida de
pacientes con enfermedades terminales, en otras instancias se le ha asociado con la
religiosidad institucional, y hoy en dia permean en las redes sociales digitales, el mundo del
espectdculo y la industria cultural como una mezcla ecléctica de creencias, practicas y formas
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de vida orientales como el chamanismo, el budismo zen, los vedas, el taoismo, el quigon,
taichi y el reiki. Sin embargo, es imprescindible precisar que la espiritualidad no se
circunscribe a organizaciones o empresas religiosas e identidades étnicas especificas, antes
bien parte de lo intimo del ser sintiente, en esa inexorable conexién con el Uno, con los otros
y consigo mismo. Ya Koenig (2000) establecia una importante diferenciacion entre
religiosidad y espiritualidad, la primera involucra a las personas en creencias, valores y
normas institucionales hacia la busqueda de lo divino, mientras que la segunda implica la
busqueda del ser interior y la divinidad mediante cualquier experiencia de vida. En otros
términos, la religiosidad representa un sistema organizado de doctrinas, rituales y simbolos
para acercarse a lo sagrado, en cambio la espiritualidad es una busqueda personalizada sobre
el significado de la vida y como trascender una vez superado el plano material existente.

Para Navas (2006), la espiritualidad favorece estilos de vida y habitos mas saludables, lo que
se asocia a un menor riesgo de enfermedades crénicas y de alto riesgo, y una actitud positiva
cuando se ha perdido la salud. Desde la perspectiva religiosa, Sephton, Koopman, Schal y
otros (2001) sefalaron que, en un ensayo clinico de 112 mujeres con cancer metastdsico de
mama, se encontrd que las mujeres que asistian con mayor frecuencia a centros religiosos, el
conteo de linfocitos TCD8 y CD4 era mayor, concluyendo que las creencias religiosas, la praxis
de la oracién y el estudio de la biblia pueden preservar la inmunidad en mujeres con cancer
de mama.

En otro estudio reportado por Davidson, Rabat-Zinn, Schumacher y otros (2003), refieren que
25 pacientes se sometieron a ocho semanas de meditacién profunda, obteniendo como
resultados que cuatro meses después aun se observara un incremento de la actividad
electroencefalografica en el I6bulo frontal del lado izquierdo (zona relacionada con ciertas
formas de emocidn positiva) y cuya activaciéon se asocia a una mejor funcién inmune de las
células NK (Natural Killer)

Por su parte, Toledo (2003), expresa que desde el indigenismo o las culturas indigenas de
Ameérica principalmente, la naturaleza y el ecosistema (pacha mama) permiten establecer
una relacién de equilibrio, admiracién y respeto como fuentes proveedoras de vida, vy
ademads su cosmogonia es el centro del universo, el nucleo de la cultura y el origen de su
identidad étnica. La esencia-esciencia de este profundo existir-sentir hace que todas las cosas
vivas y no vivas, estén intrinsecamente conectadas con el gran espiritu Creador. Ante esta
perspectiva, se da una espiritualidad ecoldgica ancestral-émica, donde los pueblos indigenas
son los protagonistas y hacedores de esta realidad inminente, a ella se llega timida y
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convenientemente un conglomerado de ambientalistas, ecologistas y consumidores de
energias y estilos de vida verde-silvestre, sumando esfuerzos a la dura lucha de los derechos
de los pueblos originarios, la defensa de las culturas autdctonas y el desarrollo enddgeno, lo
cual va entretejiendo una espiritualidad utdpica, pero alineada con lo sostenible vy
sustentable, preceptos desatendidos por la modernidad tardia.

También se pretende generar un conocimiento cientifico-humanistico, mds determinado por
las inquietudes de las masas y menos condicionado por las élites cientificistas, subvirtiendo el
monopolio ortodoxo de la cultura tedrica, metodoldgica y epistemolégica, ya que transitar
por los nuevos senderos marca la pauta del sentido comun, y de esa manera se denuncia a
las instituciones corruptas y carrofieras que viven de la guerra y la légica del mercado
trasnacional.

Hilvanando en orden discursivo, el espiritualismo desde la vision filoséfica de Abbagnano
(ob.cit), consiste en toda doctrina que practique la filosofia como analisis de la conciencia, o
qgue en general pretenda inferir de la conciencia los datos de la investigacion filoséfica o
cientifica. Este término fue propuesto por Cousin en el siglo XIX, el cual escribié en 1853 la
obra: “Nuestra verdadera doctrina, nuestra verdadera bandera es el espiritualismo”. Esta
filosofia iniciada con Sdcrates y Platdn ensefia la espiritualidad del alma, la libertad y la
responsabilidad de las acciones humanas, las obligaciones morales, la virtud desinteresada, la
dignidad de la justicia, la belleza de la caridad y fuera de los limites de este mundo (espacio-
tiempo-materia) muestra un Dios autor y modelo de la humanidad que luego de haberla
creado con una excelente finalidad, no la abandonard en el desarrollo misterioso de su
destino. Esta filosofia trascendente es aliada del arte, la poesia, la literatura y el derecho por
eso rechaza rotundamente la demagogia y la tirania. La maxima de Cousin consistia en:
“apelar a la conciencia, es decir, a la reflexion interior o introspeccion, para el hallazgo de los
datos indispensables a la especulacion”. En ese apelar a la conciencia, se establece una
relacién entre el espiritualismo y el idealismo romdntico; sin embargo, el espiritualismo no
comparte con ese idealismo, la identificacion que le es propia de la conciencia finita
(humana) con la Conciencia infinita (divina). Por tanto, el espiritualismo no acoge esta
identificacion porque es sospechosa de panteismo o ateismo.

Asi mismo, el espiritualismo esta fundamentado en la negacion de la realidad del mundo
externo, porque una realidad exterior a la conciencia, seria por definicién inaccesible a ésta y
estaria en franca contradiccion con el idealismo gnoseoldgico. El espiritualismo reduce toda
realidad a objeto inmediato de conciencia. Espiritualistas como Lotze y Bergson han reducido
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precisamente la ciencia a conocimiento preparatorio o imperfecto. En el caso de la tradicion
teoldgica del cristianismo y de las instituciones las cuales encarna, ésta es interpretada como
la manifestacion en el mundo humano del mismo principio divino que se revela en la
conciencia. Esta postura filoséfica de Cousin le valié para extrapolarla en muchas ocasiones al
conservadurismo politico.

Por otro lado, y entrando al terreno del espiritismo cientifico o racionalista, se hace
imprescindible tender el puente histérico, sobre el surgimiento de esta corriente filosdéfica
espiritual en el continente europeo, siglo XIX, coterrdneo del iluminismo, el enciclopedismo,
el positivismo, el marxismo y el psicoanalisis. El espiritismo racionalista fue fundado por el
francés Allan Kardec, cuya prosperidad se debid principalmente al declive del poder politico-
moral del catolicismo romano, denominado: proceso de secularizaciéon. Por lo cual, el
espiritismo moderno o cientifico racionalista iniciado con Kardec, erréneamente es vinculado
al espiritismo antiguo, bautizado con el nombre de Nigromancia, aunque los fenédmenos a los
gue se refieren sean similares, de modo que se pueda trazar una linea temporo-espacial que
va desde los nigromantes de todas las culturas hasta llegar a los modernos espiritistas. En
este sentido, la teologia medieval consideré todos los fenédmenos espiritistas como
supersticiones, hechicerias, herejias, brujeria o actos demoniacos.

El espiritismo racionalista abre un apice intelectual academicista que se nutre de la idea
fuerza del socialismo, lo pitagérico y el orientalismo en cuanto al fundamento de la
reencarnacion y la eternidad de los espiritus bajo la égida de progreso espiritual subyacente,
axioma que entronca con el positivismo y su visién histdrica del progreso, ya que en el
periodo donde emergid el espiritismo racionalista, el sistema capitalista posibilité el
desarrollo de las ciencias naturales, sociales y humanas, en procura de una explicacién
cientifica del mundo, y la comprensidon de las relaciones sociales de produccién derivantes
del trabajo humano, sin validacion religiosa.

El espiritismo, diametralmente opuesto a la religion dogmatica es considerado por Kardec
como una ciencia que trata sobre la naturaleza, origen y destino de los espiritus, y de sus
relaciones con el mundo fisico. (Kardec, 2014, p. 11). Una ciencia nueva que reconoce la
existencia de un Creador de todo lo existente y con atributos de eternidad, inmutabilidad y
justicia, basado en hechos reales y con expresos criterios racio-empiricos. Estos criterios se
dividen en una fase experimental sobre las manifestaciones mediiumnicas (accion de los
mediums) y otra fase epistemoldgica, en la cual estaria vinculado al conocimiento producido
por los espiritus comunicantes o parlantes.
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Para Aizpurua (1993), el espiritismo racionalista propone esencias metafisicas y evidencias
empiricas sobre el ser espiritual en el mundo material (dimensién cartesiana) desde su
estricto apego a la ciencia, disimil a toda concepcién magica-religiosa, en procura de una
transformacién moral-social del género humano. En cuanto a los hechos magicos religiosos
en Venezuela, éstos son productos del sincretismo entre las principales creencias judeo-
cristianas de los colonizadores espaioles, los rituales animistas y politeistas africanos y la
diversidad de creencias naturalistas del mundo autdctono indigenista, de alli la emergencia
del culto a las deidades, potencias divinas o seres sobrenaturales como es el caso del culto
popular a Maria Lionza (denominado espiritismo venezolano o espiritismo marialioncero), asi
como la santeria (religion yoruba), la paleria, e incluso el chamanismo amazénico, el vudu
haitiano y cualquier otra configuracién magico-religiosa.

El Espiritismo racionalista, por tanto, instituye el eslabdon perdido de una ciencia utdpica, ya
gue los espiritistas no pueden permanecer inactivos e indiferentes ante los problemas
estructurales del mundo globalizado de hoy, como lo es el hambre, la pobreza, la guerra y el
monopolio absolutista de la fe propiciada por las religiones dogmaticas monoteistas. En este
caso, el desarrollo de una espiritualidad sostenible y sustentable se efectia de manera
espiralada ya que implica ascensos, descensos y disensos, donde la humanidad se va
elevando a realizaciones socio-culturales mas liberadoras, pasando siempre por las fases
evolutivas de nacimiento, apogeo, decadencia, muerte; y en el eterno transitar de la
existencia humana sobre el planeta Tierra se van superando ideologias egoistas y practicas
parasitarias arraigadas a intereses retrégrados.

MENTE, ESTADOS MENTALES Y CONSCIENCIA

El Programa Sathya Sai de Educacion en Valores Humanos (2016), imprime con gallardia la
enseflanza de cémo indagar y a percibir la unidad en la diversidad para orientar vy
comprender desde el punto de vista ontolégico, teoldgico y psicolégico que todos venimos
de la misma Fuente Creadora, en consecuencia, se hace relevante “La Paternidad de Dios y la
hermandad del hombre” de esa manera los valores humanos como el respeto, la fraternidad
coadyuvardn hacia una vida sana y perdurable. Asimismo, conduce a que florezca el
conocimiento innato de nuestra esencia divina y que de acuerdo a como pensemos y
vivamos asi serad la manifestacidon de nuestra Mente consciente. La educacion Sai orienta a la
revision de los juegos y las funciones de la Mente o Consciencia De alguna forma el ser
humano cuando esta preparado indaga acerca de quién es y de dénde viene, quién ha hecho
la Creacién y qué la Verdad absoluta en este complejo multiverso de la Mente humana, o
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consciencia sensible pone de manifiesto las emociones, la inefabilidad, la razén pura, el
discernimiento, el instinto innato y la intuicidn metafisica.

Pero ¢Qué es la mente, cual es su naturaleza y cdmo se manifiesta?, para dar respuesta a
estas inquietantes interrogantes, es necesario sumergirse en la ensefianza védica que nos
revela Sai, alli encontramos el pluralismo del atomo, por cuanto todo es Consciencia; en
consecuencia, toda especie mdvil o inmévil tiene Consciencia, todo tiene Mente con
cualidades diferentes en los minerales, vegetales, animales, demonios y seres humanos; hay
Mente en los 5 elementos: Tierra, agua, fuego, aire, éter. Por tanto, hay Consciencia en cada
atomo y desde alli se puede empezar a comprender la unidad desde la diversidad en ella. El
punto coincidencial es que la Mente es la Fuente, es Todo, es responsable de la felicidad, del
dolor, del éxito, del fracaso, de la esclavitud o de la libertad. La Mente es complejamente
Consciencia césmica universal, omnipresente, omnisapiente, omnioyente, omniabarcante
mas alla del tiempo y del espacio. El ser humano tiene la misma fuente, la Mente Unica pero
vista como facetas de ella, tanto de los procesos superiores como de los inferiores. En este
sentido, los Vedas definen cinco envolturas o componentes desde donde se manifiesta el
Atma o Alma Universal como alma individual y esas envolturas ayudan a configurar la
personalidad humana.

1. Manas es Mente y es pura en si, es la Consciencia Universal, es el YO: Manas es
Mente, pero cuando esa alma individual (el yo) asume un cuerpo se le denomina
cuerpo denso y deriva del alimento es una envoltura alimentaria que tiene a su vez
una parte sutil cuando el alimento ingerido por los sentidos una parte se vuelve
sangre y carne, otra limpia los pensamientos, igualmente tiene una parte densa del
alimento al ser excretado. La mente en este aspecto se contamina al seguir
desordenadamente, a los habiles sentidos.

2. Manas es también la envoltura vital y se alimenta del aire vital y de la parte sutil del
agua que consumimos para hidratarnos.

3. Manas es también la envoltura mental relacionada con la mente densa asociada a los
sentidos, deseos, emociones y apegos. La mente puede llegar a contaminarse al
seguir desordenadamente e indiscriminadamente a los sentidos, deseos, dolencias,
engafnos, conflictos, pasiones, apegos y liberando emociones negativas o enemigos
internos, tales como la ira, los celos, la envidia, el orgullo, la soberbia, la codicia, la
lujuria y la crueldad, entre otros. Por lo tanto, no se debe abandonar, desechar o ir
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contra de la familia, las instituciones y la sociedad en conjunto, sino a esa dualidad o
ambivalencia.

4. Manas asimismo se le llama envoltura intelectual que a su vez tiene diferentes
matices, mas adelante los identificamos algunas de ella.

5. Manas se llama también a la envoltura de la dicha o bienaventuranza: Se estima que
a diario cada persona puede producir unos 84.000 pensamientos o mads, tomando en
consideracidn que ellos viajan como ondas a través del éter o espacio; igualmente, el
ser humano desarrolla a diario 21.600 veces la inhalacién y exhalacién del aliento vital
segun sean los pensamientos de una mente agitada o una mente tranquila. Por tanto,
segin sea la calidad de nuestros pensamientos en eso nos transformaremos
inevitablemente.

Dentro de la educacidn trascendental Sai, se hace mucho énfasis en la practica de la
meditacion y el autocontrol sobre los sentidos a fin de mantener la pureza de la Mente y
escalar a otros estados de Consciencia o estados mentales superiores. Cuando se logra
gestionar eficientemente el autocontrol sobre las emociones y pensamientos cadticos, ese
proceso transformacional energético queda alli como una gran fuerza. Es por ello que los
Vedas siempre hacen referencia a una Consciencia superior o Mente Superior, Cdsmica,
Universal; y una inferior o densa. Cabe destacar que la doctrina Veda tiene puntos
coincidentes con la filosofia occidental, pues ya en Sécrates y Platén, se pudo identificar
cuatro estados de la Mente en el mundo de las ideas: 1. llusidn (eikasia); 2. Creencia (pistis);
3. Razén (dianoia) y 4. Pensamiento puro (episteme). Por su parte, Aristoteles que es la
Naturaleza la causa del movimiento de todo lo que existe, proponiendo asi la teoria
hilemorfica, también llamada “hilemorfismo” (del griego hyle: materia; y morphé: forma).
Esto significa que el ser fisico individual (materia) es la sustancia primera; y la forma es la
sustancia segunda que se identifica con la esencia o alma de los seres. Desde este plano
descriptivo, todo tiene un principio y causa que se puede identificar con la naturaleza de la
realidad observada y la transformacion del mundo material (teleologismo.) Ello reivindica
claramente la esencia de la unidad (el Uno), ejemplificada con el dicho de Baba cuando
sefialaba que: “al sostener una semilla de mango se estd sosteniendo un drbol adulto de
mango”.

Ya en Sigmund Freud (1856-1939), progenitor del Psicoanalisis se advierte sobre las tres
regiones de la vida psiquica: 1. La consciencia, 2. lo preconsciente (subconsciente) y 3. El
inconsciente, las cuales estan intimamente vinculadas entre si. La Mente consciente es el
darse cuenta o estar presente. El subconsciente es la mente emocional, alli estan los gustos,

139



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

recuerdos, impresiones y deseos alojados. En este aspecto Freud, encontré un mundo lleno

de ilusiones y descubridé que sus pacientes hablando de los recuerdos ocultos mejoraban los
sintomas de la salud.

La Mente inconsciente es la reptiliana, (representada por el comportamiento animal,
instintivo, irracional y de sobrevivencia, sin alusion alguna a la raza alienigena reptiliana) que
junto a la subconsciencia envia informacidn constante para protegernos. Alli se almacena
toda la informacién a manera de un disco duro informdatico o caja negra. Asi mismo, Freud,
con arrojo, valentia e inspiracién formula una triada axiomatica: el Ello, el Yo y el Superyé. En
el caso del Ello representa la parte primitiva descontrolada de los impulsos deseos vy
necesidades, desconoce la realidad y solo requiere de satisfactores placenteros inmediatos,
teniendo la particularidad que no mide las consecuencias de sus acciones. En el caso del Yo,
éste emplea razonamientos realistas, pero busca complacer en lo posible al ello; sin
embargo, tiende a racionalizar los impulsos para controlarlos. También trabaja
conjuntamente con el discernimiento. Por ultimo, se encuentra el Superyd, considerado la
consciencia moral, es quien evalla, discierne y orienta lo que se debe hacer, enfrentandose
abiertamente con el ello.

Por otro lado, un de los tedricos mas influyentes sobre el estudio de la conciencia humana es
el filosofo y mistico estadounidense Ken Wilber. Su tesis mas prominente es que la
conciencia es pluri o multidimensional, empleando para ello ciertas analogias del mundo
fisico al plantear que la conciencia se divide igual que la luz, a lo largo en un espectro de
diferentes longitudes de onda. Clarificando que todas las escuelas de psicologia, corrientes
psicoterapeutas occidentales y tradiciones espirituales de oriente estan centradas en un
nivel distinto de espectro, por lo cual se entra en una contradicciéon borrosa o errénea al
intentar generalizar sus enfoques y aplicarlos a la totalidad del espectro. Por consiguiente,
cada uno de los enfoques es valido cuando se aplica a su propio nivel. De esta manera, se
puede lograr una verdadera integracion sobre el estudio de la consciencia tanto en oriente
como en occidente. (Wilber, 1979). Plantea una vision mas personal del desarrollo humano o
totalidad del espectro, mediante nueve niveles. Asociando a cada uno de estos niveles un
tipo especifico de patologia y su respectivo tratamiento, en correspondencia a las diferentes
escuelas de psicoterapia y técnicas filoséficas orientales.

Para este autor el desarrollo equivaldria a una escalera, en donde cada escaldn representaria
un estadio o nivel diferente. Al subir esa escalera seria o sistema del yo (self), cada peldafio
del self accede a una visién diferente sobre la realidad. En cada nivel van emergiendo
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estructuras cada vez mas complejas con las que el self se identifica, dando lugar a una
sensacion de identidad particular, por lo que al subir peldafios el self tiene que realizar un
proceso identificativo y a su vez desidentificativo con cada estructura, trascendiendo e
integrando las estructuras precedentes. En el primer nivel se encuentra el neonato en un
estado de indiferenciacién (yo pleromatico; es un yo material, que no posee identidad
definida). En el segundo nivel aparece un yo urobdrico, que supone la primera diferenciacion
entre sujeto y objeto, o capacidad primitiva de distinguir el sujeto del mundo material. En el
tercer nivel se produce la consolidacién de un yo corporal y la imaginacién. En el cuarto nivel
se produce la adquisiciéon del lenguaje y comienza a emerger las funciones mentales y el
sistema yoisista empieza a diferenciarse del cuerpo, con lo que se produce la diferenciacion
de un yo social. En el quinto nivel aparecen los conceptos y el pensamiento lineal, dando
lugar al auto-concepto y a una identidad independiente: el ego. El yo egdico es una
representacion sobre el organismo total, que separa el cuerpo y la mente, dividiéndose en 3
etapas: el ego temprano (de 4-7 afios), el ego medio (de 7-12 afios) y el ego maduro (de 12 a
21 afios 0 mas), aqui el individuo se identifica exclusivamente con la persona.

En el sexto nivel el sistema yoico se des-identifica del ego y se identifica con la totalidad del
organismo cuerpo-mente global en una unidad equilibrada y armoénica (hasta este nivel
llegan las pretensiones disciplinarias de la psicologia y la psicoterapia occidental. En este
nivel se produce la integraciéon de todos los niveles inferiores a lo que denomina centauro o
yo centdurico (concepto de autorrealizacion y a su vez de transicién hacia los niveles
transpersonales propios del misticismo oriental). En el séptimo nivel se produce Ia
emergencia de un yo psiquico. Aqui la conciencia se diferencia del cuerpo-mente
(trascendencia tiempo-espacio). En el octavo nivel, aparece lo sutil, visiones de simbolos y
formas arquetipicas del inconsciente colectivo (en términos Jungianos), y ya en el noveno
nivel, aparece el causal o sistema del yo que se identifica con la suprema conciencia divina
(supra-conciencia). (Wilber, 1996; p. 145)

Existe una estrecha relacién entre Wilber y Piaget, éste Ultimo también establecié diferentes
estadios de desarrollo cognitivo, entendiendo la cognicion como competencia légico-
matematica. Su primer estadio: el sensoriomotor abarca los dos primeros niveles de Wilber;
el segundo estadio pero-peracional, asociado al tercer nivel wilberiano; un tercer estadio de
operaciones concretas, vinculado al cuarto nivel desarrollado por Wilber) y un cuarto estadio
de operaciones formales, correspondiente al quinto nivel especificado por Ken Wilber. En
este orden hilatorio, tanto Piaget como Wilber comparten la idea de que cada nivel de
desarrollo posee una vision diferente del mundo (percepciones espaciotemporales
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diferentes) asi como la idea de que la realidad no se da por sentado, antes bien es algo
construido por el propio sujeto. Sin embargo, la perspectiva cognitiva desarrollada por
Wilber es mucho mas amplia, al tomar en cuenta los estadios de desarrollo postformal
(estadios de desarrollo cognitivo que trascienden la razén estructural). Un aspecto focal del
pensamiento Wilberiano es el miedo a la muerte, porque el desarrollo psiquico o cognitivo
persigue el mismo telos que la evolucién natural; es decir, la creacién de totalidades cada
vez mas inclusivas. El problema estriba en que al ser humano le aterra profundamente la
trascendencia, ya que ello implicaria su muerte fisica o desconexion abrupta de la realidad
sintiente del ego (el yo). Situacion que, desde el espiritismo racionalista, tal irrupcidén no se
produce, sino que se continda la vida en un espacio no corpdreo (etérico). Con osadia se
puede afirmar, que en Wilber y su estudio histérico, holdnico y sistematico sobre la
conciencia humana entra en juego las limitaciones entre los diversos paradigmas
establecidos en las ciencias naturales, humanas y sociales, siendo necesaria la expansion del
conocimiento en su complejidad y complementariedad con los saberes ancestrales de todas
las civilizaciones.

A MANERA DE CIERRE

Hoy el mundo esta al filo de la navaja, camino a un despefadero sin retorno donde nada ni
nadie ha encontrado la forma concreta para detenerlo. El paraiso restaurado que ofrece el
discurso religioso aun no ha llegado y la esperanza de un mundo mejor prometido por la era
industrial ha sido el gran timo, pues ni la tecnologia, ni la ciencia en sus diferentes vertientes,
han sido capaces de lograr plenas condiciones de bienestar y calidad de vida. Para los
millones de humanos que hoy poblamos este planeta, programados a modo de
sobrevivencia extrema como si ya estuviésemos condenados por las mismas potencias
divinas a la cual veneramos, y encerrados en un muro acuartelado, con deficiencias en la
adquisicion de alimentos orgdnicos no transgénicos, agua potable suficiente, viviendas
propias, medicamentos disponibles, educacion para todos, y oportunidades de trabajo digno
y bien remunerado, renace desde el alma la posibilidad de un mundo mejor donde todos
podamos cumplir nuestro juicio destino de la mejor forma, y eso solo se logra a través de
una espiritualidad sostenible y sustentable de conexidon eco-sistémica para transformar
definitivamente la consciencia humana, materializada a través del trabajo de los
movimientos ambientalistas que se enriquecen fraudulentamente con un discurso y practica
verde primavera, proyectos enddgenos locales y regionales, redes de comunicaciones al
servicio comunitario, y sobre todas las cosas una arraigada solidaridad con el universo
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natural, el aprecio por la vida, y nuevas formas de elaborar, transmitir y aplicar el
conocimiento cientifico.

En ese proceso de construccion-reconstruccion de lo sostenible y lo sustentable, todos los
ciudadanos del planeta deberan consolidar alianzas firmes y honestas con la naturaleza, en
el sentido irrestricto de conservar el mundo vivo y aprovechar sus procesos organicos mas
elementales; esta regeneracion del ecosistema o habitat de las especies donde también se
encuentra el ser humano alude a una espiritualidad integral como el elemento de salvacién
frente al mundo materialista, individualista y depredador, poniendo al descubierto el
conocimiento de los pueblos indigenistas africanos en el devenir histérico. Aqui en este
espacio no solo es posible la convergencia de los mitos, la filosofia y la ciencia desarrollada
en occidente y oriente, sino que también se hace indispensable para vivir en armonio, paz y
equilibrio espiritual.

Por tanto, elevar y expandir la consciencia universal a través de una espiritualidad sostenible
y sustentable, implica la transformacién de la consciencia, del alma, del espiritu, del cuerpo,
en fin, del ser total. Es intentar pasar del homo economicus destructivus al homo sapiens
espiritualis. La espiritualidad comprendida de esta forma conlleva a despuntar un futuro
comprometido con la evolucidon bioldgica genética, geoldgica terrestre y finalmente la
césmica multiversal.

Como humanidad, no estamos haciendo las cosas bien ya que hemos llevado la vida en la
tierra a su punto mas critico y peligroso, aumentando asi los problemas de salud mental
(depresion y estrés), corrupcidén desde el ambito gubernamental hasta el familiar, conflictos
armados que se redimensionan, explotacion indiscriminada del medio ambiente para extraer
valiosos recursos y el profetizado cambio climatico que estd generando grandes
aniquilaciones de los habitats. Ciertamente es de vital trascendencia, producir energias
limpias y seguras, empresas Yy servicios autosustentables; pero, también se hace
imprescindible tener actitudes altruistas y filantrdpicas, valores de solidaridad con el préjimo
y actos palpables de bondad con la sociedad, y aunque suene a quimera, solo asi sera posible
ir quitando la escoria de las desigualdades e inequidades humanas y emprender el camino de
la auto-regeneracion planetaria en todos sus niveles macro, meso y micro, en virtud de
aumentar la fuerza vibracional, ya que todo lo existente es energia.
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Gimnasia psicofisica: una alternativa en la salud mental de
los estudiantes de educacion media general

Maria Luisa Trujillo Rangel
Carmen Isabel Castro Padilla

INTRODUCCION

La practica de la actividad fisica realizada bajo unos determinados momentos de la vida, en la
gue estan pinceladas la frecuencia, intensidad y duracion, encaja facilmente en un estilo de
vida saludable para todo aquel que la ejecuta. De esta manera, la gimnasia psicofisica entra
en este rengldn, ya que su practica se inclina hacia la salud mental e integral del ser humano.

En este sentido, el o la adolescente dentro de su etapa esta en la busqueda de algo, que ni el
mismo comprende, pues su desarrollo e identidad esta divagante y descubre en si mismo un
mundo interior de pensamientos, deseos, sentimientos que se convierten en su centro de
preocupacion. El poder tomar conciencia de todo este proceso, que estd viviendo, estd
condicionado por elementos como autoestima, auto concepto, satisfaccién, crecimiento
personal u optimismo; y viene a constituirse en la dimension psicolégica del bienestar, es
decir, una dimensién de la salud mental que lleva a la persona a funcionar o comportarse de
forma positiva ante las vicisitudes de la vida.

Partiendo de estas reflexiones sobre el adolescente y la salud mental, en muchos paises y en
especial Venezuela, la promocién de la practica regular de la actividad fisica se ha convertido
en uno de los objetivos esenciales en la politica educativa garantizando asi la vinculacién de
la practica de la actividad fisica al buen estado corporal y la salud de la persona. Desde este
prisma, la gimnasia psicofisica se dinamiza construyendo asi, un constructo que encierra:
movimiento, cuerpo, relaciones de reciprocidad y la practica humana, en sus dimensiones
bioldgica, personal, social y cultural.

Por consiguiente, la practica de la gimnasia psicofisica en la etapa de la adolescencia
constituye una alternativa eficaz, pues partiendo del conjunto de ejercicios fisicos,
respiratorios y de atencién, orienta el equilibrio y la salud integral del sujeto que la practica.
Se diferencia de otras alternativas de vida, porque desarrolla el equilibrio fisico y psiquico, en
el sentido, que las posturas actuan sobre el sistema nervioso central, asegurando
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determinadas proteinas y evitando la aparicidon de enfermedades, producto en ocasiones, de
la ruptura del equilibrio de estas sustancias. Ahora ¢Dénde estd la intervencién de lo psiquico
o mental de la préctica de la gimnasia psicofisica? Pues, en esa sensacion de relajacién y
bienestar que producen las endorfinas producto del ejercicio fisico o las posturas corporales
gue se ejecuta en la practica.

Segln la Organizacién Mundial de la Salud, OMS (2017) arguye sobre la existencia de
conocimientos, técnicas y practicas fundamentadas en las teorias, creencias y experiencias
propias de diferentes culturas, las cuales son empleadas para mantener la salud y prevenir,
diagnosticar, mejorar o tratar trastornos fisicos o mentales. Sin embargo, en lo que respecta
a la salud mental, no se ha establecido un Unico factor etiolégico para algunos de los
problemas en particular.

En virtud a lo anterior, en la salud mental, estd incluida una multiplicidad de factores
bioldgicos, psicolégicos y sociales, mediados por factores de riesgo y de proteccidn, en los
cuales no estd exentos los estudiantes de Educacion Media General, ya que atraviesan una
de las etapas mas dificiles producto de los cambios que experimenta y la presién que ejerce
el medio circundante.

Para dar respuesta a esta poblacion, la Comision Econdmica para la América Latina (CEPAL),
de acuerdo a lo dispuesto por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) (2017) y la propia
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) (2018), ha elaborado un documento en el afio
(2013) e identificado “La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una
oportunidad para América Latina y el Caribe”, el cual tiene como uno de los objetivos
principales: garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades. En
consecuencia, este documento tiene la intencién de lograr el desarrollo sostenible, que es
fundamental para garantizar de alguna manera, una vida saludable y promover el bienestar
para todos a cualquier edad.

DESARROLLO
Reseiia Histdrica

En Venezuela, especificamente enel estado Aragua Ila “Gran  Fraternidad
Universal”, mundialmente establecida como Institucion de Reeducacion Humana, se
encuentra registrada en la Organizacién de la Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura, UNESCO, Secciodn II, Cap. lll en el 2015, en la que procura colaborar con todas las

148



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

instituciones de cultura, proteccién a la infancia, jévenes y adolescentes, centros de
beneficencia, grupos de estudios sobre el espiritualidad, asociaciones que buscan respuestas
en la religién, ciencia y filosofia, clubes rotarios, entre otros. De igual manera, esta Institucion
se expandio en varios paises del mundo, desde Estados Unidos hasta paises Latinoamericano,
iniciandose en el Estado Aragua con la Misién de la Orden del Acuario, la cual tiene como
objetivo principal la promocién del espiritu fraternal entre todos los hombres del mundo.

En tal sentido, se considera como una institucién educativa, cultural y universal fundada por
el Dr. Serge Raynaud De la Ferriere y la madre Amantina Rivero de Gil, en el afio 1966 .A
partir de ese afio, se realiza la apertura de un preescolar en la Calle Acuario, N2 32 en El
Limdén, Municipio Mario Bricefio Iragorry, estado Aragua, que llevaria el nombre de “Nifo

III

Sergio”, en honor del fundador de la Gran Fraternidad Universal”, posteriormente, en el afio
1977 el plantel cambia su razén social como Centro Cultural N2 1 de la Gran Fraternidad
Universal, al crecer como Escuela Basica. Esta situacién perdura hasta el afio 1997 durante el
cual, por disposicion de la Zona Educativa del Estado Aragua, se denominara como Unidad
Educativa Privada Gran Fraternidad Universal, luego en el afio 2006 apertura el 72 afio de

educacién secundaria.

A pesar de los cambios mencionados, la institucién mantuvo como propdsito fundamental
sembrar virtudes en los nifos y adolescentes para recoger conciencia en las generaciones
futuras. Dentro de este recorrido, es importante destacar que la Gran Fraternidad Universal
es un Plantel Educativo Privado sin fines de lucro, que ademds de dar cumplimiento a los
programas emanados por el Ministerio del Poder Popular para la Educacién cuenta con un
Proyecto Educativo propio “Alfabetizacion Creativa”, el cual representa un movimiento en
busca de reintegrar los valores perdidos dentro del Sistema Educativo Familiar,
fundamentado en las obras del Gran Humanista de nuestros tiempos.

Seguidamente el Proyecto Educativo desarrollado por el fundador de la U.E.P. Gran
Fraternidad Universal (G.F.U), el maestre. Serge Raynaud de la Ferriére, como investigador en
el campo de la Ciencia, la Psicologia y la filosofia, suministré opiniones y reflexiones acerca
del rumbo que la educacién deberia tomar en estos tiempos dificiles y convulsionados. Una
alternativa fue que instituyo una fuente importante de documentacion referentes a la
programacion de la institucidon educativa, fundamentada en la reeducacion de la Humanidad
amparada en una propuesta de sintesis universal, plasmada de acuerdo a los escrito en sus
obras los puntos de unidn entre la Ciencia, la Filosofia y el Arte, asi como la funcién de la
Diddctica para este propdsito en la que establece los lineamientos educativos de la G.F.U.,

149



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

presentdndola con un nuevo enfoque en el siglo XXI, mostrando caminos de vanguardia en el
conocimiento orientados a la sabiduria en las Tres Ramas del Saber Humano, descritas
anteriormente.

La Representacién de la U.E.P. Gran Fraternidad Universal (GFU), como institucion educativa,
estd inserta en lo que se establece en la Ley Orgdnica de Educacién (2009) en el articulo 14,
gue resalta:

La educacién es un derecho humano y un deber social fundamental concebida como
un proceso de formacion integral, gratuita, laica, inclusiva y de calidad, permanente,
continua e interactiva, promueve la construccidn social del conocimiento, la
valoracion ética y social del trabajo, y la integralidad y preeminencia de los derechos
humanos, la formacion de nuevos republicanos y republicanas para la participacion
activa, consciente y solidaria en los procesos de transformacion individual y social(...)

Desde este panorama, la educacién es un proceso que cada persona vive, es gradual e
incentiva el desarrollo de las capacidades y potencialidades, en beneficio de la persona
misma y del entorno que comparte. Por lo tanto, en la educacién se diluyen dos campos uno
individual que corresponde a la superacion y desarrollo como persona; y el otro social porque
la persona pertenece a una sociedad y esta muchas veces determina los modos de ser., es
decir, brinda pautas que direccionan la préctica de las buenas acciones.

En funcidn de estas acciones, que invitan al adolescente a delinearse como un ser social, no
se puede negar que en ellas estan entrelazadas los elementos de paz, seguridad y el sentido
amplio de bienestar, contrario a la falta de acceso a la educacién, apoyo educativo de
calidad, inestabilidad, enfermedades no transmisibles, que conlleva a tambalear su salud
mental. De esta manera, sobresale el pensamiento de Morin (citado en Ramirez, et al, 2018)
“saber que una educaciéon ha de ser lo suficientemente reflexiva, en adecuar el componente
volitivo-comportamental de los sujetos, que son como esa masa o argamasa que ofrece
‘coherencia’ a la labor educativa, que es también, labor pragmatica de la sociedad” (p.2).

Una Vision Futurista: La Gimnasia Psicofisica

Dando continuidad a lo que constituye una fuente importante referente a la Gimnasia
Psicofisica, expresion del maestre Serge Raynaud de la Ferriere y las recopilaciones hechas
por sus discipulos en la que la devela como: el arte de flexibilizar, desarrollar y fortalecer el
cuerpo y la mente por medio de una serie de movimientos y ejercicios. Aclarando este
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término, la Psico-fisica se refiere a que no es una gimnasia de desarrollo exclusivamente
muscular, sino que también, nos ensefia a respirar de tal manera que los movimientos tienen
una apertura que sintoniza a la persona con la naturaleza, desarrollando una lucidez mental
de forma equilibrada con la salud fisica.

En correspondencia a los beneficios de la actividad fisica, Vargas, (2011) realizo una revision
documental y sistematica de sesenta y cuatro (64) articulos relativos a este tema y cuyos
hallazgos apoyan la opinidn de que la aptitud fisica, los episodios Unicos de actividad fisica y
la participacién en intervenciones de actividad fisica benefician el funcionamiento cognitivo
en ninos y adolescentes, es decir favorece el rendimiento escolar, ya que presenta una
naturaleza multifactorial con una vinculacidn significativa en el autocontrol, la motivacion
escolar y las habilidades sociales, que repercutirdn en la salud mental de esta poblacién.

En razén de estos resultados, es evidente que la gimnasia psicofisica brinda todos los
beneficios de la actividad fisica, ambas vinculan el desarrollo pulmonar, muscular, activa el
sistema glandular y los movimientos respiratorios de inhalacién y exhalacién que influyen
directamente en la actividad cerebral, ya que la respiracién tiene conexiones directas con
distintas partes de la corteza cerebral, donde se gesta el pensamiento, la percepcién, la
imaginacién, el juicio y la toma de decisiones, es decir, mientras realizamos ejercicios
psicofisicos se expande la corteza cerebral, hay una mayor captacién para el aprendizaje y
por lo tanto, una mejoria en el rendimiento académico, factor importante en el
desenvolvimiento del adolescente.

Dentro de este particular, la gimnasia psicofisica entra en lo que llamamos, “la Educacion en
la Calidad de Vida del Estudiante” expresada en el Informe de la UNESCO Reunién
denominada E-2030 Educacidn y Habilidades para el Siglo XXI, celebrada en Buenos Aires, en
el afio 2017. En esta sesion, los oradores compartieron experiencias y evidencia sobre la
necesidad de adoptar el aprendizaje a lo largo de la vida como un marco conceptual y
principio organizador para las reformas educacionales con el fin de promover el desarrollo
sostenible en la regién. Los debates estuvieron enmarcados en torno a las posibles
estrategias y acuerdos institucionales para implementar el aprendizaje a lo largo de la vida.

Ahora, como la actividad fisica puede ser una pieza importante dentro de un aprendizaje a lo
largo de nuestra existencia, esto se da a través de la adquisicion de un aprendizaje
significativo, donde se interrelacione la practica y la valoracién de la actividad fisica como un
elemento indispensable para preservar la salud. Esta valoracién es clave para que nifios y
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adolescentes adquieran habitos saludables, de mejora y mantenimiento de la condicién fisica
gue les acompafie durante la escolaridad y lo que es mas importante, a lo largo de su vida.

Dentro del buen sentido, la practica de la gimnasia psicofisica nos protegeria de los riesgos
derivados de la inactividad fisica como el sedentarismo que aumenta las causas de
mortalidad, duplicando el riesgo de enfermedades cardiovasculares, de diabetes de tipo Ily
de obesidad, que generan otros trastornos como hipertension arterial, osteoporosis,
depresion y ansiedad.

En razén de estos dos trastornos, la ansiedad y la depresidén son patologias muy frecuentes
en la etapa de la adolescencia, producto de ser una etapa del desarrollo humano sometida a
multiples cambios y donde se adquieren habitos que se mantendran a lo largo de la edad
adulta. De alli, que mantener un buen estado de salud a través de la adquisicién de buenos
habitos de vida, entre ellos la actividad fisica, es una pieza fundamental para mantener una
buena salud mental.

Desde esta optica de los trastornos mentales, Seijas presento una investigacién documental
en el afio 2021, en la Universidad de Zaragoza-Espaiia sobre estos trastorno y su relacién con
la actividad fisica, en la que hizo una revisién de fuente de diversos autores que planteaban
como la practica deportiva es beneficiosa para los sintomas depresivos o ansiosos en la etapa
de la adolescencia, o bien para prevenir que estos mismos aparezcan, destacando situaciones
importantes entre ellas: si se realiza actividad fisica, esta debe realizarse de forma agradable,
voluntaria o gratificante y no intensa o exigente, ya que esta ultimo estado emocional podria
aumentar las respuestas de ansiedad y estrés en la poblacidn joven entre edades de 14 a 16
anos, mientras que cuando se realiza de forma voluntaria sin presién favorece el crecimiento
personal y social armdnico de los adolescentes, mejora el bienestar psicoldgico y emocional,
mejora la autoestima y autoeficacia e incluso en diversos jévenes es beneficioso a nivel
académico aumentando los pensamientos positivos y motivaciones hacia las tareas
académicas.

Considerando estos resultados, es necesario, mirar a la gimnasia psicofisica como un haz de
luz, que expande los caminos que hay que recorrer para alcanza una plenitud en la salud
mental. En referencia a la plenitud, es oportuno caracterizarla como una combinacién entre
la presencia de bienestar emocional, psicoldgico y social, en la que es posible englobar
emociones positivas, compromiso, significado, propdsito de logro y relaciones positivas
acreditado a la Teoria del Bienestar (citada en Plaza, 2017) en la que mantiene en su
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documento, que la salud mental se sitla en un continuo, en cuyos extremos se entrelazan
altos niveles de plenitud (alto bienestar psicoldgico, emocional y social) y bajos niveles de
plenitud.

Es importante tener en cuenta, que cuando nos enfocamos en estudiar la salud, debemos
irnos también no solo a la ausencia de sintomas negativos, sino también a la presencia de
sintomas positivos. Desde este ambito, igualmente la Organizacién Mundial de la Salud
(2017) define la Salud Mental como “un estado de completo bienestar fisico, mental y social,
y no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades” (p.4). En este sentido, al estudiar
la salud mental en los estudiantes de educacion Media General, se hace necesario mirarla
desde varios puntos, que puede estar relacionada con numerosas variables como: Ia
situacidn de vida, la educacién recibida, eventos positivos de la vida, apoyo social, la salud
fisica o la personalidad (Schotanus-Dijkstra et al. 2016).

Psicofisica e Integracion Holdnica

Los argumentos sobre los sistemas educativos, son convertirlos en sistemas integrales que
incluyen oportunidades de aprendizaje permanente para todos, con el potencial de
transformar sociedades, particularmente al abordar las desigualdades sociales y culturales.

De acuerdo a lo destacado por los preceptos de la Gran Fraternidad Universal GFU; Ia
Psicofisica genera como parte del Aprendizaje en los estudiantes, un bienestar, individual el
cual se hace posteriormente colectivo a la humanidad. Dicho de otra manera, la préactica del
programa de Psicofisica, orienta el aprender el Sistema de “La Ciencia del Vivir”, a fin de
lograr el despertar de la Consciencia basados en los principios de: Verdad, Tolerancia y Paz.

En este sentido, debe existir una la relacién equitativa y armdnica entre los seres humanos, la
unidad y armonia de cada ser humano en si mismo; el amor y el respeto hacia la vida en
todas sus manifestaciones y al menos un uso reflexivo de los recursos del planeta (Vargas,
2011). En relacién a estos puntos, Viava, (2021) en la Universidad de Ledn Espafia, presento
una investigacion Doctoral en la que teorizo la Influencia de los niveles de actividad fisica en
el estilo de vida, autoestima y deseabilidad social de escolares del sexo femenino. La autora
argumenta que la actividad fisica puede funcionar como un factor de proteccidon para
enfermedades crdnicas no transmisibles, sobre todo en |la adolescencia. Ademas, hace una
pauta y explica como la inactividad fisica, puede conllevar a la muerte prematura, pues el
mismo hecho estd relacionado con bajos indices de acondicionamiento fisico, salud
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cardiometabdlica y mediciones desfavorables de adiposidad o grasa corporal. Sin embargo, a
pesar que la poblacion general conoce lo perjudicial de la inactividad fisica, esta sigue
haciendo estragos en la salud, especialmente entre los adolescentes, ya que existen varios
factores que repercuten en la actividad fisica, entre ellas: el avance de la tecnologia y uso
desproporcionado de las redes, que los atrapa a permanecer muchas horas inactivos, casi
inmoviles frente a los moviles.

De esta manera, se evidencia como la actividad fisica realizada a través de la practica de la
gimnasia psicofisica, puede acortar algunas asociaciones de riesgos en el cuidado de la salud
fisica y mental de las personas, apoyandoles en su autoperfeccionamiento, desde el
reforzamiento de su equilibrio mental, para fortalecer su nivel de conciencia, ante
situaciones que ameriten capacidad de discernimiento, en atenciéon al pensamiento de
Bouché (2003) esta es la concepcidn del nuevo Ser: “Un pensamiento de Paz cada dia, la Paz
del Individuo, serd la Paz del Mundo“.(p.27). Quizas parezca una utopia, pero debemos
conseguir nuestra paz, para luego contribuir con la paz de todos, é{Ahora cémo podemos
conseguir esa paz? la conseguiremos cuando seamos capaces de discernir de lo que es
beneficioso para mi salud, de lo que es dafino para mi y para otros o quizds como refiere.
Bouché (ob. cit.) (...) la paz” se trata de un proceso dinamico y estd, asimismo, referida al
desarrollo y a los derechos humanos” (p.27).

En otro orden de ideas, merece la debida atencidn, continuar resaltando lo descrito por el
maestre Serge Raynaud de la Ferreire; en cuanto al estudio de la Psicofisica, el significado y la
practica de la palabra Asana, la cual a simple vista significa postura fija y agradable, con
incidencia directa en el bienestar general del organismo. Sin embargo, el propio maestre de
la Ferriere, procuro el desarrolld una serie de reflexiones sobre diferentes temdticas que
encontraban o complementaban lo filoséfico, religioso, espiritual y algunas pautas de salud
mental y fisica, que dentro de un contenido buscaba la formacién integral del ser humano, es
decir, el como desde la ejercitacién de una simple postura corporal se puede combinar la
respiracién, la concentracién y la disposiciéon fisica como una forma de preparar el
perfeccionamiento del ser.

Si bien es cierto, que a través de las posturas corporales (asanas) el practicante construye
una ofrenda humana, casi una plegaria devocional en la que concentra todo su potencial
holistico, también es posible crear este habito en las practicas de actividad fisica en las
poblaciones jévenes. Partiendo de lo anteriormente descrito y comparandolo, se muestra el
Modelo Integral Holonico desarrollado por E.H. Weber (17953-1878), quien afirma que la
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realidad en donde vivimos a nivel mundial estd fragmentada, de alli que carecemos de una
Visidn Integradora.

Desde esta ultima connotacion, es donde la practica de la gimnasia psicofisica se proyecta
como parte del cambio de la persona, ella integra las oportunidades de aprendizaje
permanente con la promocién de una educacién por la Paz, la Ciudadania, la Salud y la
Educacidén hacia los Derechos Humanos.

Considerando lo anterior, la Gimnasia Psicofisica puede ser argumentada como una
estrategia que, desde el area de la Psicoldgia y la Salud Mental, puede servir para superar
cualquier estado de trastorno emocional y fisico, pudiendo reforzar la resiliencia o
pensamiento positivo; y de esa manera, tener herramientas para superar situaciones
adversas, mitigando sus efectos hasta transformarlas en factores de superacién, siendo
beneficioso y notorio en la salud.

Todo ello, guarda estrecha relacién a lo descrito por Vasquez (2016) quien argumenta su
opinién basado en una de las teorias de Pierre Bourdieu sobre el habitus y el espacio social
de los estilos de vida, ya que las personas eligen opciones en funcion de su condicidon de
salud, esto se observa en aquellas que cambian de posicién social, pero es el caso de las
personas que presentan diabetes una enfermedad considerada no transmisible, en la que
hace una analogia de esos cambios, generando reflexiones determinantes sobre Ia
importancia y el significado que le dan las personas diabéticas a la actividad fisica, ya que
esta actividad mejora las condiciones de salud en las que se ha producido el habitus, y en las
que es posible hacer una aproximacién a la eficacia para mantenerse en un estilo de vida
saludable.

Considerandose lo anteriormente escrito, como argumento para destacar la
complementariedad de la actividad fisica, el habitus y por supuesto lo relacionado al estilo de
vida, guardando reciprocidad casi perfecta materia, cuerpo, mente y lo inferimos como estilo
de pensar y actuar en el entorno social.

Un Programa Educativo: Ciencia, Arte, Filosofia... y mas alla Salud Mental

A tal efecto, la practica de la gimnasia psicofisica se complementa con los lineamientos
establecidos por el Ministerio del Poder Popular para la Educacién y del Humanista Maestre
Serge de la Ferriere. De esta manera, presentando un trabajo de Sintesis, integrando los
cuatro niveles del conocimiento, como son :Los Saberes que plantea la UNESCO como
indispensables para la educacion del siglo XXI  (Saber Conocer, Saber Hacer,
Saber Relacionary Saber Ser); involucrando la teoria de las Inteligencias Multiples
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(Inteligencia Racional, Inteligencia Emocional, Inteligencia Social e Inteligencia Espiritual),
todo esto basado en las Ramas del Conocimiento Humano que plantea el Maestre a través de
este programa educativo de Psicofisica (Ciencia, Arte, Filosofia y Didactica).

Por consiguiente, se puede estimar, que en estos momentos es una posibilidad cada vez mas
real, de que este modelo educativo pedagdgico experimentado en la Unidad Educativa
Privada Gran Fraternidad Universal puede ser multiplicado en otras instituciones educativas,
pero es necesario puntualizar otros elementos que nos inviten a ser garante del beneficio
gue su practica atribuye a la salud mental de la poblacidn estudiantil.

Estos acontecimientos pretenden dar un re-significado al Programa Educativo denominado
“Una Nueva Humanidad En Marcha (UNHEM), presentado ante la UNESCO como un aporte
para la Humanidad y como ofrenda al fundador de la Gran Fraternidad Universal Maestre.
Serge Raynaud de La Ferriere. Sin embargo, a pesar que se resignifica la misidn de algunos de
los elementos educativos que pueden contarse como semillas de esta nueva educacién, no
hay que obviar las repercusiones a nivel de la salud mental que esta practica fisica genera en
la poblacién joven, especificamente los adolescentes.

Desde esta dptica, en el afio 2013, la Asamblea Mundial de la Salud aprobd el Plan de accién
integral sobre salud mental 2013-2020. A nivel regional, se ha decidido revisar el Plan de
accion sobre salud mental, adoptado en el 2009, para actualizarlo y alinearlo con el Plan
estratégico de la OPS y con el Plan de accién integral sobre salud mental de la OMS. En la
dindmica propia de la Gimnasia Psicofisica, se evidencia a través de las posturas, el modo
para mantener una vida saludable a través de una rutina de ejercicios, favoreciendo al
cuerpo en el logro del equilibrio en lo Fisico y Mental. Complementando lo planteado por la
Organizacion Mundial de la Salud (citado en Alcantara, 2008) y la Ley Organica de Salud en
Venezuela, (1998) en su articulo 2.-definen a la salud como el completo estado de bienestar
fisico, mental, social y ambiental y no solo como la ausencia de afecciones. Aqui puede
ampliarse, que el estado ideal de Salud, es cuando cada persona demuestra adecuada
proporcién de sus valores bioquimicos y un estado psiquico estable, donde sus emociones
estdn controladas y evidencian tranquilidad en la toma de decisiones.

En concordancia con lo anteriormente, clarificar el termino de salud mental, es amplio
considerando las discrepancias del adolescente con el adulto, los jovenes tienen un mundo
interior diferente, son distintas sus expectativas de vida, influido a que son otras sus
necesidades y motivaciones junto a las emociones que muchas veces determinan su actuar.
Sin embargo, al adolescente debe instruirse y prepararse para debatir los cambios que
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experimenta y donde pueden manifestarse trastornos de depresién o ansiedad producto de
la presiédn del grupo, las dificultades académicas y posiblemente los conflictos familiares y
econdmicos que vive.

En consecuencia, la practica de la gimnasia psicofisica, sin ser la panacea, ofrece habilidades
para la vida, es decir, la manera de concebir el mundo y como vivir sanamente en él, en la
que estd implicito la tranquilidad y armonia, en constancia con la prdctica continua de
principios y valores en nuestras relaciones. Una alternativa para lograr este propésito, es que
actualmente los paises de América Latina y el Caribe estan recibiendo alguna modalidad de
cooperacion técnica en salud mental por parte de la OPS/OMS, ya sea en proyectos
especificos y de manera sistemdtica o de una forma puntual ante requerimientos concretos
de los gobiernos de cada pais.

De acuerdo, a todo lo antes destacado, han sido varias Organizaciones enfocadas a preparar
y presentar apoyo a distintos Programas que ofrezcan alternativas que refuercen lo solicitado
en sus documentos para favorecer la Salud Mental (SM) de la ciudadania, en labores que
promuevan, coordinen y realicen actividades de cooperacién técnica dirigidas a fortalecer las
capacidades nacionales para desarrollar politicas, planes, programas y servicios,
contribuyendo a promover la salud mental. Todo ello, afin de reducir la carga que significan
los trastornos psicolégicos, sobre todo en los adolescentes.

Por lo tanto, se pueden mencionar la importancia significativa que representa para el
adolescente el emprender relaciones armodnicas, donde se enaltezca su autoestima, los
pensamientos positivos y mueve las fibras mds sensible de su ser, con el ideal de que los
ambientes educativos propicie la exaltacién de una cultura enfocada hacia el cuidado de la
salud mental con base a fundamentos y principios de las Naciones Unidas y la Organizacién
Panamericana de la Salud para la América Latina (2018) en su objetivo de promover una
adecuada Salud Mental que conlleven a sus ciudadanos a un estado de plenitud vy
satisfaccion. Entonces, el adolescente requiere de herramientas educativas que garanticen el
habito hacia la actividad fisica, como una cuestién de actitud positiva hacia la vida, el mundo
que lo circunda, las relaciones con sus pares, los triunfos, pero también hacia los fracasos.

REFLEXIONES FINALES

Si bien es cierto, la practica de la gimnasia psicofisica como actividad fisica, en este tiempo ha
tenido aceptacién por parte de adultos, dado el beneficio ofrecido en lo que respecta a la
armonia y serenidad que proporciona al cuerpo y la mente, es fundamental que su practica
se inicie desde tempranas edades, pues su habito es garante de una salud integral y tiene
repercusiones positivas en el adolescente. En virtud de su practica constante, sirve de factor
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de proteccidén a los factores de riesgos como el sedentarismo, la ingesta de alcohol y tabaco,
muchas veces como consecuencias del ocio y el exceso de tiempo libre sin supervision de un
adulto.

En el desarrollo del presente ensayo, se ha descrito la practica de gimnasia psicofisica como
programa que se ejecuta en la Unidad Educativa Gran Fraternidad Universal, como disciplina
del contenido educativo, desde su creaciéon y siguiendo la expresién del maestre Serge

o

Raynaud de la Ferriére, quien la consideré como: “el arte de flexibilizar, desarrollar vy
fortalecer el cuerpo y la mente por medio de una serie de movimientos y ejercicios”. No
obstante, esta actividad abarca otros elementos importantes como: la conjuncién con la
respiracion, donde cada movimiento al inhalar y exhalar amerita atencién y concentracién,
brindando una conexién con uno mismo y nuestra consciencia para lograr alcanzar la lucidez
mental y espiritual, tan necesaria para tomar decisiones, equilibrar las emociones, entre

otras.

Correlacionando todo lo antes mencionado con el sentir del adolescente, quien en su
acontecer y dada su condicién de estar en la etapa de la vida en la cual experimenta muchas
y significativas emociones; la practica de gimnasia psicofisica puede brindarle destrezas para
controlarlas, manejarlas asertivamente y prepararlo hacia una adultez mas sosegada vy
calmada, donde sea capaz de discernir dentro de valores y principio acordes a un ideal de
vida. Sin embargo, la gimnasia psicofisica no es una panacea, pero ofrece habilidades para
sobrellevar las dificultades y estar en el Hacer y Convivir, de manera armonizada como
persona, con la naturaleza, con su contexto y por consiguiente con una salud mental optima.

En concordancia, al presente documento y todos los elementos reflejados desde el inicio
como posibles indicios de la situacion que atafie a los ciudadanos de una sociedad, en este
caso los estudiantes adolescentes y a las alternativas educativas expuestas, se vislumbra la
necesidad de reformar el pensamiento y, al mismo tiempo, transformar las instituciones
educativas, con el propdsito de promover una educacion de calidad con una mirada hacia
una salud mental sana y en plenitud.
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Antropologia del contrapunteo: la versatura de Florentino y
el Diablo segun la tradicion cultural del llano venezolano.
Una perspectiva de sostenibilidad socio-cultural llanera

Prospero Gonzalez Méndez

“Arte sin pueblo se esfuma”.
A Torrealba.

“Yo debo responder con mi vida
por aquello que he vivido y
comprendido en el arte, para que
todo lo vivido y comprendido no
permanezca sin accion en la
vida”

Mijail Bajtin

PRIMER RASTREO: ELUCIDACION DEL ASUNTO. PREMISAS O HIPOTESIS EPISTEMOLOGICAS

El ex libris Antropologia del Contrapunteo se emplea como una metdfora. Una manera
particular de advertir las innumerables relaciones, correspondencias y articulaciones que desde
la idiosincrasia del mundo de la versatura se pueden dimensionar, tal inscripcién se
corresponde con el propdsito o aporte de interés para entender e interpretar las voluntades,
deseos, caprichos, envergadura, certezas, mitos y fantasias que acopian nuestro folklore. ¢Y el
concepto, la esencia? Se enuncia lo eidético del presente ensayo en la sintaxis: la versatura de
florentino y el diablo segun la tradicion cultural del llano venezolano. Ideaciéon de un espacio
conceptual para conocer en sui géneris presentacion las incidencias o inferencias vy
comportamientos, que en un cara a cara versado, se estribillan las contemplaciones, saberes y
mensurables de la presencia del Belsebu, y en contra sefa, la de un trazacaminos llanero. Se
propone la palabra VERSATURA, compuesta por el verbo versear, hacer versos, versificar
(Diccionario de la Lengua Espafiola, p.2080), y el sufijo ura que, formado sobre la base verbal,
expresa acciéon o efecto. En su variante, tura, predomina el sentido de instrumento, utensilio,
recurso o medio para algo. (Nueva gramatica de la lengua espafiola-RAE- p. 107). Para un
acontecimiento comprensivo del mismo, se exhiben los lexemas componentes que en
coordenadas literarias o en un acto de geometrizacion de la semantica, se pueden tramar del
modo siguiente:
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éJoropo? Musica y danza popular venezolana de zapateo y diversas figuras, fiesta hogarefia,
expresion sublime y musical que hace de su sonoridad un himno labriego del hombre del
conuco, el caballo y el machete; un exponente radical de la naturaleza criolla. éRitmos (aires)?
Se recuerdan entre otros, los membretados por: Seis corrido, Seis numerado, Seis por derecho,
Seis por correo, Seis figureado, Merecures, Pajarillo, Catira San Rafael, Quirpa, Carnaval,
Chipola, Los Diamantes, Guacharaca, Zumba que Zumba, Periquera, Gavilan.

¢Qué entender por Contrapunteo? Duelo a versos improvisados. Personificacion mitica del
llanero. Zaherir en son del joropo al dialogante en corto, que en un cerco de cultura propia se
entiende la reciedumbre antropolégica de este ser de monta, arreo y coleo.

éCultura, Cultural? En sentido estricto, el término cultura designa el conjunto de los
conocimientos que una sociedad transmite y valora, especialmente aquellos que se refieren al
pasado de la humanidad (su historia, sus creencias, sus obras). Ferrater (2001). Y agrega; casi
sinébnimo de civilizacion: designa todo lo que es producido o transformado por la humanidad.
(Ob. Cit.). De interés mayor es el caso que como adjetivo se entiende por el Iéxico, cultural: se
aplica mas bien a los productos o a las practicas, y carece, la mayoria de las veces, de toda
intencion normativa. Cabe elucubrar, en modo singular, el ethos, caracter o “accién inteligente”
de esta pretendida produccién intelectual.

No hay opcidn para la legislacion de una nomotética del contrapunteo, un azimut del canto, una
propuesta tematica o arte criollo que produzca viraje etnografico en la razén argumental de la
versatura. Cabe, como una alternativa para aprovecharla como un recurso o medio para una
actividad cognitiva y creativa. En tal caso pudiera ser un razonamiento tedrico sistematico de
los conocimientos que se tienen acerca del hombre y del contrapunteo, en su esencial e
inseparable relacién con la versatura de Florentino y el Diablo y la tradicion cultural del Llano
venezolano.

Para Abbagnano (2008), la antropologia se refiere al estudio del hombre y de sus obras. Suma, a
esta precision definicional, el de antropologia cultural. En modo esquematico se advierten dos
sentidos. En uno, la antropologia se encauza hacia el estudio del hombre como organismo. Se
enmarca en los espacios conceptuales de la antropologia fisica de la ciencia natural; se une a la
biologia humana, a la antropometria, a la biometria. En una segunda vertiente, la antropologia
se enraiza en el estudio de la actuacidon humana (caso que nos ocupa), ligada a la etnologia, a la
ciencia social. Hace clase conjunta con la antropologia social, la antropologia cultural, la
arqueologia, la etnografia. Ambos sentidos convergen en “un campo ampliado de la
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antropologia para incluir en él, el estudio de las culturas contempordneas americanas y
europeas” (p.82). ¢ Cudl es el escenario imaginado?

Mito/leyenda

Se entienden como: presentacion de la verdad de manera simbdlica y afectiva. Originalmente,
leyenda de los dioses sobre cuestiones cosmoldgicas o cosmogdnicas, mas tarde, ficcion
presentada como verdad histérica, pero carente de base real; falsedad popular y tradicional.
Presentacién de la cosmologia, empleando el método de la representacién simbdlica para
escapar a las limitaciones de la significacién objetiva. (Runes, p.253). Elementos para construir
una fenomenologia de la imagen poética del contrapunteo.

SEGUNDO RASTREO: VERSION ANALITICA. ESTETICA EN LA CREACION (POIESIS) VERBAL.

Explorar o “aguaitar”, la realidad contemplada en este “simbolo” llanero, considerar algunos
aspectos o rasgos estructurales del espacio o ambiente antropoldgico para construir y definir el
marco de la porfia. ¢ Aspectos? éRasgos? El compositor y fecha de la obra. “Emblemdtico poema
del escritor y politico venezolano, Alberto Arvelo Torrealba. La composicion es considerada
folklore del pueblo venezolano, fue escrita en 1940, y tuvo diferentes visiones populares,
corregidas y ampliadas en 1950 y 1957 por el propio compositor”.

En su contexto cultural, la leyenda de Florentino y el Diablo “es un referente categdrico del
torrente mitico que riega el extenso escenario comun de nuestros imaginarios, y es una
muestra de que tenemos indelebles vinculos de hermandad en la cultura”. éY el tema?
Florentino y el Diablo “es una historia que narra la eterna lucha entre el bien y el mal, entre la
vida y la muerte, con un mensaje intenso que expresa, utilizando iconos del llano venezolano, la
capacidad de resistencia del hombre y la mujer humildes de este pais y de la cultura llanera por
encima de los embates y atropellos de poderoso interés”. La trama que da vida a los personajes
se desarrolla en Santa Inés del estado Barinas. En esta region, Florentino fue retado por Satands
a un duelo de versos, y logré vencerlo en el contrapunteo nombrandole en el ultimo verso las
tres divinas personas, y con ello, lo envié de nuevo al infierno.

En cuanto al desenlace final, donde el héroe literario, Florentino, derrota a su contrincante
versador, el Diablo, se resume en el acto de la pregunta y la respuesta, y su ldgica argiida. La
impronta literaria que se observa en este ultimo pasaje [ 8,33-35. (F)], refleja “ la primera
hermenéutica de la pregunta” ( Gadamer, 2007), y el modelo de la dialéctica empleada por el
compositor, conocido como contrapunteo, para mostrar en ritmo del joropo, una de las
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tradiciones culturales mas populares del Llano venezolano y de mayor y profundo arraigo
folcldrico. ¢Y lo de la légica de pregunta y respuesta? Es posible que haya dos elementos
literarios en la subyacencia escrituraria de Arvelo Torrealba. El primero, un acercamiento al
modelo dialéctico Platénico (como referencia ideal) y el segundo, las aproximaciones
descriptivas del infierno de Dante (Divina Comedia) y probable contrastacién del discurso, en el
reto (1,1-9) con, Infierno Canto | (3-6). Espacios de “letras humanas” que, en temeraria
apreciacion, el autor asume para esta realidad literaria

éPor qué de esta postura? Tal como explica, Gadamer (Ob. cit.), “La tarea hermenéutica se
concibe como un entrar en didlogo con el texto, esto es algo mas que una metdfora, un
verdadero recuerdo de lo originario” (p.446). El contacto con el texto de Florentino y el Diablo,
convence al autor de los posibles acercamientos en modo literal, espiritual y religioso, insertos
en oposicion. Elucubraciones que el libre albedrio del género ensayo, lo facilita: iCon
responsabilidad de vida y sin trivialidades! Con Gadamer, en el sentido de la |6gica de pregunta
y respuesta:

Volvemos, pues a la comprobacién de que también el fendmeno hermenéutico encierra
en si el caracter original de la conversacion y la estructura de pregunta y respuesta. El
gue un texto trasmitido se convierta en objeto de la interpretacion, quiere decir para
empezar que plantea una pregunta al intérprete. La interpretacion contiene en esta
medida una referencia esencial constante a la pregunta que se ha planteado (Ob. cit.
p.447)

La referencia esencial constante, es lo que se puede asumir, como un rigor, una consistencia en
la versalizacion que el compositor endilga, al héroe literario y le confiere al opositor o el “malo
del cuento”, la capacidad de la respuesta “inteligente”, esto es lo que en cierto modo
constituye la trama interesante y atrapadora del lector. El autor pregunta al compositor y este
ultimo pregunta y responde, por intermedio del acto dialégico, a Florentino y al Diablo. De esta
manera se “entrevera” el interpretante, el interpretado y los personajes interrogados, en una
factible metodologia para entender/ comprender el texto de la obra explorada. ¢Buscar algo
tras la expresion verbal es buscar en el vacio? ¢Y en cuanto a la forma y el fondo? Tienen su
asidero conceptual en lo advertido por Pfeiffer (2000):

El acceso a la poesia se ve siempre amenazado por dos grandes peligros. Uno de ellos se
llama “diletantismo” y el otro “esteticismo”. Si el diletantismo destruye la unidad de
fondo, el esteticismo, por el contrario, la destruye formalizando la forma. En
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contraposicién con dos falseamientos, el andlisis de las creaciones poéticas quiere
revelar justamente ese punto medio en que esencia y palabra vienen a fundirse, y en
gue un modo de verdad se ha vuelto realidad en el encanto de la forma. (p.11)

Para el autor, el encanto de la forma, el modo de verdad, que le pudieran servir de criterio y fin
(telos), no se divorcian ciento por ciento del objetivo del tedrico ultimo citado. Se hace de una
conjuncién ecléctica reflexiva. Acepta “la funcién que pone en relacidon dos términos o dos
objetos” y genera con lo admitido, una construccién sui géneris: modo- forma-fondo.

El Reto: Del Circulo Bucdlico a la Esfera Citadina: Un didmetro dialégico de medida
antropolégica.

En geometria, para Euclides (1991), “un circulo es una figura plana comprendida por una linea
(que se llama circunferencia) tal que todas las rectas que caen sobre ella desde un punto de los
que estdn dentro de la figura son iguales entre si” (p.193). Para Bunge (2007), semejante
contorno, lo denota como “circulo virtuoso” y lo define como, “proceso de sucesivas
aproximaciones, por el que un descubrimiento se emplea para mejorar dicho proceso” (p, 25).
En un intento interpretativo de lo asi expuesto, como un ejercicio de conjuncién literaria, se
pudiera inferir que, es una metodologia que contiene todos sus elementos fundantes,
periféricos e internos y cabe la posibilidad cierta de su mejora continua por la oposicion signica,
semantica, de nuevos elementos descubiertos en dicho procedimiento. En Ferrater (Ob.ct.), hay
un circulo hermenéutico, en la interpretacién de un texto y, en general, de toda manifestacion
simbdlica humana (p., 561). Dialogicidad, mundo/ rural; mundo/ urbano.

Para el caso de un desafio o versatura cara a cara, como el caso del contrapunteo, se hace
presente la racionalidad, la virtud, la luz del discernimiento que, en acto de interrogar y
responder, cada momento, o copla; se hace mas intensa en su argumentacién y mas hilvanada
en su trama verbal. De agregar a esta digresion es “el medio ambiente” como sinénimo del
vocablo: circulo. En esta parte, la del Reto, EI Compositor describe, con acertada
representacion, las condiciones naturales y particulares del campo donde se inicia Ia
controversia: (El reto 1,3). Sin trivialidades y teniendo presente que el contrapunteo, como
modelo discursivo, cara a cara, hay intercambio de roles enunciativos (Bajtin, 2012). Enfrenta a
Florentino contra Satands en una audaz y singular invitacién. (1,17-19). Antes en medio de la
travesia del andar en el campo o terreno bucélico ya se habia mostrado la figura de Satanas (El
reto 1, 10-12).
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La Porfia: Del Hades del Leviatan Al Paraiso Del Parrandero.
2. Santa Inés.
El compositor (C) prepara la escena (2,1-2). Escenario llanero y cargado de conjeturas (2,3-4)

Transito de la lucha radical. Desigual confrontacidn. Descripcidn del viajero, impresion subita
(2,2-13). Se torna visible la posible esfera citadina: el pueblo de Santa Inés. Asombro,
desprendimiento, invitacidn a la porfia. El compositor con agil y clara idea del mundo cara —
cara, tensa la sala, la expectativa, con una representacion posible del bien (kalos) contra el mal
(agathos) (2,17-31).

Del hades o infierno al que se hace referencia es atrevimiento del Autor, no del Compositor. El
infierno en referencia estd vinculado o “es un enorme abismo subterraneo en forma de cono
invertido cuyo eje estd situado debajo de la ciudad santa de Jerusalén y cuyo vértice coincide
con el centro de la tierra” (Dante, 2004, p 86). Lo constituyen circulos de naturaleza terrenal. Es
el asiento vivencial del leviatan (El Diablo). En cuanto al paraiso, Dante (Ob. cit.), lo entiende
como: “El conjunto de los cielos”. (p. 99). Como cielos astrondmicos y que, para el autor del
ensayo, entiende en arrojada interpretacién, que el parrandero florentino, vive, existe o
deambula entre “el primero de los cielos, aquel donde estd la luna y el cuarto de ellos, donde
esta el sol”.

3. El Diablo Cambia la Rima

El autor del ensayo, dimensiona el compromiso académico y en sui géneris metodologia realiza
aproximaciones sucesivas del evento, como un modo de entender al compositor y evaluar el
alcance de lo que éste describe como una de las tradiciones culturales del llano venezolano: el
contrapunteo o un didmetro dialdgico de medida artistica antropoldgica. Bajtin (Ob.Cit), parte
de la situacién minima comunicativa, “el dialogo cara a cara” (p. 11). El compositor aprovecha
esta creacidn (poiesis) artistica para honrar el gentilicio y exaltar las condiciones humanas del
hombre de crianza en el campo. (3,1-19). El compositor, en actitud homérica, plasma en
representacion original la impronta de lo vivido. (3,20-25).

4. Coplero Que Canta Y Toca

¢Qué rasgos significativos nos indicarian que un dialogo verbal es arte? ¢Cudles serian los
criterios que hay que tener en cuenta para asi considerarlo? Es posible que la respuesta esté
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inmersa en uno de los epigrafes enunciados al inicio de la presente hrodﬁccién: “Yo debo
responder con mi vida por aquello que he vivido y comprendido en el arte, para que todo lo
vivido y comprendido no permanezca sin accidon en la vida” (Bajtin, ob. cit, p.10). Cabe lo
probable que, en el desglose interpretativo del texto anterior, se revelen los criterios,
postulados, principios o axiomas que sefialan lo que hay que interpretar para ver si la
construccion verbal es arte (techné). ¢Y del signo ideoldgico? Para Bajtin (Ob.cit.), “el signo es
ante todo un signo ideoldgico, que ostenta huellas de su pertenencia social y, en cuanto a la
entidad neutra y compartida por la sociedad en su conjunto, es capaz de asumir significaciones
mutables” (p. 11). (4,24-26). Hay otro concepto solapado: Identidad (4,5-6), (4,19-21).
Acercamiento del compositor (C) al “héroe literario”, Florentino.

5. Albricias Pido Sefiores.

¢Y de la estratificacién discursiva o Heteroglosia? ¢Vista diferente sobre el mundo? ¢la
conciencia? Para Bajtin,” es gracias a la conciencia o la presencia del otro en nuestro lenguaje
como podemos consolidar nuestra propia identidad” (p.17). El contrapunteo pasa por las vastas
tradiciones sociales y culturales del Llano venezolano. El héroe literario sufre un ambiente
crucial, el Diablo en su acontecer verbal, exhibe la fortaleza que la naturaleza le concede (5,25-
26). Constituye todo un sistema simbdlico. jConciencia! jValor moral por el otro! (5,29-31).

6. Emboscada.

¢El mito? éLa leyenda? éLa antropologia y su relacion con la experiencia y la verdad (aletheia)?
En Cassirer, uno de los conceptos que parece cumplir el papel unificador es el de funciéon. Los
conceptos, tanto cientificos como filosoficos, tienen un caracter funcional. Todos los modos de
aprehensién de la realidad y, a la postre todos los modos como el hombre se enfrenta con la
realidad incluyendo modos no estrictamente cognoscitivos, tienen un aspecto simbdlico
(Ferrater, 2001). Cassirer, afirma, “el hombre es un animal simbdlico”, y agrega:

La cultura humana (ciencia, arte, religidn, ética, politica) se constituye dentro de una
trama de simbolizaciones... examind tres sistemas simbolicos fundamentales. Cada uno
de ellos corresponde a una determinada funcion: el sistema de los mitos que
corresponde a una funcién expresiva de los simbolos; el sistema del lenguaje comun,
gue corresponde a una funcion intuitiva, y el sistema de las ciencias que corresponde a
una funcion significativa. (p.436)
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El concepto de funcidn, el enfrentamiento a la realidad y su relacién con la experiencia y la
verdad; aunado al sistema de los mitos, resumen, grosso modo, el marco tedrico-antropoldgico
del mundo de simbolos, rituales, creencias, que de alguna forma se pueden advertir en la
contienda artistico verbal del contrapunteo. El compositor se acerca al héroe literario,
Florentino, al denunciar el estado de almas en penitencia (6,22. F), de la confianza y fe en lo
qgue practica (6,24-25. F); ante un destino errante y peregrino de Satanas (6,26. ED). La
emboscada tiene un escenario en un territorio especifico: Barinas [6,1 (F)]. El Diablo descalifica
al parrandero [6,6-8. (ED)]. Florentino se hace saber de su aspiracion (6,9), para concluir [(6,26.
(ED)], se produce una proclama particular.

7. Ahora Veran Seiores

En [7,1-2(F)] se aborda un reclamo y rechazo que el Diablo lo sefala, en su verbalizacion, como
una consecuencia del apartarse de los actos de interés [7,3-5 (ED)]. Aclaratorias, replicas (7,6-9
(F); [7,10-11(ED)], para un cierre de puesto en su lugar [(7,12-18. (F)], son los contenidos de
versacion que provocan el sismo final del contrapunteo.

8. Ecos Lejanos Repiten

Desconcierto [8,1-2. (ED)], réplica [8,3-4. (F)], predicciéon [8,5-6(ED)]; identidad [(8,7-9 (F)]...
Son los batientes de aires iniciales del final que se aproxima, transito de creencia [8,16-17. (F)],
imagen de la fatalidad [8,18-19(ED)], gesto noble [8,20-21. (F)], manifiesta firmeza [8, 25-26.
(F)], presagio de un final [8,27-32. (ED)], confianza en las Santas Virgenes [8,33-35. (F)]. El mito,
se convierte en: Una antropologia del contrapunteo. {Una episteme de la versatura?

A manera de sintesis hacia el punto maximo

La interpretacion del texto de Florentino y el Diablo, ha sido sujeta a muchas versiones. Unas de
naturaleza mitoldgica, otras de caracter idiosincrasico. Al igual se han escrito explicaciones
identificadas con la fuerza lingual existente en el verso. Todas ellas, de una riqueza literaria muy
interesantes. Lo intentado en este ensayo, se aproxima a la toma de las direcciones y sentidos
qgue antes se le ha dado a esta porfia “cara a cara”. Pero, hay un vector del entender
/comprender, que da cabida a la majestad literaria de tedricos como Baijtin, Pfeiffer y la filosofia
del lenguaje de Gadamer. El autor, en su produccion especulativa, construye una aproximacion
metodoldgica con los insumos provenientes de estos literatos. Se sensibiliza con el principio de
responsabilidad de vida y el margen soslayado de trivialidades exigidos por Bajtin. Toma en
cuenta el acceso explicativo, a la poesia, por su consideraciéon que “el arte se manifiesta por la
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palabra”, devenido de Pfeiffer y, Gadamer, en el planteamiento dialdgico de Ila
pregunta/respuesta.

De esta manera, se construye una conjuncién ecléctica reflexiva como herramienta cognitiva
para interpretar un texto de esta naturaleza: el contrapunteo. Y, considerar,” Ia
correspondencia que encierra la relacion de ldentidad”: la relacién reflexiva. En intento
creativo, se especula con la posibilidad tramatica del uso de la Paradoja Semantica. “Sirven para
poner al descubierto las dificultades ocultas en ciertos enunciados que se aplican a si mismos”.
¢Metalenguaje? (De Gortari, 2000). ¢Didlogo entre el habitante del infierno y el residente del
llano-paraiso?

iCosa que maravilla! Facilita el reconocimiento o descubrimiento del enunciado (verso) “que
implica una inconsistencia”. Ademas, el autor o ensayista interpretante, estima viable el uso de
la Pardbola, entendida como: “argumento que consiste en aducir una comparacién o un
paralelo. Narracion de un suceso fingido del cual se deduce, por comparaciéon o semejanza, una
conclusion importante o una ensefianza” (Ob. cit.p.360). En general, el contrapunteo, en cierto
sentido, obedece a un guién versado argumental. En particular, una descripcién o narracidn, de
una confrontacion de un ser terrenal contra un ser de los “cielos”, tal como la ficciéon aqui
fabulada. Se convierte, la epopeya involucrada, en una oportunidad para que “la palabra
orientada a su objeto entra en este medio dialégicamente agitado y tenso de las palabras,
valoraciones y acentos ajenos, se inmiscuye en sus complejas interrelaciones, se funde con
unas, toma como punto de partida a otras, se cruza con terceras” (Bajtin. 2012, p. 12). ¢Una
ensefianza por aplicacién del tropo catacresis para multiplicar el uso de las palabras?

iPalabra! El horla que nos lleva a vivir, percibir y hasta imaginar todo aquello que excede la
aspiracion y virtud de los sentidos. Que enfrenta los trasgos de nuestras almas que ascienden
en suefios de busqueda, la realidad oculta en nuestros temores y pasiones. Cultivar la palabra
estética, literaria, educar el imaginar creativo. Contrapuntemos, con letra explicita lo que
nuestra alma, corazén y mente atesoran en modo implicito. El Llano Venezolano, un
contrapunteo sagrado de Dios y el hombre hecho a su imagen, un horizonte de letras por
borrajear y colorear. Un banquete de sabiduria y de infinita porfia. Un lugar y simbolos por
sostener como consistencia identitaria del llanero(a) venezolano(a).
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Del lugar antropolégico al simbolo topoldgico: una perspectiva de sostenibilidad socio-
cultural llanera.

La respuesta al interrogante, éilugar de nacimiento?, parece ser la primera impronta de
manifestacion de identidad territorial, geografica, que se tiene. Vale decir, consentimiento,
presencia del sustancial caracter idiosincrasico, el del ethos (credibilidad, confianza, fidelidad,
respeto, reputacion// caracter, intencién moral), que como condiciones humanas y en retrato
del pensamiento o del sufrimiento, generan un espaciotiempo de singular demarcacion: el del
lugar antropoldgico.

Galileo, dejé saber a través de una sentencia breve y doctrinal: “la naturaleza esta escrita en el
lenguaje de las matemadticas”. Al parodiarlo en un acto de extensién catacrética, se pudiera
alcanzar a decir: el llano venezolano estd escrito en el lenguaje de una antropologia social.

¢éCuales lugares lo revelan?

Laguna, depdsito-hogar de agua, marisma de garzas, corronchos, pajaros; sabana, espacio de
pastura natural; rios, del cardumen del moriche y la palma; «falsos», o tranqueros de rusticas
vigas simétricas; corral, de albergue animal; gallinero, de incubacién natural; trojas de alacenas
de carne seca; botalén del paso forzado del amarre para el sacrificio; la manga, que acicatea la
verglienza del llanero coleador; conuco que se carga de surcos de esperanzas, de gleba ideal, de
esfuerzos, del veguero madrugador; la meliflua tonada mafanera animadora de jornadas de
rejo y totuma, y tantas otras manifestaciones, de espacios, lugares naturales, sociales,
artisticas, humanas; hace del Llano venezolano un mapa de singular simbolismo del
espaciotiempo en la dimensién del imaginario de la iluminacidon discursiva mitica-legendaria.
Espolear una potencial busqueda de ese referido discurso es: “desentrafiar la estructura
polifénica de las literaturas” (mitos, leyendas, cuentos de caminos, contrapunteos) de los
estados llaneros implicados, bajo los criterios de textualidad del contrapunteo. Potencialmente
entrever la “arjé” de la existencia llanera, vale decir el principio, lo que permanece al cambio.
Entre otros (Inter Alia): Florentino y El Diablo, de Alberto Arvelo Torrealba, Angel Custodio
Loyola, Alexander Tiapa, Elmer Escalona, Alcides Padilla, Jorge Guerrero, La negra Linares.
Desvelar en estas manifestaciones intelectuales la identidad, diversidad cultural, “centradas en
la percepcion de la naturaleza”. Llegar a desventrar una topologia de los lugares de las
epistemes “subyacentes en las producciones textuales, tanto en el campo de la literatura oral
como en la escrita”. Desembrollo presumido, conseguir, mediante la configuracion concreta del
dialecto, idiolecto y sociolecto, la articulacién cultural de la que forman parte el escritor y el
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lector. Con éstos, evidenciar desde las profundidades o simas del imaginario cultural, en su
elemento medular del contrapunteo, las singularidades que definen una dialéctica nueva teoria
sobre el simbolismo topoldgico en el imaginario cultural del llano venezolano. Esta arrojada
configuracion del mundo llanero, puede ser considerada como el escenario de los elementos
fundantes o principios (arjé en griego), que permanecen al cambio.

En sintesis y andloga paridad, lo que rezuma el Illano en su cultura identitaria, puede ser
contrastable con la topologia, que “de manera informal se ocupa de aquellas propiedades de
las figuras que permanecen invariantes, cuando dichas figuras son plegadas, dilatadas,
contraidas o deformadas, de modo que no aparezcan nuevos puntos, o conceptos” dando
muestras de similitudes constructo-rales: incambiables. El llano, invariante en su esencia
existencial, la topologia, inalterable en su modo conceptual.

A los fines de esta perspectiva, se hace necesario puntualizar, de modo tedrico, el lugar comun
al etndlogo. Para Augé (2000):

“Lugar que ocupan los nativos que en él viven, trabajan, lo defienden, marcan sus puntos
fuertes, cuidan las fronteras pero sefialan también la huella de las potencias infernales o
celestes, la de los antepasados o de los espiritus que pueblan y animan la geografia intima,
como si el pequefio trozo de humanidad que les dirige en ese lugar ofrendas y sacrificios fuera
también la quintaesencia de la humanidad, como si no hubiera humanidad digna de ese
nombre mas que en el lugar mismo del culto que se les consagra”. (p.49).

El culto, que al llano consagran sus nativos, concede una licencia para designar con acento
metafdrico: “el llano es un paraiso...no hay otra tierra mejor”.

Ineludible compromiso en pie es el que corresponde a situar los origenes del simbolismo. En
este caso hay que estimar la obra de Charles Boudelaire considerado el precursor de este
“movimiento oscuro y enigmatico debido al uso audaz de metaforas que buscaban evocar las
afinidades ocultas por medio de la sinestesia” (Wikipedia https: www.culturagenial.com). Para
él, “la naturaleza es un bosque de simbolos”, que en parafrasis y en atencion literaria de este
ejercicio se pudiera decir: el contrapunteo en el imaginario cultural del llano venezolano es una
metdfora versada de simbolos. Su orquestacion, es:

Cantos de paraulatas, de tortolitas; rojo de corocoras; relincho de caballo entusiasmado de
libertad; chasquidos de grillos; clop-cloc de batracios; verdor de vasto monte; unas veces, otras,
resequedad por presencia sideral del inclemente astro; esteros prefiados de la palma recia ante
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el severo rubicundo iluminador natural; el guayabo del martirizado corazén; la luna caza

venado; el cacho en la manga y la espuela certera del gallo entrenado para la pelea; el
chisporroteo en el balde de la leche ordefiada de la vaca ‘pinta-da’ las cantaras rezuman de
lactosa, suela de alpargatas que ante el ritmo del joropo hacen ‘tronar’ el duro cascajal; el bolas
criollas de boche y arrime como humano lazo de jocunda amistad; el veguero de conciencia, su
orgullo se traduce en sus encallesidas manos por el arduo bregar; el fogén y la arepa de candela
insofocable por proceder de la fortaleza y moral de la mujer llanera y altanera; el kirikiri
madrugador anuncio de lazo y arreo; el Ave Maria purisima blasén del parrandero de oficio; el
joseo cara a cara del rebelde sentimiento que reclama espacio liber de marcada envergadura
entre la corteza relancina y la madera incisiva de la imaginacion; el co-coco-co de la gallina en
su parafernalia ponedora; el alcaravan crepuscular y anunciador de las noches parranderas, que
en comparsa con el carrao y el gabdn estribillan una ecuacién de igualdad alegérica pajaro-
coplero, donde la imagen alcanza su infinita representacién en modo de una metaférica y
apreciada carga simbdlica y semantica, presencia del sentir bucélico en una arpada recia y
costumbrista; el sombrero Borsalino pelo é guama, emblema de la tendencia gallarda del
hombre de correrias y en el verso florentino de su elegante aristia; falda ancha de zaraza con
olanes, cota desplegada farald, cual figurin de amazona y de exhibida altivez, adornan el cuerpo
soberbio de la llanera de alpargatas, de mota y cordobdan, qua “Marisela” galleguina; el arpa
maestro, voz de reto en emocidn hecha cancién; son algunos de los tantos simbolos que como
epistemes bucdlicas, jaleos; emergen en modo identitario, de construcciones topoldgicas
sociales producto de un tiempo y un espacio llanero. Posibles simbolos «césmicos» y
«poéticos» por advertir a través del espacio/tiempo, de la cultura del Llano venezolano y
plasmados en una singular armonia de pluralidad literaria. De revelar la «guaita»
representacion de un simbolo incompleto, complejo, propio de un “lenguaje étnico, y no, a
simbolos o expresiones de un sistema logistico plenamente formalizado”. Conseguir en el
contrapunteo los andurriales semdnticos de una poética ingenua.

En compendio, patentizador de la cristal razén (en griego, logos), lo expuesto, trata de advertir
en el lenguaje, imagenes, argumentos, evidencias, entre otros; la identidad vital del hombre y la
mujer del llano, en su raigambre cultura que los hace portadores de una ideografica
antropologia simbdlica.

En bucle idealizado de lazos, urdimbres de eventos existenciales reiterados, conservaciones
semanticas de tradiciones, proteccidn y defensa del gentilicio regional, revelan un trazo tejedor
con hebras factibles para la gestacion de un rizo de sostenibilidad socio- cultural.

173



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

En singular perspectiva, équé entender por sostenibilidad? De manera gra'mat_ical, la palabra
sostenibilidad estd formada con raices latinas y significa “cualidad de poder mantenerse parado
por si mismo”. Sus componentes léxicos son: el prefijo subs-(de debajo de una superficie mas
alta), tenere (dominar, retener), - bilis (sufijo que indica posibilidad), mas el sufijo-dad
(cualidad). (http://etimologias.de chile.net) y en temeridad literaria o en elucubracion

heuristica, las consideraciones retéricas expuestas como un camino observante de la realidad
del lugar antropoldgico a un sitio o simbolos topoldgicos. A lo asi argliido, se le considera una
especie de canones identificadores de la realidad percatada en dominios de la verdad del llano.

¢Y desde la Concordancia Biblica?

Se hace acopio de dos términos de sustancial interés en los dominios teoldgicos:
inmanente/trascendente. Se conjugan en un binomio de complementariedad interpretativo de
la realidad observada: Intrinseco/extrinseco, de este mundo/de otro mundo; que en su esencia
son aplicados, por ejemplo, a las leyes de la naturaleza: inmanentes en el caso del materialismo
y trascendentes en el caso del idealismo. Un universo ecolédgico en la generacion de valores
éticos, morales, espirituales, racionales, emocionales. Soportes indiscutibles en la edificacion de
los cimientos sostenibles de la raza humana. En sucinta complexiéon o simientes de las
creencias, principios, se exhibe un cuadro resumen de credo, fe:

Sostener v. Mantener, sustentar.

LIBROS CONTENIDOS PALABRAS CLAVE EISEGESIS
.SALMOS . 20.2.- Te envie|.Ayuda- . Manifestacion de
ayuda desde el solidaridad, aun a
santuario, y desde distancia. Pergamino
Sion te sostenga. de valor por el
. Honradez semejante.
. 37.17.- Porque los
brazos de 0s . Valor moral, ético.
malvados se

guebraran, mientras
que el Sefior sostiene | . Caiga
a los honrados.
La mano de |Ia
37.24.- Aunque deidad. Un cayado
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. PROVERBIOS.

. ISAIAS.

. LUCAS.

.HEBREOS.

caiga, no quedara

postrado, pues el
Sefior lo sostiene de
la mano.

. 54.4.- He aqui, Dios
es el que me ayuda,
El Sefor esta con los
que sostienen mi
vida.

. 63.8.- Estd mi alma
apegada a ti; tu

diestra me ha
sostenida.

119.117.-
Sostenme, y seré
salvo, y me

regocijaré  siempre
en tus estatutos.

. 145.14.- El Sefior
sostiene a los que se
caen y levanta a los
que se doblan.

. 27.4.- Cruel es la
ira, e impetuoso el
furor; Mas ¢équién
podra sostenerse
delante de la
envidia?

. 41.13. Porque yo tu

. Ayuda

. Apegada.
. Estatutos.

. Caer, doblar

. Ira.

. Temer

. Tropezar.

. Fe.

espiritual.

. Asistencia divina:
fe.

. Convencimiento en
el recto proceder.

Cumplimiento vy
acato a la ley, a la
norma.

Apuntalar,
defender en toda
instancia del

espaciotiempo de
vida, la accion social
del ser humano.

Combatir los
antivalores. Daiiinos
a la sostenibilidad.

La fe disipa el
temor, potencia la

esperanza,
acrecienta la
conviccién. Piezas
emocionales de

sostenibilidad.
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Sefior soy tu Dios,

quien te sostiene de
tu mano derecha, y
te dice: No temas yo
te ayudo.

. 4.11.- En las manos
te sostendran, para
que no tropieces con
tu pie en piedra

. Toma de decisiones
en  transito: del
sujeto individual al
sujeto colectivo.

. Inagotable fuente

de accionar
11.27.- Por la fe econdmico-socio-
dej6 a Egipto, no cultural en la
temiendo la ira del diligente  actividad
rey; porque se existencial humana.
sostuvo como viendo
al invisible
EISEGESIS: una vision singular
CIMIENTOS: modo-forma-fondo
1. El RETO 5.En el cafio de Las 9..Negra se le ve la 16..Florentino
El coplero Animas manta, taciturno
Florentino se para muerto de negro el caballo también; coge el banco de
por el ancho sed bajo el negro pelueguama | través.
terraplén y en las patas del la cara no se le ve. Puntero en la
caminos del castafio 10.Pasa cantando en soledad
Desamparo ve lo «claro del romance que enlutan llamas
desanda a golpe | jagliey sin la mirada volver. de ayer,
de seis. 6.El cacho de 11."En la negra orilla caminante sin
1. Puntero beber tira, del mundo camino,En el cano
en la soledad en agua lo oye caer; | se han de hallar de quien a | de Las Animas
gue enlutan cuando lo va | quien 17..resero sin una

llamas de ayer,

levantando

aquel que ve sin mirar

res,
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macolla de tierra
errante

le nace bajo el
corcel.

2. Ojo
ciego el lagunazo
sin junco, garza ni
grey,

dura cuenca
enterronada
donde el casco da
traspié.

3. Los
escualidos
espinos
desnudan su
amarillez,

las chicharras
atolondran

el cenizo
anochecer.
Parece que para
el mundo

La palma sin un
vaivén.

4, El
coplero solitario
vive su grave
altivez

de ir caminando
el erial

como quien pisa
vergel.

se le salpican los
pies,
pero
vacio
ni gota pudo beber.
7.Vuelve a tirarlo

del cuerno

y salpica
el agua clara otra
vez,
avido sorbo
susurran
los belfos del
palafrén;
dulce rosario destila
del empapado
cordel;
mas soélo arena sus
0jos

en el turbio fondo
ven.
8.Yermo la
frente, el suspiro
doblada espiga sin
mies,
la sabia ardiendo en
la imagen
de nunca
reverdecer,
mirada y rumbo el
coplero
pone para su caney,
cuando con trote
sombrio
oye un jinete tras él.

y aquél que mira sin ver.
12."Cuando esté mas
hondo el rio

aguardame en Santa Inés,

gue yo lo voy a buscar

para cantar con Uste.
13. " y retador de
juglares

desde los siglos del rey.

Le sobra con esperarme

Si me quiere conocer."
14.Mala sombra
espanto

cruza por el terraplén:

hacia marmoles de ocaso

se alarga como un ciprés

Jinetes de lejania

acompafian en tropel;

La encobijan y la borran

Pajas del anochecer.
15.Lla palma en la luz
agonica

centra pavido ajimez.

del

parece
sofiando
con lasabanaenla
sien.

18. En un
largo y hondo
se le estira el tono
fiel,

con su
andaluza
en lo
barinés:
"Sabana,
tierra
qgue hace sudar y
guerer,
parada
rumbo,
con agua y muerta
de sed.

Una con mi alma en
lo sola,

una con Dios en la
fe;

sobre tu
desnudo
yo me
responder:
sepa el
sombrio
gue yo cumplo con
mi ley

y como canté con
todos
tengo que
con él.

que va

verso

América

espaiiol

sabana,

tanto

con

pecho
paro a

cantador

cantar
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1,1-19 El Reto. Florentino en travesia tempranera da inicio a su andar parrandero. Sin
destino, direccién, ni rumbo fijo. De caminar sin domicilio, ni compaiiia. Muestra una calma
reflexiva en terreno arido, agreste. Solo el canto de chicharras anuncia la tarde sin brisa. La
“presente ausencia” del viento. Con paso “fino” y de cuidado se detiene a calmar la andanza
peregrina. Sediento y de tranco poquito, en campo hirsuto, se enfrenta a la manifiesta critica
realidad. Espejismos del desenfreno y la necesidad. Intento infructuoso. Apenas los labios del
manso corcel se mojan en el cafio seco. Advertencia del “otro”. No esta solo en la travesia.
Enigmatica figura de fugaz apariciéon. Romantico en dnimo. Indiferencia del desconocido.
Encuentro sin dar cuartel ni “cuartos” de buen querer. Invitacién o reto al didlogo en son de
canto. Condiciones que determinan el momento seleccionado para el encuentro. Presenta
sus credenciales de contrincante (coplero). Florentino acepta el reto sujeto a la moral “del
banco”. Marcha signada por la muerte. El tropel de jinetes hace desaparecer la sombra.
Errante... haciendo caminos. Solitario, “resero”, en su andar de caminos. Aceptacion del

desafio. Atiende la invitacion.

2. SANTA INES

1. Noche de
fiero
chubasco

por la enlutada
llanura,

y de encendidas
chipolas

que el rancho del
pedn alumbran.

2.  Adentro
suena el
capacho,

afuera bate la lluvia;
vena en corazén de
cedro

el bordén mana
ternura.

3. No lejos
asoma el rio

pecho de sabana

5. Canta una

voz sabanera
Con el pensamiento
pura,
Por la ilusién
cristalina,
Por el aguardiente
turbia:

6. "Piqué con
la media
noche

cimarroneras en
fuga:

le eché soga a un
orejano

y enlacé la media
luna.

7. "Después
cruzando
sediento

sobre la arena

10. "Poresosé
distinguir

en los ayes que te
cruzan,

montafias de Santa
Inés,

clamor de la gente
tuya:

11. "Fusileros
federales

en godas
cabalgaduras
anunciando la pelea:
la del siempre con el
nunca."

12. Sudbito un
hombre en la
puerta:

indio de grave
postura,

ojos negros, pelo
negro,

13. Entra
callado y se
apuesta

para el lado de la
musica.

Dos dientes de oro le
aclaran

la sonrisa taciturna.
"Oiga vale, ese es el
Diablo"

-La voz por la sala
cruza-

14. "Fijese

como llegé,
sin cobija ni
montura,
planchada y seca la
ropa
con tanto barrial y
[luvia,
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sucia.

Inmoviles carameras
Pavidos brazos
desnudan.
Escombros de minas
[6bregas

El trueno arrastray
derrumba.

4, Mas alla
coros
errantes,

ventarréon de negra
furia,

y mientras se
duerme el son

y en las cuerdas
vagabundas

el rayo ala palma
sola

le tira seferas
puntas.

desnuda

vide la tierra

estrellada

con lirios de primer

lluvia.

8. "Y como si

todo fuera

por caprichos de

fortuna,

le abri mi lazo al

amor:

solo enlacé la

amargura.

9. "Desde

entonces en
mi

libro hay no mas que

dos pinturas:

el chaparro en la

candela

y el pimpollo en la

garua.

frente de cdlida
arruga,

pelo de guama
luciente

gue con el candil
relumbra,

faja de hebilla
lustrosa

con letras que se
entrecruzan,
mano de sobrio
tatuaje,

lunar de sangre en la
nuca.

Un golpe de viento
guapo

le pone a volar la
blusa,
yselevejemey
medio

de pufial en la
cintura.

alpargatas
nuevecitas,
relucientes de
negrura.

15. "Dicen que
paso
temprano,

como quien viene de
Nutrias,

con un oscuro
bonguero

por el paso de Las
Brujas."

16. Florentino

estd silbando
sones de afeja
bravura
y su diestra echa a
volar
ansias que pisa la
zurda,
sol menor de
soledades
que los dedos
desmenuzan,
cuando el indio pico
de oro
con su canto lo
saluda:

2,1-20 Santa Inés. Noche lluviosa, oscura y musica que anuncia el nacimiento de una
aventura de porfia. Condiciones especificas del tiempo fisico y del tiempo social, tensién.
Escenario cargado de la fuerza del llano e invitacién a la contemplacidn. La tempestad deja
sefiales de su majestad y subrayado magistral. Alardes de habilidades y conjeturas de sus
“posibles”. Reciedumbre de una voz quimérica, perturbada o excitada por el licor. Exhibe
credenciales de buen sabaneador y dotes de conquistador. Transito, de la lucha radical a la
laxa convivencia. Declara las cualidades terrenales y espirituales del pueblo de Santa Inés.
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Desigual confrontacién de aseveracién existencial. Descripcidon y talla, del viajero de alld
arriba... El Diablo es anunciado como tercio, persona inesperada. Presencia de “siempre”.
Indumentaria avasallante y fiera: atemorizadora. Impresién subita, explosiva y certera de
recién llegado: “Oiga vale, ese es El Diablo”. Causa asombro las condiciones de la vestimenta
de quien de a poco hace presencia en el lugar: pulcro y bien trajeado en noche de fango y
lodazal. El barrial le abre caminos, no le empantana sus pies. La lluvia riega su ser (ousia) con
sequedad del sorprender. Desprendimiento de preocupacion alguna del parrandero,
Florentino, ante la presencia del “bien vestido”. El ansioso parrandista, silva sones; cuando
recibe una invitacién a la porfia, al contrapunteo, del “Indio pico de oro”. EL DIABLO (ED)
Escarceo relancino al temperamento del parrandero. Politicamente, el enchufado. El
entrenado con rigor para el ejercicio, posiblemente, demagoégico. FLORENTINO (F) Condicién
y habilidad humana reflejada en metéforas del emblematico animal de pelea: el gallo. Virtud

del sujeto pendiente para dar la potencial respuesta de firme convencimiento.

17. EL DIABLO. 21. ELDIABLO. 25. FLORENTIN 29. EL DIABLO.
Catire quita pesares, | Saca la miel de las 0. El que no bebe agua
contésteme esta unas. Pero si puede dar nunca.
pregunta: Respdéndame la mula. no me termine el
éCual es el gallo que | tercera Esa pregunta retrata | velorio,
siempre si contesto la en pelo como en ligando el café con
lleva ventaja en la segunda: jamugas brusca,
lucha ¢Cuales son los al muchacho que va | que murciélago no
y aunque le den en cuatro rios al trote es pajaro
el pico que llevan la misma | y acelera por la ni papeldn es azucar.
tiene picada segura? | ruta, grupa 30. Sisabe, dé

18. FLORENTIN | silentes si no los si le hace al burro su razén;

0. pasan, cosquillas y sino, no dé
Tiene picada segura | sonoros cuando los donde fue la ninguna
el gallo que se cruzan? matadura. ¢Quién en el zumo
rebate 22. FLORENTIN 26. ELDIABLO. | salobre
y no se atraviesa 0. Donde fue la de la zabila se
nunca, Sonoros cuando los matadura. endulza?
bueno si tira de pie, | cruzan. Le prevengo que la | éQuién mitiga el
mejor si agarra en la | La cuatro cuerdas del | quinta fuego amargo
pluma. cuatro Lleva veneno en la en jagliey de arena

19. EL DIABLO. | en pecho de quien punta: pura?

Mejor si agarraen la | las pulsa: Digame si anduvo ¢Quién mata de sed
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pluma.

Si sabe tanto de todo

diga écudlesla

republica

donde el tesoro es

botin

sin dificultd ninguna?
20. FLORENTIN

0.

Sin dificultd ninguna

la colmena en el

papayo,

que es el palo de

blanda pulpa:

el que no carga

machete

saca la miel de las

unas.

salpica el tono en el
traste

como en la piedra la
espuma.

23. Elque
interroga se
enreda

€n sus propias
conjeturas

si el que aprendid a
responder

juega con la
pregunta.

24. ELDIABLO.

Juega con la
pregunta.
Defiéndase de la
cuarta

Si tiene tanta
facundia:

éQuién sin latigo ni
espuela,

jinete, la marcha
apura

sobre el que no da
caballo

pero si puede dar
mula?

tanta
sabana sin sol ni
luna:
équién es el que
bebe arena
en la noche mas
oscura?

27. FLORENTIN

0.

En la noche mas
oscura
no ando
escondiendo mi
sombra
ni me espanto de la
suya.

28. Lo malono

es el lanzazo,

sino quien no lo
retruca.
Sobre los suelos
errantes,
bajo la sed de las
dunas,
por la ribera del mar
y en la mar de las
llanuras
cuando se quema
hasta el aire
y se tuesta la laguna
tiene que beber
arena
el que no bebe agua
nunca.

sin agua

en la soledad

profunda?

31. FLORENTIN

0.

En la soledad

profunda

el pecho del

medanal,

el romance que lo

arrulla,

la conseja que lo

abisma,

el dnima que lo

cruza,

el humo que lo

encobija,

el soplo que lo

desnuda,

la queja que lo

salmodia,

la candela que lo

enluta,

la palma que lo

atalaya,

el lucero que lo

alumbra,

la esperanza que lo

siembra,

el dolor que lo

fecunda.

¢Qué culpa tengo

sefiores

si me encuentra el

gue me busca?

[Cont. 2,21-31]. (ED) En lo politico éCorrupcidn? Interroga para conocer la capacidad de

respuesta del dialogante con la sabiduria o libro y lenguaje del llano venezolano. (F) Da
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respuesta clara y de facil comprensién. Oportunidad de igual consistencia. (ED) Estratega.
Interroga en modo de acertijo o adivinanza. ¢{Alma, espiritu, corazén y mente en una
demostraciéon de antropologia cultural? Cuatro vinculos para el buen son de la vida llevar. (F)
Certera, punzante y aleccionadora respuesta. Habilidad literaria y verbal del bullanguero para
conservar la sincronia y desvencijar los alegatos del porfiante. (ED) Intento banal de
acorralamiento. Franca exhibicion de una genética singular, un entender de la incertidumbre
colectiva en la agonistica personal. ¢Activista de significativa ponderacidn participativa? (F)
Posible proceder en concordancia con las necesidades socio-politicas de un colectivo. La
capacidad del hombre, en tiempo temprano, para vencer lo exigido en el compromiso de
brega. Agil, precisa y punzante contesta con “facundia”. (ED) Ingenua advertencia. El
parrandero no conoce de tiempos restringidos para el goce vivir. Sabe lo que de noche es luz
(phds) y lo que de dia es oscuro (érebo). (F) Disposicion frontal para el desafio. Ingeniosa
respuesta, descripcién de los espacios dridos de la fiel naturaleza. El hombre es capaz con su
tenacidad y determinacién de “salvar” todo tipo de tension. (ED) Serie de formulaciones
especulativas en busca de producir en el “otro” el desconcierto comprensivo. Exigida
luminosidad en la composicidon y rumbo claro en el verso équién se crece en la perplejidad?
¢Quién vence con su accionar el escepticismo? é{Quién se vale de la oportunidad del largo
periodo y la escasez? (F) Fortaleza creciente de ensefianza desde la vasta inmensidad del
llano. La naturaleza viva en resguardo de su propia esencia aleccionadora. Sabia, clara y
sentenciosa respuesta

3. El Diablo cambia la rima.

EL DIABLO. EL DIABLO. EL DIABLO. Atras y alante es
Si me encuentra el Espino al que me Y el arpa que lo mismo
gue me busca menea. bordonea. Pa el que no carga
el susto lo descarrea. | No le envidio al si porque tuerce manea:

Falta un cuarto espinito clavijas el de atrds coge

pa la una las galas de que presume tanta ralea, | respiro

cuando el candil alardea: ya no le voy a cuando el de alante
parpadea, cuando la candela ensefar jadea,
cuando después del | pasa cémo el traste se el que va atras ve pa
chubasco | la plata se le negrea; | puntea, delante
a rama triste gotea, creciente inunda su | haciéndole las y el que va alante
cuando el espanto sombra, escalas voltea.
sin rumbo hormiga lo amarillea | en fusay EL DIABLO.
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con su dolor
sabanea,
cuando el iénguere
da el tono
y la guacaba solfea,
cuando mi aliento es
la mar
y mi grito es la
marea,
cuando Florentino
calla
porque se levala
idea,
cuando canta la
pavita,
cuando el gallo
menudea.
FLORENTINO.
Cuando el gallo
menudea
la garganta se me
afina
y el juicio se me
clarea
como el agua
manadora
que alumbrando
gorgotea.
Con la leccion del
turpial
pulo el canto de
pelea;
y con la del espinito
gue en ceja e” monte
florea
la doy aroma al que
pasa
y espino al que me
menea.

cigarrén chupa sus

flores,

bachaco anida en su

brea,

verano le tumba la

hoja,

huracan lo

zarandea.
FLORENTINO.

Huracan lo zarandea.

el asta siempre estd

firme

cuando el pabellén

ondea.

Si el despecho lo

atolondra

témese esta panacea

prefiero entenderle

al mundo

y no al que

tartamudea.

7.Loro con ala

cortada

es el que mas aletea.

8iQuién ha visto un

indio en Guayana

lavando oro sin

batea!

iQuién ha visto pedn

de llano

gue ni enlaza ni

colea!

Le dijo la negra Clara

A la catira Matea:

" Si no va a comprar

los gofios,

épa que me los

manosea?"

Yo que le atravieso el

semicorchea.

También le arafio

la armdnica
por muy abajo que
sea,
como le subo
quintales
sin mecate y sin
polea
y le conozco el
gritico
del que erizay
cacarea.

Gallero que
entiende su
arte

amolando se recrea:
sabe que con bulla
de ala

no se cobra la pelea;
se cobra con
punalada

cuando la sangre
chorrea,

cuando el vencedor
se empina

y el vencido patalea.

Vaya poniéndose
adelante

Pa que en lo oscuro
me vea.

FLORENTINO.

Pa que en lo oscuro
me vea.

No arrime tanto el
caballo,

Que el toro se le
chacea.

Por derecho le

El que va alante
voltea.

a gritarle que se
apure

a quien nunca se
aparea

y a contemplar lo
que sube
borrando lo que
verdea:

en invierno el
aguazal,

en verano la
humarea.

Me gusta cantar
al raso de
noche
cuando
ventea,

cuando presagian
diluvio

los sapos en la
asamblea,

Yy Ssus sones
disonantes
colman la oscura
platea,

porque asi es como
se sabe

qguién mejor
contrapuntea.
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golpe sali
y el arpa que como le toca al que
bordonea. arrea

y usté va por travesia
cuando no me
culebrea.

El Diablo cambia la rima 3,1-17 (ED). Madrugada de cansada brega diaria. Hora de fuerza
satanica alcance racional elevado. Ya no hay preguntas, ni consultas a la indeterminacion.
Afina su concepto en tono de sabiduria. 3, 3-4. (F) Demuestra su atencion de ser amable por
las buenas y enemigo por si lo miran feo. Acogida y sefiuelo. Asume el deber reclama el
derecho. Luz (phds). (ED) Réplica intensa de acento referencial en la naturaleza del animal
menudo. A todo efecto le antecede una razén (nous). Cada quien en su cual tarea. (F)

iConciencia! Ideas claras y sinceras devienen representaciones y argumentos creadores de
tradicion identitaria. Politico de escaso verbo presume de gran “taiio” en el predicado.
Descontextualizado de su realidad. Prometer y el no cumplir. Clara advertencia de lo que esta
por venir. Proclamar una medida y el sentir del pueblo, tributa. (ED) Rechazo a la presuncion.
Negacion a la instruccion. Respuesta con dardos de dominio del campo musical. Gobernante
Alardes de
condiciones fisicas y sefiorio de la palabra. Politico en modo “salto de talanquera”. Discursos

sin adecuada formacién intelectual en funciones de estadista flotante.
vacios no ganan votos. Uso de la fuerza, como medio persuasivo, por la contingencia vivida.
De falsas promesas aspiran una ascendencia social. (F) El que es libre escoge su camino. El
gue tiene pensamiento “autoemancipado” no sufre de ataduras (desmods). Capacidad de
accion del lider en cualquier circunstancia. Faena proselitista. (ED) Reclama del adversario
consistencia y capacidad de versacion. Discusidén o didlogo en asamblea de falsos legislados y

escasos beneficios para el pueblo.

FLORENTINO. Ni que yo fuera No se cancela en Alaluzdela
Quién mejor lechuza un dia razén
contrapuntea en campanario de lo que por vida no hay bulto que yo
hace sus tratos de aldea flaquea. no vea
dia para cantar en lo Mercaderes del aunque usted con su
y trabaja por tarea, oscuro milagro malicia
sin andar con esta noche tan contra huracadny levante esa polvarea.
averiguando fea. marea Siendo bien
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si el caballo corcovea
ni si el patrén tiene
atajo

y donde lo veranea,
ni los ungtientos del
brujo

faculto en
farmacopea

con nervios de
terecay

y corazén de hicotea,
ni si se roba el
novillo

el que lo cachilapea,
ni quién desuella la
vaca

ni quién picala
correa,

ni quién siembra los
guayabos,

ni quién saca la jalea,
ni adénde diablos va
adar

la bala que
chaflanea.

"Cdjame ese trompo
en la uiia,

a ver si lo tataratea."

EL DIABLO.
Con esta noche tan
fea.

El destino de mi
sombra

Con el suyo se carea.

La ley por la que yo
cobro,

si el fallido regatea,
echandosela de libre
el que nacidn con
librea,

ni da plazo, ni da
quita,

ni avala ni prorratea.

besan el escapulario

cuando el bongo se

voltea.

Se acuerdan de

Santa Barbara

sélo si relampaguea.
FLORENTINO.

Sélo si relampaguea.

se le ve lo mal que

canta

por lo bien que

sermonea.
Estudiese esta
cartilla

a versi la deletrea:
el barco en mitad del
rio,

el humoen la
chimenea,

el pozo en el
morichal

donde el suspiro
sombrea.

mansa la
mula
No importa si lo
patea.

[Cont. 3,18-25] (F) Claridad en las condiciones del discurso dialogado y del trato sin
restricciones. Evidencia actitudinal de determinacion al acto solucionador de adversidades.
Exigencia reflexiva al planteamiento argliido. Manejo honesto, responsable y serio de los
bienes publicos. Ademas, reclama aclaratoria y luz (phds), de los escenarios vivenciales de
discusién e intercambio. (ED) Contrasta sus virtudes de hombre libre y limita al parrandero a
la sombra de su sombra. Politico que subestima a su par, no hay misericordia con el otro. No
hay gesto de solidaridad. La impronta socio-politica no se extingue con la aspiracion verbal
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de la justificacion adulcorada. Actitud de ingratitud. Visita politica cuando de votos se pacta.
(F) Culta ignorancia con bravuconados arrebiates. Conciencia Descalificacion de actos.
Discurso de marcada verborrea: falta de conceptos. Fragiles argumentos. Mandilata de

improperios. Felonia a la caballerosidad.

4. Coplero que canta y toca

1. ELDIABLO.
No importa si lo
patea.
Una cosa piensa el
burro
y otra el que no se
apea.

2. jAyl, catire

Florentino

escuche a quien lo
previene:
dele tregua a la
porfia
porque tome y se
serene,
para que el ron le dé
alivio
y el dolor no lo
envenene
cuando el Iébrego
eslaboén
de la sombralo
encadene.

3. FLORENTINO.

De la sombra lo
encadene.

por mi suerte no se
apure

ni por mis males se
apene,

porgue yo nunca he
metido

4. Me es igual si
se me calla
O la inspiracién le
viene.

5. EL DIABLO.
O la inspiracion le
viene.

Inspiracion se

marchita

en quien humor se

reviene.

discurso fino en

lisonja

asegura parabienes.
6. Artesin

pueblo se
esfuma

Como el humo de los

trenes:

sélo con huellaen lo

que arde

levanta polvo en las

sienes,

como ala de

remolino

torcida en los

terraplenes.

7. FLORENTINO.
Torcida en los
terraplenes,
orillas de verde
Arauca

8. Burro no toca

flauta
ni que la flauta le
suene
a mi nunca me
atajaron
en resguardos ni
retenes.

9. Mostrencos
como
orejanos

yo los distingo entre
cienes.

10. El que lleva
contrabando

no pisa mis
almacenes.

11. EL DIABLO.

No pisa mis
almacenes.

En comercio no se
sabe

quién les da leccién a
quiénes:

si el que registra
escritura

donde traspasa sus
bienes,

o quien queda
propietario,

amo de lo que no
tiene.

14. FLORENTINO.
La voz cuando se
condene.

Mientras el cuatro
me afine

y la maraca resuene,
no hay espuela que
me apure

ni bozal que me
sofrene,

ni quien me obligue
a beber

en tapara que otro
llene,

ni me haga arrollar
las mangas
habiendo tantos
jejenes.

15. Coplero que

cantay toca
justa ventaja retiene:
toca cuando le da
gana,
canta cuando le
conviene.

16. EL DIABLO.
Canta cuando le
conviene.
si su destino es
porfiar
aunque lluevay
aunque truene,

186




Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

mi cuchara en sus

sartenes. detiene dicen amigo que en este
Aunque de veras le y espantados de amores, duelo

guste lejura ni serenidad son yo no le vengo a

la cafa con relinchan los desdenes. brindar

kerosene, palafrenes. 13. Veremos si miel de aricas con
y el manto de agua no le falla buiiuelo;

lo guise la voz cuando se vengo a probarle
y laiguana la rellene, condene. quién soy

no me importa lo
gue tome,

sefior, ni con lo que
cene.

[lamaradas se

12. Ni chanzas

le voy a participar,

por los bloques que
cincelo,
por los filos que he
amellao
y por los lomos que
amuelo.

Coplero que canta y toca 4,1-16 (ED) Preso de su aptitud de versador lo encadena a una
condena en el olvido, en la “oscuridad”. Recomendacién al dialogante para que se acople a
las circunstancias. Normas para el alivio y el beneficio a obtener. (F) Asienta un buen estado y
reclama su dominio conjetural. Lo increpa a mantener control de sus predios y no hacerse de
los de él. Libre determinacidn. Responsabilidad moral del ejercicio profesional. (ED) Le
advierte al parrandero donde radica el pudor, y ensefia con visién de la fuerza fenoménica.
é¢lmpronta de la conciencia? éldentidad? (F) Descalificacion y manifestacion de hombre de
alma libre. Reclamo de honradez en la versacion. jCarecimiento de capacidad para la accién
ciudadana! (ED) Manifestacién tangible del acto de corrupcion. La inconfesable actitud de
doblez y oscura administracidon. Rendir cuentas claras. (F) Desbordadas conjeturas y sin
vacilacion alguna; las trompadas son las mieles ahora bien claras asi ofrecidas. Baile al son de
la circunstancia politica y oportuna. ¢Sesgo, dictadura o de libre condicion espiritual?

17.Yo le 20. Entre 22. EL DIABLO. 24. FLORENTINO.
confirmo lo cantadores La Cruz de Mayo en Que en boca e caio
fallo canto, el cielo. lo velo.
Y lo afirme se lo entre machos me A mi no me espantan | Velando al que
apelo. rebelo, sombras nunca pasa
18. Si se pone en quien sabe me ni con luces me El vivo se quedo lelo.
malicioso confio desvelo: 25. Me acordé de
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no me extrafia su y del que no me con el sol soy gavilan aquel corrio
recelo, conduelo, y en la oscuridad gue me lo enseiid mi
que al que lo mordié | entre palos no me mochuelo; abuelo:
macagua gusta familia de alcaravdn | "al que me pone la
bejuco le para el por lo vidrioso el canto mejor cuando | barba
pelo. ciruelo, vuelo; lo raspo de
19. FLORENTINO. | entre mujeres me voy como el garzén | contrapelo".
Bejuco le para el sobra gaban 26. Para pdjaro
pelo. muselina y por el humo contra manfoso
Regafios no son terciopelo: el suelo, municion en el
castigos cuando una me dice | si pico como alacran, | revuelo,
ni guaimaros adids pregona el jay! Lo para caiman el arpon
caramelo. a otra le pido que duelo; para guabina el
Usté anda en su consuelo, también como la anzuelo,
trapiche si una me niega guabina patiquin que estriba
Y yo mi cafia la bizcocho si me agarra me le corto
muelo. otra me da pelo. no corre caballo en
bizcochuelo. 23. Leronco de pelo.
21. Desde palo ¢Con qué se seca las
cuando yo en palo Como el lagrimas
volaba araguato en celo, el que no carga
paraparas del también soy caiman | pafiuelo?
rayuelo cebao ¢Pa qué se limpia las
vide con la noche que en boca e caio patas
oscura lo velo. el que va a dormi en
la Cruz de Mayo en el suelo?
el cielo.
[Cont. 4,17-26] (ED) iAutocracia!l Muestras de arsenal corporal y el almacenado

conocimiento. Le recuerda quien es el que tiene el poder. Si la moral ha sido cuestionada,
cualquier acto politico es observado con recelo. (F) Cada quien de atrevido en su cada cual
aventurero. Condiciones morales de socializacion y justicia. Particular responsabilidad de sus
actos. Normas y reglas con las que se manifiesta o comunica. Visién de la oportunidad y de la
l6gica respuesta. Se declara virtuoso en el trato con las mujeres y confiesa ser protegido de la
(ED)
determinacién de la capacidad de respuesta-accion. Se hace de las condiciones constitutivas

presencia divina del crucifijo de mayo. iVigilante permanente! Advertencia y
de dos animales de efectiva cautela: uno de dia y el otro de noche. Declara por caracteristicas

del reino animal lo que es capaz de arremeter a la hora de defenderse. (F) iEsperanza
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perdida! Denota la falta de fuerza y criterio convincente de la postura exhibida. Alegoria

semantica a la ilusién. Estado emocional de alevosia egélatra. Una manifestacién simbdlica.

5. Albricias pido sefiores

1. EL DIABLO.
El que va a dormi en
el suelo
pega en la tierra el
oio:
si tiene el suefio
liviano
nunca lo matan
dormio.

2. Los gallos
estan
cantando,

escucheles los
cantios,

los perros estan
aullando,
recuerde lo
convenio.

3. "zamuro de la
Barrosa,

del alcornocal del
frio,

albricias pido,
sefores,

que ya florentino es
mio".

4. FLORENTINO.
Que ya Florentino es
mio.

Pacto sin
consentimiento
Es palabra sin sentio.

5. iNéngueres
de Banco
Seco!
iTarotaros del
pionio!
Presénteme no mas
las alas
Pa’que no pare el
corrio,
que parado vi al
inerme
y corriendo al
aguerrio.
6. Siusté dice
gue soy suyo
sera que me le he
vendio;
si me le vendi me
paga,
porque yo a nadie le
fio.
yo no soy rancho
veguero
gue le mete el agua
al rio.
YO Nno soy pajaro
bobo
pa estar calentando
nio.

7. ELDIABLO.
pa estar calentando
nio.

No sé si es pajaro

9. FLORENTINO.
El truenoy el
desafio.
yo con el que no
conozco
ni me enserio ni me
rio,
y me tienen sin
cuidao
arrestos del
presumio,

10. porque hoy

con gloria de

ayer
no se enraiza
poderio.
11. Barranca en
terreno
propio

Es mejor que hato en
baldio.

laudo que ordena
despojo

libera al
comprometio.

Digale a quien da lo
ajeno

Que me dé no més lo
mio.

12. EL DIABLO.
Que me dé nomas lo
mio.
lo suyo es deuda
probada

14. FLORENTINO.
Mafana de ayer ha
sio.

A milo mismo me da
tempranero que
tardio,

15. Que el tarde
siempre es
temprano

Pa quien canta
amanecio.

Me gusta escuchar el
rayo

Aunque me deje
aturdio,

16. Me gusta
correr
chubasco

Si el viento lleva
tornio.

jAguila sobre la
quema,

reto al toro bravio!

17. iMusica de

los palmares
por donde no anda
el gentio!
iLimpios dedos de la
sombra
pulsando al mundo
dormio!
Cuando esas voces
me llaman
siempre les he
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bobo con un pagaré respondio.
pero va por un vencio. 18. Como me
tendio 13. Por eso llegue puede callar
con la fatiga del temprano coplero recién
remo Y mi deber lo he vestio,
en el golpe mal cumplio: gastandose una
medio; atropellarle el garganta
8.yenlaorilla cansancio tan rebuena... pa un
del silencio y frenarle el resfrio!

se le anudard el desvario,
tafiio como si se fuera
cuando yo mande a yendo
parar mucho antes de
el truenoy el haber venio;
desafio. pa que no vuelva a

olvidar

ni el invierno ni el

estio,

gue hoy siendo ayer

de mafiana

mafnana de ayer ha

sio.

Albricias pido sefiores 5,1-18 (ED) ¢Sabe oir al pueblo? ¢El didlogo productivo? jJuabilo!.
Reconocimiento, loas, aplausos. Intento emocional de atropello verbal y busqueda de
acorralamiento intencional. (F) Réplica que designa el acto como bravuconadas y simplistas
ilusiones. Dar senales de capacidad verbal y mantener el interés en la porfia: despachar a
quien se enfrenta. Reclamo a la moral figurada del comerciante, pero sin agudeza dramatica
para desarticular al Leviatan. Defensa definitoria de con quién esta contrapunteando y un
alerta para que no se crea vencedor y que él estd muy despierto. (ED) Discurso estoélido:
vacio, insustancial, un alerta de poderio del Diablo en accién de advertencia como
pronosticador y de juez autocratico. (F) Desatiende el alerta, la amenaza. Vivir del recuerdo,
lo pasado. Reclama el fallo a favor del verbo dialdgico. (ED) ilnobservancia! No hay fallo a
favor por incumplimiento. Estrategia a lo del “Arte de la Guerra”. Reclamo, advertencia,
aclaratoria de quien es el que ostenta el poder. Leccidon critica para aprender a ser
responsable en la administracion del tiempo. (F) iTiempoespacio como razén de existencia
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de la autoridad investida! El intervalo de horas de ejercicio exigido, no se soslaya en su

ejecucion. Acude en modo solicito a la palabra comprometida. Acota la ausencia de esencia

(ousia) en el discurso esgrimido.

19. EL DIABLO.
Tan rebuena
pa un resfrio.

Aunque me llame la
burla

mi rumbo no lo
desvio:

20. Mano a mano
y pecho a
pecho

Ando atizdndome el
brio

con el fuego del
romance

que es don de mi
sefiorio.

21. Yo soy quien
soplé ceniza

en las mieles del
labrantio;

y cuando perdi a mi
luto

cinta del mal
florecio,

ni me olvidé del
recuerdo

ni me acordé del
olvio.

22. FLORENTINO.

Ni me acordé del
olvio.

Orillas del olvidar
recorro mis tiempos
ios:

Cuando poblaban

23. Hoy me
pongo a
inventariar

la hacienda que no
he vendio:

voluntad que
enciende rumbo,
guerencia que apaga
hastio,

pensamiento que
campea

de sol a sol florecio.

24. Me queda lo
qgue he
ensefiao

Perdiendo lo que he
aprendio.

25. EL DIABLO.
Perdiendo lo que he
aprendio.

Me dio el viento su
alma errante,
la nube su alero

umbrio,

su desamparo el
desierto,

la tempestad su
alario.

26. Reldmpagos
que
alumbraron

desde el horizonte
ardio

nariceando
cimarrones

27. FLORENTINO.

Que dueley da
escalofrio.
Dame campo,
pensamiento,
y dame rienda,
albedrio,

pa ensafiarle al que
no sabe

y nunca lo ha
comprendio
cuanto espacio
inmenso cabe
sobre un frente
tendio.

28. Cimarrones
hay que
verlos,

de bueyes no le
porfio;

escalofrios son
miedo,

miedo que nunca lo
he sentio;

pufal sdquelo si
quiere,

a ver si repongo el
mio.

duele lo que se
perdié

cuando no se ha
defendio

29. EL DIABLO.
Cuando no se ha
defendio,
lo que se perdié no
importa
si esta de pies el
vencio
porqgue el orgullo
indomable
vale mas que el bien
perdio.

30. Poreso a
usted me lo
llevo,

centellas por atavio,
el bongo de veinte
varas

gue tiene un golpe
sombrio

mas profundo y mas
amargo

gue ayes del viento y
del rio:

rumbo y destino la
nada,

31. pura pefia
por avio.

en la negra
madrugada,

lejano el amanecer,
se le olvidd a
Florentino

la copla del
terraplén.
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cocuyos y sangrando a los
a las tinieblas del rio, | rendios

y en los quebrantos | con la punta e mi
de arena pufhal

con sed de cinco gue duele y da
sentios escalofrio

iba zurciendo

chaparros

corddn de luz con

rocio.

[Cont. 5,19-31] (ED) iMarcado caracter (éthos)! Manifiesta fortaleza ante la afliccién vy
consistencia en la experiencia derivada posterior al luto. Confianza, arrojo, solidaridad con el
“logos” que practica. (F) Luz encendida y entendida inspiraba su saber. Capital humano
conservado, disposicidon, amor y raciocinio. Virtudes que lo acompafnan y son condiciones de
vida honesta. Prioridad de lo practico por encima de lo tedrico. (ED) Fortaleza que le da la
naturaleza, hacia una “actitud firme (hexis)”. Fuerzas rebeldes que son direccién y sentido de
su accionar vital. iEgo! Inteligencia que proviene del “hades”. Fuerza domesticadora como
“l6égica del lugar”. La naturaleza en su inmensidad lo llena de vitalidad. (F) Clamor de
racionalidad conceptual. Reclamo de sabiduria. Réplicas de “filo a filo”. Invitacién a que
esgrima mejores argumentos en confesion de rifa dialdgica. (ED) iConciencia! Valor moral
por el otro, por la orexis, el esfuerzo. Transito al averno, morada de Mefistdfeles. El infierno:
éZona del perecer? iExtincion del sujeto? ¢El vacio? ¢Otra ldgica? El relleno y la practica
discursiva populista o del detalle. La madrugada o tiempo-espacio se le agota a Lucifer y
sentencia que el parrandero tiene un olvido en su verso.

6. Emboscada

1. FLORENTINO.
La copla del
terraplén.
Bordones de arpa
realenga
la engarzan hoy
como ayer
a las tonadas del

4. EL DIABLO.
Tu rosa sin marchitez
le encarna en color

ni espina
5. quien la pinta
sin pincel.

Por fin le escucho
palabra

10. EL DIABLO.
Pozo sofiando correr.
No le envidio al agua
inmovil
su marchita limpidez,
de dos en dos sus
yaguazos,
sus garzas de cien en

13. FLORENTINO.
Tan dolor como el
laurel
Dolor dan las coplas
desnudas
si matan su
verdecer,
mas no las que alzan
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Apure

y a este golpe
barinés

que lo silban los
turpiales

en la boca del
pagley.

2. ELDIABLO.
En la boca del
pagley
les entro a los
remolinos
con el timodn al
revés,

y al rompe sé si el
aguaje

es de tronco o es de
pez.

Por las vueltas y los
chorros

llevo el bongo sin
vaivén.

3. FLORENTINO.
Llevo el bongo sin
vaivén.

Asi la leyenda cruzan
cantares de buena
ley.

Romance de mil
caminos,

rosal del marchito
pie:

Cémo perfuma los
siglos

tu rosa sin
marchitez!

que suspiro yo
también

cuando siento la
dolida

tentacién de
florecer.

6. FLORENTINO.
Tentacion de
florecer.

El jazmin del espinito
besd la tierra y se
fue,

desde la salida de
aguas

hasta que empezd a
llover,

cuando puntea el
rocio

el pasaje del clavel.

7. EL DIABLO.
El pasaje del clavel.
Esa musica no se oye
donde el verde no se
ve:

Las garuas cristalinas
Sélo son para el
vergel;

8. Paraelyermo

y los pesares,
Soplo de impavida
sed.

9. FLORENTINO.
Soplo de impavida
sed
Arranca fresco
susurro
al palmar de mi
caney,
donde la tierra

cien,

desamparada su
luna,

pensativa su mudez,
desierto de los
verdores

sin vacada ni corcel.

11. FLORENTINO.
Sin vacada ni corcel.
Mi rumbo no me lo
cambian
presagios de
mercader.

Yo camino con la
estrella,

lirio de luz y de fe:
aliento de eternidad
aspiran los que la
ven.

12. EL DIABLO.
Aspiran los que la
ven
cuando va dejando al
irse
servidumbre de
volver,
penitencia de
alumbrar
sin saber déonde ni a
quién.

La eternidad es de
todos

como el odiary el
querer,

tan sombra como la
vida,

tan dolor como el
laurel.

en mayo
bucare y araguaney.

14. Defiendo lo
que tocd

lucho por lo que
soné.

15. Andante de
mi destino,

por serle fiel a lo fiel,

en brasero de lo

humilde

vi la luz de la altivez
16. EL DIABLO.

Vila luz de la altivez.

Rozador de la

amargura

talo el fondo de mi

ser.

17. Mi sino es
quitar si
dieron

y dar, cuando nadie
de,

cenizaen la
llamarada,

brazas en la palidez.

18. Por mi
espigan en
suspiro

el olvido y el desdén
y aduermen la frente
amante

cojines que eternicé.
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callada

va de merced en
merced

de la pata al saman
a la orilla del jagley:
palo que supo
florear,

pozo sofiando
correr.

Emboscada 6,1-18 (F). Responde con habilidad verbal el presunto olvido que Satanas le
atribuye. Sinfonia llanera en localidades o “sitiales” de un territorio especifico: Barinas. (ED).
Manejo de audaz conocimiento del obstaculo natural. En la entrada de un lugar particular, se
centra la direccion del caracter —ethos-, atendiendo a las caracteristicas observadas en él.
Ante la presencia de escollos o adversidades mantiene el control de la situacién. (F). El
tiempo no vence, ni marchita la inspiracion y fortaleza del bullanguero. La riqueza de la
tradicion llanera, por extensién de los siglos, inserta en la leyenda. (ED). Presunta
concordancia con el dialogante. Un acordado parecer en la dialégica o en el habla con el
porfiador. En acto simbdélico, acuerdos: oposicién y gobierno. (F). Tiempo transcurrido para el
pensar. {Desde la nada? ¢Reflexion al vacio? (ED). Deja entrever que el verso del verbenero
no es coherente, ni tiene fuerza en el sentir. Reclamo desde el circulo bucdlico a la esfera
citadina. Aforismo llanero. (F). Aspiracidn espiritual de ser libre. La quietud de un pueblo
deviene en conformismo y sumisién. Subrepticio Heraclito aforado. (ED). Calma, serenidad,
quietud, impavidez del alma que no aspira. Una ataraxia del llanero libertino. La vida
sedentaria no le hace bien al ser, apasionado, de tierra llana. (F). Réplica entusiasta. Animo
de dimension galactica. Fuerza de moral encendida que tensa el espacio, mente- ser, del

Ill

hombre llanero. (ED). Muestras de pesar por el otro. Eternidad del “siempre hasta cuando”
de la presencia de los opuestos con icono de imagen llanera. (F) jAutenticidad evocada! El
discurso banal aflige al pueblo, el sustancial lo alienta durante el periodo del voto clamor.
Conciencia del quién es y del sentido de la razén. Conformacion del “Ser” (on). Timonel de su
alma y amo de su voluntad. (ED). Consecuente, solidario, democratico. Equilibrio y justicia

para el pueblo. Propaganda de virtud (areté). El “Yo” (ego) como blasén.

19. FLORENTINO. 21. EL DIABLO. 23. EL DIABLO. 25. Por si me
Cojines que eternicé. | La sefia azul del café. | En el ojal del jagliey quiere tentar,
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Reniego de esos
alardes

que no me importa
saber.

20. Razdn
despierta a
las cinco

belleza a golpe de
seis,

cuando bendicen la
vida

en la majada la grey
y en la cumbrera del
rancho

la sefia azul del café.

Ay, catire Florentino,

trovador del

terraplén,

que sofié quitar

pesares

y le quitaron la fe,

gue quiso ser toro

altivo

y lo enyugan como al

buey,

apréndase desde

ahora

lo que le falta saber:

que bajo el cielo

marchito

tanséloeloroyla

miel

alivian para el quién

sabe

el suspiro de tal vez.
22. FLORENTINO.

El suspiro de tal vez.

Esas nubes no hacen

sombra

si caminan por sus

pies

el que nunca cuenta

males

porque conté con su

bien,

y el mejor cuento lo

guarda

para contdrselo a

usté

cuando descorra sus

lutos

la noche de Santa

Inés

y el alba prenda una

al vislumbrar su
facundia,

predije su impavidez
de corsario entre los
bravos

marinos de mi bajel:
varén para buen
comando,

buen vino y buena
mujer,

porque el destino le
puso

lauro de abismo en
la sien.

24. FLORENTINO.
Lauro de abismo en
la sien.

De noche cuando
transito

plegarias de mi
ninez,

vuelan las avemarias
con la garza del
amén.

Yo soy como el

diostedé,

"que hace cruz en el

agua

para poderla beber".
26. EL DIABLO.

Para poderla beber.

A ese pajaro

mendigo

ojald nada le den:

como a mi de los

maizales

le abran mazorca sin

mies,

como yo que sienta

el rio

y nunca se sacie en

él.

siguiendo el trazo del

humo

que como azogue lo

atrajo

le salgo por otro

rumbo

a ver si topa el atajo.
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rosa
en el ojal del jagley.

[Cont. 6,19-26] (F) iTimorata lucidez! Rechaza todo discurso yo-ero. Referencia a la rutina
llanera de sabaneo y santa bendiciéon de lo sagrado, celebrado en un sorbo de café. (ED)
Encerrona a la aspiraciéon y al espiritu. Le increpa la condiciéon de contrapunteador relleno.
Llamado a la reflexion y crecimiento intelectual. (F) iAlmas en penitencia! De escaso fervor y
caracter bregador. Reclamo por exhibir acciones de vidrieras y no de actos sustanciales del
saber; y alentar los cuentos de males al amanecer. (ED) Incapacidad o escasos rasgos de
inteligencia. Condicionamiento de piratas de su barco, tildado de mujeriego, mandadero y de
racionalidad de escaso sostener. (F) Confianza y fe en lo que practica en la esfera de lo
cotidiano. Fervor religioso en todo acto del diario trajinar. Proteccién divina ante la tentaciéon
del convidado del mal. (ED) Una proclama singular del amor (eros) recibido por aprobacién
del soberano. Hay un destino errante y vagabundo. Presencia maligna en todo sendero, cafio
o vericueto. Capacidad y condicién de insaciable contrapunteador, y disposicién de abrir
caminos de interrogacion y conocer de mano del adversario cuan capaz es éste de saber

corresponder.

7. AHORA VERAN, SENORES

1. FLORENTINO.

A ver si topa el atajo.

Si registro el
clarinete,

no me toque el
contrabajo,

ni me suenen esos
platillos

como carreta en
cascajo,

que todo renglén no
es verso

ni rimas son conchas
de ajo,

ni el secreto del

4. De esos
necios
pergaminos

yo arrugué mas de
un legajo.

5. Aunque me
vista de
nuevo

respeto el ajeno
andrajo:

Cuando canto con un
hombre

con el grito lo
encorajo,

con la audacia lo

7. Siustedes
quien me
atosiga

con mis golpes a
destajo,

équé culpa voy yo a
tener

si en el retruque lo
rajo!

8. Contraje mi
obligacion,

la misma que usted
contrajo:

fajarmele frente a
frente,

12. FLORENTINO.
Me lo chupo gajo a
gajo.

13. Usté que se

alza el copete
y yo que se lo rebajo.
14. No se
asusten,
compaferos,
déjenlo que yo lo
atajo;
déjenlo que suelte el
bongo,
pa que coja agua
abajo,
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repique
es guindarse del
badajo.
2. Elartees
hasta en el
cielo

disciplina sin relajo:

si un arcangel
desafina
ya el director se
distrajo.

3. ELDIABLO.
Ya el director se
distrajo
pensando en los
humoristas
de escofinay
estropajo
que a quien la cara
bajé
lo apodan
"escarabajo",
al vizconde, "conde
bizco",
y "amarra ajos" al
marrano.

sacudo,
con el numen lo
aventajo;
lovenzoynolo
abochorno,
lo castigoynolo
ultrajo

6. FLORENTINO.
Lo castigoy no lo
ultrajo.
Yo en refriegas no
torturo,
pero tampoco
agasajo:
si no le echo plomo
al tigre,
me come el tigre el
atajo,
y cuando no halla un
becerro
me atropella el
zarandajo.

frente a frente, me
le fajo.

9. Zamuros de
la Barrosa

del alcornocal de
abajo,

les presento al
pescador

qgue nunca salé el
tasajo.

Ahora veran,
sefiores,

al diablo pasar
trabajo.

10. EL DIABLO.

Al diablo pasar
trabajo.

11. No mienta al
que no
conoce

ni finja ese
desparpajo,
haciéndose el que no
duele

el filo con que lo
sajo;

mire que por esa
tierra

no es primera vez
que viajo,

y aqui saben los
sefiores

que si las uias
encajo

lo disperso lo reuno,
lo entero lo
desmigajo,

lo cuajado lo derrito,
lo derretido lo cuajo

déjenlo para rodeo
queyoselo
desparpajo,

déjenlo que pinte
suertes,

yo sabré si le barajo.

15. Déjenlo
encajar las
ufas

gue yo me las
desencajo.

16. Déjenlo alzar
la cabeza,

que va a salir
cabizbajo.

17. Antes que
Dios
amanezca

se lo lleva quien lo
trajo;

adelante el caballo
fino,

atrds el burro
marrajo.

jQuién ha visto
dorodoro
cantando con
arrendajo!

Cuando talla briscas
de oro

18. el
madrugador
fanal,

si me cambid la
consonante

yo se lo puedo
cambiar.
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al mismo limén
chiquito

me lo chupo gajo a
gajo.

Ahora veran, sefiores 7,1-18 (F) Un reclamo y rechazo a una oscilante, vacilacion y
desprendida firmeza en la literaria oral u oralidad. Virtud (areté) de exigencia celestial.
Llamada de atencién a la cordura y coherencia en el verso: éversatura? (ED). Consecuencias
por apartarse o distraerse en hechos o actos de poco interés. Admisidn de experiencias
irrelevantes. Ante un nuevo reclamo de fuerza espiritual conserva consideracion por el otro.
El pugnaz, aguerrido y lacerante discurso a la hora de la confrontacion dialogal. Respeto por

Ill

la inspiracién del “otro” (o “tU”), vencido en la composicién o versalizacién, en el arte del
contrapunteo artistico y humano. (F) Aclara de lo que es capaz de sostener en el trajin de
cualquier faena artistica y rechaza al ser que tiene muchos vicios. Afrenta, arrepentida, célera
persuasiva de la fragilidad del Diablo. Falsacién de la inspiracion y reforzamiento inflexivo en
la respuesta. No cumplié con sus compromisos. No conservd lo convenido. El politico que no
respeta sus ofertas proselitistas. (ED) Réplica de fuerte arsenal experimental. Pierde la
sindéresis, el equilibrio. Reclama sinceracién en el discurso (logos), autenticidad en el zarpazo
gue acusa. (F)iPuesto en su lugar! Dejen dormir al contrario en suefios de fantasia y “aguas
de facil travesia”. Arremetida categdrica de Florentino a la vanidad egocéntrica del Diablo.
Confianza en el inexorable tiempo y recordatorio del buen razonamiento ante el vacio
conceptual del dialogante. En la porfia tiene la luz o farol de respuesta. No huye, acepta y

acopla.

8. Ecos lejanos repiten

1. EL DIABLO.
Yo se lo puedo
cambiar.
los graves y los
agudos
a mi lo mismo me
dan,
lo mismo son en
tiniebla,
muchedumbre y

5. EL DIABLO.
De quien le
ensefid a volar.
iAy!, catire
florentino,
cantor de pecho
cabal,
iqué tenebroso el
camino
que nunca

10. EL DIABLO.

Los que quedan
por andar

le toca trocarlos
hoy

con mi rejo en el
bozal,

por la ley que di6
la arena

el rumbo del

16. FLORENTIN

0.
No quiereny
siempre van.
De andar solo esa
vereda
los pies se le han
de secar,
y se le hara mas
profunda
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soledad.

2. Aquien
dejo lo
infalible

sofiando luz del
quiza,

a quien la paz sin
la gloria

cambio por gloria
sin paz,

é¢qué mucho es
rimar querella
con el nuncao el
jamas?

3. FLORENTIN
O.

Con el nunca o el
jamas.

Su aguijén no me
zahiere

ni me emponzofa
su mal,

ni en escombros
su despecho

me arredra su
adversida.

4. Porque
este pasaje
suyo

es como el del
gavildn

gue aguaitando la
perdiz

se topo el aguila
real;

y en el pleito que
tuvieron

el aguila pudo mas
con el pico que le

desandarad!
por negra orilla
del mundo
donde ni suspiros
hay,
ni vuela la
corocora,
ni susurra la
torcaz.
6. Sin alero ni
rescoldo,
sin luna ni
morichal,
sin alante, sin
arriba,
sin orilla y sin
atras,
donde olvida
patria y nombre
el que ya no
puede hablar.
7. FLORENTIN
0.
El que ya no
puede hablar.
A nadie le ando
escondiendo
mi estatuto
personal:
mis bienes son lo
gue doy
y mi nombre el
qgue me dan,
domiciliado en mi
huella,
soltero y mayor de
eda.
8. Cuatro
alambrada

huracan.
11. jAy! catire
Florentino,
trovero de
chaparral,
¢Qué vale no
querer irse
en voz de quien ya
seva?
iQué delito hay en
la espina
si uno se quiso
espinar?
12.iQué son
en la nada
I6brega
verso y musica
fugaz,
sino esperanzas
gue solas
se
desesperanzaran?
13.iQué son
flechas del
amor
en lairredenta
ansiedad,
sino burlescas y
tristes
carcajadas del
carcaj?
14.Ya no valen
su baquia,
su fe ni su faculta,
catire quita
pesares,
arrendajoy
turpial.
15. Tahures en

la mala arruga en
la faz,

porque mientras
llano y cielo

me den de luz su
caudal,

mientras la voz se
me escuche

por sobre la
tempest3,

yO soy quien
marco mi rumbo
con el timén del
cantar.

17.Y sial
dicho pido
ayuda

Apliquese esta
verda:

que no manda
marinero
donde manda
capitan.

18. EL DIABLO.
Donde manda
capitan
usted es vela
caida,
yo altivo son de la
mar.

Ceniza sera su voz;
rescoldo de
muerto afan,

sed serd su ultima
huella,

naufraga en el
arenal,

humo seran sus
caminos,
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puso s del cielo mi tapete piedra sus sueios
el que le dio alinderan mi tiran senay seran,
majesta heredad isiempre el as! carboén sera su
y las alas y unen la manga Rebeldes hacia mi | recuerdo,
invencibles del viento sombra -lonegroenla
de quien le al Oriente con mi | no quiereny eternida-
ensefiod a volar. alar. isiempre van! para que no me
9. Mi cruz son responda
el ni se me resista
horizonte mas.
Y el rumbo de mi 19. Capitan de
alazan, la Tiniebla
mis expedientes es quien lo viene a
las nubes, buscar.
mi archivo la
inmensidad;
mi renta silbo y
tonada,
caminos mi
capital:
pagué lo que
anduve y debo
los que quedan
por andar

Ecos lejanos repiten 8,1-19 (ED) Desconcierto en el accionar y desarticulado en el imaginar.
Lo argumentado por el otro son de un escaso saber. Son opacos, sin brillo en su contenido.
Reclamo de integridad. Presencia de una quimera, emocion o “salto de talanquera”.
Interrogacion a la infinitud a lo no definido. (F) Réplica de encendida luz racional. Panorama
de clara altivez. El politico aprovechado de la clase social sin la cultura y el saber clasificado,
idéneo, para diferenciar el discurso engafoso y de falsa mostracién. (ED) Predicacion de
soledad infinita, de desamparo social y de incertidumbre existencial. Sin coordenadas de
felicidad y abyecto en la soledad total. Presagio de incertidumbre y destierro al mundo de la
soledad y el vacio. ¢Dereliccion? (F) ildentidad! Conciencia, resistencia moral. Extensién
sagrada y alcance de libertad. Credenciales morales de alta magnitud. Majestad y rumbo
claro en la ley égeometria de las emociones? (ED) Cdédigo natural de observancia conductual.
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A callarse y enterarse. El dialogante mismo se infringe el dardo de vencido. Sin acento ni

escenario de atencién y majestad. Esperanzas efimeras. Sincretismo en un desfavorecido
juglar. Muestras de desesperanzas en el presente de Florentino y suerte demoledora la que
acompafia al Diablo (F) Se quedara con las ganas en sus aspiraciones tristes. Transito de la
creencia univoca al dogma de la equivocidad. Fuente clara y definida de su inagotable
sabiduria. La fuerza emocional y conductual le imprimen vigor de invencible presencia de
mundo. Jerarquia de mando en el orbe terrenal. (ED) Imagen de la fatalidad, subestimacion,
descalificacién y negacion de cualquier virtud y espejismo de la buena querencia. Aforismo
categorico de muerte a la pretendida majestad. Sentencia breve de la instancia agdnica por

caminos andar

20. FLORENTINO.

Es quien lo viene a
buscar.

Mucho gusto en
conocerlo

tengo sefor Satanas.

21. Zamuros de
la Barrosa

salgan del
Arcornocal
tifanse las alas
negras
con lebruna clarida,
de esa que mana el
Oriente
cuando se vuelve el
rosal,
que al Diablo lo
cogio el dia
gueriéndome
atropellar
y le fallé la malicia
con el dltimo
compas.

22. EL DIABLO.
Con el dltimo
compas

24. Mire sus
sefias
sombrias

En el funebre portal.

25. FLORENTINO.

En el fUnebre portal
lindero de su garita
guédese con su
guardian,

qgue la ley no da
tutela

no haciendo
minorida,

y yo soy el ruletero
de mi envite y de mi
azar.

26. Le abri
parada al
destino,

pero no perdi jamas
ni el clavel del
arrebol

ni el tapiz del arenal,
ni del mantel de mi
mesa

el limpio don de mi
pan:

27. EL DIABLO.
Que siglos de
oscurida.

Los remolinos del rio

ya suenan bajo su

alar:

antes que el agua le

llegue

suspire el adids fatal.
28. Despidase de

la luz

Y medite a suspirar:

si gime el mal en

tiniebla,

équién alumbra la

malda?

29. Despidase del

amor
y pregunte al
suspirar:
en cordajes del
ensueno,
équién templa el
bordoén del jay!?

30. Despidase de

la fe
y medite al suspirar:

33. FLORENTINO.
Y no piense al
suspirar.

34. Sdcame de

aqui con
Dios,

Virgen de la Soledd,
Virgen del Carmen
bendita,
sagrada Virgen del
Real,
tierna Virgen del
Socorro,
dulce Virgen de la
Paz,
serena Virgen de
Lourdes
con tu fuente por
altar,
Virgen de la
Coromoto.
Virgen de
Chiquinquird,
Senora de la Corteza
que en cedro
esculpes tu faz,
piadosa Virgen del
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Ni el arte le dard

escudo

ni rezos lo salvaran.

23. Vampiros

sobre la
frente

-vivo y l6brego

antifaz-

el presagio del

abismo

en el luto del callar,

ya lo aguarda el

centinela

de la "Doliente

Ciuda".

porque regué con
sudores

la siembra del buen
sofar;

y si caminé de noche
sé que vale mucho
mas

un segundo de
lucero

que siglos de
oscurida.

équé delito es la

mentira

silo triste es la

verda?

31. Despidase de

las horas

y recuerde al

suspirar

gue a quien pend

por lo eterno

penas lo eternizaran.

32. Despidase de
la cruz
y no piense al
suspirar

Valle,

santa Virgen del
Pilar,

Virgen de peia
Admirable,
Patrona del
Manantial,

Fiel Madre de los
Dolores,

ddme el fulgor que
tu das.

35. jSan miguel
dame tu
escudo,

tu rején y tu punal!
iNifo de Atocha
bendito!

iSantisima Trinidad!

36. En compases

de silencio
Negro bongo que
echa a andar.
iSalud, sefiores! El
alba
bebiendo en el paso
real!
Ecos lejanos repiten:
iSantisima Trinida!
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Antropologia del contrapunteo: la versatura de Florentino y el Diablo segun la
tradicion cultural del llano venezolano. Una perspectiva de sostenibilidad
socio-cultural llanera

[Cont. 8, 20-36] (F) iGesto noble! Atajo a la malicia con la llegada del dia. El espaciotiempo
acude en auxilio temporal del parrandero. Surge la palabra clave contra Satanas, acorralar;
teniendo en mente que el tiempo claro del dia ya listo estd por llegar. (ED) El arte sin
responsabilidad no es blaséon ni castidad. Sombrio escenario y oscuro camino de inciertas
luces de luto verbal. La advertencia que ni que se disfrace, ni que se acoja a la presencia
divina, tendrd salvacién su alma. Las sefias y sombras se presentan en un funebre portal. (F)
Manifiesta la firmeza y seguridad de sus actos de busquedas del logro de sus posesiones por
el trabajo arduo y la valia del tiempo. Proclama de autonomia y suficiencia criterial. Muestra
de esfuerzo y pundonor ante las exigencias del destino. Trabajo incesante para conseguir su
futuro cierto. ¢{Cronotopo? (ED) jPresagio de un final!l Un inevitable acontecimiento de
desenlace fatidico. Interrogante para identificar el farolero de la incertidumbre, sugerencia,
alerta, invitacién a la despedida de la esperanza y la oportunidad. Separacidn de la luz y de la
existencia, de la fe, de la esperanza, de las horas, del momento, de la cruz, de la cristiandad.
(F) iConfianza en las Santas Virgenes! La Santisima Trinidad es heraldica, égida; de las
angustias del parrandero que en aras de religioso apela a la bondad cristiana para a Satanas
espantar. Todo inicio en versatura alcanza su fin en tejedura y la calma, el sosiego, ahora, son
armas de reflexién para el caminante eterno de la tradicién cultural, del Llano venezolano,
valorar. Ruego, suplica, oracién, peticion, rogativa, que el libertino mujeriego, parrandista,
verbenero, pronuncia, a las fuerzas divinas, como demanda verbal y certera para derrotar en
llanero desafio al mismisimo Satands. ¢Banquete de sabiduria cristiana?

Moraleja: “El bien siempre ha triunfado sobre el mal”
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Gerencia educativa:
contribuciones para una cultura de paz sostenible

Victor Mendoza Gudiio

PRESENTACION

La educacién de calidad para la sostenibilidad, tiene varios retos, entre ellos mejorar la
gerencia de las instituciones destinadas a orientar los procesos pedagdgicos y los ambientes
escolares para la equidad, la igualdad y la paz. De acuerdo con lo requerido en la agenda
2030 en el desarrollo sostenible, en la consecucién de la educacion para la inclusién, Vasquez
(2020) expresa” la formacion de capital humano avanzado y a la vez, la educacién de
ciudadanos activos y respetuosos de la diversidad, es un factor de enorme relevancia” (p.4).
Para este propdsito, en ocasiones el término gerencial, se asocia al campo empresarial, pero
este ejercicio se extiende a todos los aspectos de la vida diaria, donde los ciudadanos desde
sus hogares y centros laborales, contribuyen a mejorar el ambiente en que conviven.

La gerencia educativa en todos sus roles y funciones, se destaca por el papel formativo y la
socializacion de saberes, que impactan el comportamiento ciudadano desde la educacién
inicial. Por tanto, administrar un centro educativo a cualquier nivel constituye una misidon
extraordinaria para la formacién ciudadana de un pais y en consecuencia para el
mejoramiento de su ambiente y calidad de vida, desde sus practicas socioculturales para la
sostenibilidad. Proveer las oportunidades de aprendizaje continuo es una de las metas mas
anheladas para las sociedades, que hoy se esfuerzan por contribuir a los objetivos de una
educacién sostenible, lo que requiere de cambios los procesos educativos actuales, las
politicas estatales y la vision parcelada de las practicas educativas.

De esta manera, la gerencia educativa desde un nuevo liderazgo y procesos administrativos
innovadores, puede motivar estos cambios, argumentados desde la sostenibilidad,
incrementando la calidad de sus procesos gerenciales, haciendo énfasis en la equidad, la
inclusion social y el respeto y compromiso al cuido del entorno en que vivimos.

ANTECEDENTES EN EL CAMPO EDUCATIVO VENEZOLANO

Al considerar los antecedentes de la aplicacion de las politicas educativas del Estado
venezolano, a partir de los afios ochenta hasta nuestros tiempos, puede notarse un franco
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desajuste sostenido desde el punto de vista organizacional, y es que en la medida que pasan
las décadas, lamentablemente el personal que ha de asumir el rol conductor de una
institucion educativa no ha sido formado para tal fin, y es justamente por esa falta de
conocimiento que los procesos, procedimientos administrativos y los debidos procesos que
no se han aplicado con solidez y eficacia. Es que desde la misma supervision educativa se
estan cometiendo errores que lejos de resolver situaciones de nudos criticos, dejan escurrir
el teldén sin dar alternativas de respuestas que satisfactoriamente aborden dichas situaciones
de conflicto.

Existen leyes que regulan el buen sentimiento sostenible de la paz escolar, y esas leyes se ven
vulneradas por los mismos entes gubernamentales que en lugar de dar la debida atencion, al
no aplicar el debido proceso cometen errores administrativos que complican mas las
situaciones irregulares que se presentan en las instituciones educativas. Hoy en dia la lucha
ya no es con los estudiantes, sino con los representantes, en el que la gran mayoria de ellos,
solo esperan que les atiendan a sus representados, pero que se niegan a que se les den
orientaciones pedagdgicas, convirtiéndolas o interpretandolas como actos de mal trato,
acosos por parte de los docentes, incluso acusando indebidamente a los superiores cuando
éstos buscan resolver conflictos a través del didlogo y/o entrevistas con los estudiantes. Para
Cepaz (2019)

Debemos redoblar esfuerzos para construir juntos y en todos los planos una cultura
de paz, entendiendo que cada pais enfrenta desafios especificos en su busqueda.
Siendo uno de los mayores desafios de la sociedad venezolana, producto al contexto
actual, posicionar y reintegrar en el imaginario social el concepto de didlogo,
comprension y colaboracidn entre la sociedad como el mecanismo para generar ese
primer paso para la busqueda de una solucidn pacifica. (p. 1)

Este nuevo imaginario en construccion, solo es posible mediante la formacidon permanente
del talento humano que gerencia las instituciones educativas, como principales orientadores
del proceso. Por eso que se hace indispensable el mejoramiento continuo de las
competencias de quienes ejercen cargos como directores y/o directoras de los centros
educativos, mediante orientaciones importantes y pertinentes sobre el abordaje de las
diversas situaciones de conflicto que son gajes de oficio cotidiano, de alli que los gerentes
educativos deben conocer perfectamente las diversas leyes de la Republica , los acuerdos
internacionales, las metas propuestas en materia educativa par al sostenibilidad, entre otros
avances, que les permitan dar alternativas de solucidn a los problemas generados dentro de
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la dindmica educativa, fortaleciendo sus normas de convivencia y la administraciéon de estos
centros de formacion.

Los procedimientos administrativos constituyen en un punto de apoyo importante para
abordar diversas problematicas en el ambito educativo, pues estdan enmarcados en las
distintas leyes que, si bien es cierto, existen; no es menos cierto que los gerentes educativos
han presentado dificultades en el buen desarrollo gerencial apoyados en términos de
legislacién educativa o en normativas, que permitan optimizar su gestion, para garantizar
espacios de convivencia y paz escolar. La escuela se concibe como un espacio social
prioritario que permite ampliar la cobertura y la atencién a la mayor cantidad de poblacion
en edad escolar, con necesidades apremiantes de formacion, adaptadas a la Constitucion y
demas leyes, brindando la oportunidad de la formacién ciudadana y el respeto al entorno
para el bienestar socio comunitario.

PROCESOS DE GESTION EDUCATIVA

La gestion trata de la acciéon humana, por ello, la definicion que se dé de la gestion estd
siempre sustentada en una teoria - explicita o implicita -de la accién humana. Es la accién y
efecto de gestionar o de administrar, es ganar, es hacer diligencias conducentes al logro de
un negocio o de un deseo cualquiera. No existe un concepto de gestion administrativa
pedagdgica como tal, pero pueden ser asociados con iniciativas mas cercanas a la idea de
proyectos de innovacién educativa y de gestidn estratégica, al cual puede sumarse el de
gestion para la sostenibilidad. Es preciso que esta gestion este liderada por un personal, con
competencias adecuadas a estos nuevos escenarios. De acuerdo con Sierra (2016):

Son elementos indispensables: el conocimiento, la habilidad y la actitud. El
conocimiento, especialmente, en cuanto a lo multidisciplinario de saberes
pedagdgicos, gerenciales y sociales. Las habilidades que responden a la experiencia
frente a la direccidn del sistema educativo, la reglamentacién en cuanto a decretos y
leyes educativas, el seguimiento y la inspeccion de procesos internos y
gubernamentales, las practicas educativas con relacién a las estrategias pedagdgicas y
diddcticas. Y la actitud, que se potencializa en la personalidad del lider frente a sus
suefios y compromiso, su intencionalidad y la manera de relacionarse con los demas.

(p. 2)
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A los elementos descritos deben sumarse principios y valores que orienten la practica
gerencial para el disefio y aplicacién de procesos educativos amplios, asi como también en el
rol del maestro; es decir desde los procedimientos a seguir en la estructura institucional
hasta los procesos de ensefianza aprendizaje en el aula; en todos estos aspectos deben
considerarse en la innovacion educativa. La continuidad, coherencia y sistematizacion que
caracterizan la gestién administrativa, vienen dadas por los procesos de planificacion,
organizacién, direccidon y evaluacién. La gestion estd vinculada a estos procesos, de los
cuales extrae los elementos que la hacen operativa y le dan el cardcter dinamico que le es
propio donde el desarrollo sostenible es propicio en esa nueva praxis innovadora.

Considerando la gerencia institucional educativa, las organizaciones, en especial las del
sector oficial, presentan problemas en la gestion académica y administrativa, (Pérez, 2000;
Altuve, 1997; Bravo et al., 2000), que impacta en los procesos curriculares y organizacionales
e inciden de forma negativa en la practica pedagdgica. La gestién gerencial tanto académica
como administrativa considera a una serie de procesos curriculares que implican no sdélo los
de ensefianza-aprendizaje desarrollados en el aula, sino también la gestidén de los procesos
administrativos que se realiza en las escuelas para lograr los objetivos de la educacién.

En este sentido, Palladino y Palladino (1998) plantean que:

La gestion incluye la accidn y el efecto de administrar, de manera tal que se realicen
diligencias conducentes al logro apropiado de las respectivas finalidades de las
instituciones. Etimoldgicamente gestidn es el conjunto de actuaciones integradas
para el logro de objetivos a largo, mediano y corto plazo. La gestidon es la accién
principal de la administracidon, es un eslabén intermedio entre la planificacién y los 1
objetivos que se pretenden alcanzar. Radica en activar y promover la consecucion de
un mandato o encargo. En general, la gestidn comporta entre otras, acciones
administrativas, gerenciales, de politica de personal, econdmicas, de planificacion,
programacion, orientacion y evaluacion. (p. 9)

Segun puede verse, el autor sefiala que la gestion administrativa se entiende como un
sistema abierto, flexible, dindmico y continuo, conformado por procesos, componentes,
subcomponentes y principios de gestion que orientan, equilibran y hacen posible el
desarrollo del curriculo educativo, a través de la realizacion de acciones dentro de ciertas
normas, valores y procedimientos que permiten viabilizar los diferentes procesos para que
éstos se cumplan tal como lo establece el marco legal, filoséfico y tedrico por el que se rigen
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las instituciones, por lo que, se entiende, la paz escolar puede lograrse si y solo si, se lleva a
cabo una efectiva gestion educativa.

Por lo tanto, la gestién debe ser asumida como una totalidad en la que todos sus elementos
se vinculan en forma entrelazada hasta llevarlo a la praxis del curriculo organizativo de las
diferentes instituciones educativas. Desde este punto de vista, la sincronizacién de cada uno
de los aspectos que contemplan la sana gerencia educativa dependera de los siguientes actos
administrativos:

PLANIFICACION

La planificacién es un proceso fundamental de la gestion administrativa, implica ante todo
previsién, parte del diagndstico de necesidades, formulacién de politicas, mision, vision,
objetivos, fijacion de metas y prevision de recursos; elementos que son primordiales vy
responden al contexto de la institucion para la cual se planifica, en consideracién a ello, se
definen los cursos de accion y se seleccionan los medios para llevar a cabo las acciones que
permiten lograr los objetivos.

Considerando lo que plantea Diez, (2001, p. 5) el cual afirma que “la planificacion constituye
la funcién mas importante del proceso administrativo”. Ademas de ser esencial para que las
organizaciones logren objetivos y mejores niveles de rendimiento, incluye elegir y fijar las
misiones y objetivos de la organizacidn. En sintesis, puede decirse que, si existe una buena
planificacidn, el éxito educativo sera efectivo. Para Arango (2021)

Es por esto que las principales acciones y procesos que requieren ser promovidos
inicialmente son la integracion de los temas mas urgentes y esenciales en los planes
de estudio y en todos los niveles de formacién, como son el consumo y produccién
sostenible y responsable, el cambio climatico y la planificacion para la reduccién del
riesgo de desastres. Adicionalmente, la formacidn y transformacion de individuos
como agentes de cambio, que participen activamente en procesos sociopoliticos y
motiven a los demas para la construccion de realidades cada vez mas sostenibles para
todos. (p. 3)

Mediante la planificacién del trabajo, se pueden distribuir las responsabilidades que
asumiran las distintas unidades de servicio de las Instituciones educativas, de manera que
exista una sana integracion entre los departamentos y se pueda genera un cambio sustancial
en las practicas educativas.
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La planificacion establece mdargenes de seguridad a los cambios necesarios que se deben
hacer, segun las circunstancias que se presentan; con acciones especiales que permitan
resolver situaciones especiales de los cambios con resultados positivos generando nuevas
estrategias y escenarios posibles, desde una perspectiva racional, estratégica y prospectiva,
consolidandose asi en el contexto interno y externo de la escuela.

ORGANIZACION

Este hace referencia a un sistema orientado a formalizar los comportamientos en los
desempeiios y, a buscar esquemas generalizadores de motivacién al logro, de determinados
fines mediante la ordenacién y disposicién de elementos para dar cumplimiento a diversas
funciones segun la mision establecida. El vocablo organizacion se utiliza en diversos campos
de la sociedad, en atencién a la estructura y funcién que asume una entidad social, en
sentido amplio, puede ser una empresa o corporacién que aglutina a grupos de personas que
interactdan con el fin de lograr los objetivos, también se refiere a un proceso de la gestion
administrativa, en este contexto, se asocia a la accién de preparar, ordenar, estructurar,
disponer de manera conveniente los recursos humanos, materiales y otros que sean
pertinentes con los objetivos que le marcan horizonte. Para Burgos, Pico y Vélez (2019) “Esto
implica generar politicas y estrategias favorables que permitan gestionar en el maestro, sus
maximas capacidades, es decir, humanas, cognitivas, sociales, econdmicas, culturales,
recreativas, espirituales” La accidon educativa es fundamental para el establecimiento de la
agenda 2030 en el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.

La organizacion como proceso conlleva a un encadenamiento de acciones orientadas por el
gué y como ha de hacerse el trabajo, de manera que exista un método para la aplicacion de
procedimientos, estrategias y técnicas en la instrumentacion de las operaciones. Debe existir
la disposicion e interés de los sujetos (medios, recursos, personas) necesarios para el logro
de los objetivos propuestos, en el que todos los miembros cumplan su funcién con eficacia y
calidad. La organizacién lleva implicito un hilo estructurado que permite armonizar, acordar,
ajustar y adecuar las interrelaciones entre el personal y las unidades de servicio, de una
institucion educativa que permita un funcionamiento dptimo; la organizacion como proceso,
tiene el propdsito de asegurar la correspondencia entre las disposiciones oficiales y el ideario
o proyecto que define la filosofia de las instituciones.

Por tanto, la organizacidon debe enfocarse hacia el cambio y transformacién educativa como
una tarea prioritaria. La necesidad de integrar valores en favor de la cultura y el ambiente,
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dentro de la dindmica educativa sostenible, expresa la incorporacién de nuevas estrategias y
actitudes en la formacién de docentes y estudiantes, guiados desde un liderazgo gerencial
oportuno e innovador.

La organizacién permite operacionalizar las politicas, misién, visidn, objetivos, metas,
estrategias y recursos que tiene planteada la institucién, por lo tanto, permite la realizacién
de las diferentes funciones y hacen que se cumplan exitosamente. La organizacién escolar
parte del conjunto de medios de que dispone para conducir el proceso educativo hacia la
superacién constante de las personas y los procesos que se atienden de acuerdo a la
propuesta del curriculo educativo que se administra. Es a partir de la organizacién como
proceso, que el personal directivo se ocupa de los problemas materiales, relacionales,
instruccionales, cognitivos y actitudinales que orientan los gobiernos, siendo éstos activados
administrativamente por la comunidad escolar.

Organizar la actividad escolar implica, garantizar el ambito para la vida del estudiante,
disponiendo de los recursos y estructurando situaciones para la expresién de los diferentes
potenciales creadores y se sienta motivado, animado y apoyado en sus esfuerzos asociados a
la adaptacion, aprendizaje, construcciones y rendimiento integral para el trabajo liberador y
sustentable.

DIRECCION

Dirigir cualquier organizacién, implica responsabilidad de funcionamiento, partiendo de una
estructura organizativa que permita guiarla de manera efectiva, hasta el logro de objetivos
concretos. La direccidn es la expresion integrada entre recursos, estructura y estrategia, que
se sistematizan en la aplicacion de procedimientos y mecanismos en los procesos llevados a
cabo. En este sentido, la direccién marca la orientacidon a la acciéon concreta y simultdnea
para la ejecucion de las actividades; es considerada como la generadora de la planificacién y
la organizacién a través de la programacion, desarrollo y monitoreo de los procesos de las
personas que intervienen como las responsables de ejecutar dichos procesos.

A través de la direccion se gestiona el recurso humano orientado a las relaciones
interpersonales y el comportamiento de las personas, que ayudan al mantenimiento
armoénico de los trabajadores, atendiendo sus intereses y canalizando las necesidades,
manteniendo asi la disciplina y la unidad de direccidn. Sobre este punto Lepeley (2001, pp. 19-
20) afirma que “la satisfaccién de necesidades bdasicas, afectivas, econdmicas y

212



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

espirituales, permiten cimentar las bases humanas y afectivas que son imprescindibles para
implementar con éxito una gestion de calidad”.

En el contexto educativo, la direccién de la gestién académica para sostener una cultura de
paz, debe manejarse con suma responsabilidad, ya que requiere la revisién y actualizacién de
sus procesos consuetudinariamente. Los directores escolares tienen la  mayor
responsabilidad en la complejidad dindmica de la organizacidon educativa, pues, del trabajo
que pueda realizar el director, dependerd el éxito o el fracaso de la instituciéon segin los
planes y organizacion de los mismos, lo complicado del caso es que el director trata con seres
humanos, de caracteres diferentes, por lo que debe gozar de una cualidad caracteristica
importante como lo es la templanza o el dominio propio, cultivando y respetando al
elemento humano en todas sus expresiones.

Acerca de esta funcion, segin Gonzalez (2000, p. 68) el director de una instituciéon educativa
debe contar con una serie de facetas que le ayuden a ejercer una perfecta labor gerencial
sustentable que se mantenga ecuanime continuamente, un buen gerente educativo debe
tener conocimiento de las condiciones y situaciones en las que vive y se desenvuelve el
personal a su cargo: docentes, administrativos, obreros y estudiantes; a fin de prestar
atencion a los aspectos humanos, conduciéndolos con un liderazgo flexible, creativo vy
diligente. Por lo que dirigir, significa conducir correctamente la realizacién de actividades
hacia el término sefialado, con un liderazgo sodlido, toma de decisiones correcta,
comunicacidn efectiva, trabajo en equipo eficiente y manejo de conflictos con efectividad.
Ahora bien, para llevar una excelente gerencia educativa se requiere de algunos elementos
fundamentales, entre ellos:

Control, Seguimiento y Evaluacion

El control y seguimiento de la gestidén escolar, permite asegurar la aplicaciéon efectiva del
programa planificado, en funcién, segin Molins, 1998; Ruiz, 2000 y Graffe, 2000b “al
esquema de responsabilidades y distribuciéon del trabajo que se disefié, para lograr los
objetivos y metas asignados a los diferentes actores o unidades del centro escolar; e
introducir ajustes a la programacion y a la asignacion de recursos” Ahora bien, este
mecanismo de control y seguimiento no podria realizarse si no se cuenta con datos objetivos
e informacion. Donde el dato no es mas que, el resultado de una medicidén cuantitativa o
cualitativa, que se obtiene para dirigir y tomar decisiones racionales. Ahora bien, cuando el
gerente analiza de manera pertinent5e los datos obtenidos, le permitiran obtener una
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interpretacion clara del desempefio de los diversos procesos, programas y proyectos de la
escuela.

Ultimamente, la evaluacién se ha convertido en un tema de interés en las instituciones
econdmicas, politicas, culturales, sociales y educativas; en este ultimo sector, ha trascendido
desde el punto de vista de la evaluacidén centrada en el aprendizaje, o en el rendimiento del
alumno. Segln Garcia, (1997) “hoy se habla de planes de evaluacion, criterios de evaluacion,
evaluacién de procesos, evaluacién de resultados y evaluacién del sistema educativo”. Lo
cual significa que, progresivamente se ha ido desarrollando una cultura de la evaluacion que
conduce hacia una participacién protagonica entre los actores del quehacer educativo; de alli
gue las investigaciones vy la literatura existentes sobre evaluacidon educativa, son un reflejo de
ese cambio.

Ahora bien, la evaluacidn como proceso de la gestion administrativa, que apunte hacia una
cultura de paz, tiene entre los elementos bdsicos que la definen: el control, el monitoreo y el
seguimiento; especificamente, los insumos, acciones, procesos y resultados, producto de la
dindmica organizacional.

El accionar académico en la Educacion

Hay que definir la gestion académica en el marco institucional donde se encuentra, siendo
gue la gestién gerencial involucra la accién y el proceso de administrar los recursos de forma
coherente a las necesidades basicas de las instituciones, éstas hacen posible el logro de las
metas propuestas y el propdsito de las mismas. Asi que, este conjunto de acciones, permite
atribuir especificidad al término gestidon en el escenario académico de la educacion; por lo
gue, puede conceptualizarse la gestion académica al conjunto de procesos mediante los
cuales se administran los diferentes recursos y actividades curriculares que apoyan la
practica pedagdgica en el continuo humano construyendo y modelando el perfil deseable de
los estudiantes, asi, la gestion académica cubre transitar que involucra las acciones de
atenciéon al estudiante desde que ingresa hasta progresar en su desarrollo y egreso del
sistema educativo. En este transitar, la acciédn de evaluacién cumple un papel fundamental
cuyo propdsito y compromiso esencial es lograr que este proceso se cumpla dentro de lo
previsto en lo académico, siempre dentro de las exigencias técnicas, organizacionales y las
derivadas de las demandas del entorno.
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La gestidon académica se relaciona con los procesos de la realidad socioeducativa, entendida
como el conjunto de interacciones dindmicas y complejas, desde las cuales emergen las
situaciones didacticas que dan sentido a la practica pedagdgica. En esta gestidn, se destaca la
accion del docente como mediador de los aprendizajes, rol de investigador en proyectos
educativos, rol de promotor y su gestion comunitaria. Igualmente surge como componente
fundamental el aprendizaje de los alumnos, en este proceso el docente cumple una funcidn
vital como agente facilitador del desarrollo de competencias, articulado al rol de evaluador
de los aprendizajes.

Roles del gerente en interacciones dindmicas de la praxis curricular

El ser mediador de los procesos de aprendizaje: Este rol involucra acciones dentro y fuera del
aula, que ameritan de la participacion y aportes de los docentes y alumnos, forman parte de
la accion de mediacion los medios y los recursos didacticos para la ejecuciéon de los proyectos
y la evaluacién de los procesos y resultados generados en la accidn educativa. En este rol el
docente es un mediador entre los alumnos y el contexto, su papel es orientar e incentivar a
los estudiantes para que desarrollen competencias, con capacidades para interiorizar los
diferentes elementos que intervienen en el proceso educativo; el docente como mediador
facilita la interaccién para que el grupo participe en actividades de andlisis y sintesis
sustentadas en una accidn reflexiva sobre lo realizado y lo que se puede realizar.

El docente como mediador tiene que estar en capacidad de proporcionar elementos
conceptuales, procedimentales y actitudinales a los alumnos desde su posicidon de ensefiar a
pensar y aprender a aprender, a fin de apoyar en la construccidon del conocimiento y en la
realizacion de actividades que favorezcan el desarrollo del perfil de competencias esperado,
todo esto, en funcidn de las demandas que surgen de las multiples y cambiantes situaciones
del entorno, de esta forma participa en la configuracion de procesos curriculares, dentro de
metodologias integradoras y especificas estrategias de aprendizaje.

El docente en interacciones dinamicas de la praxis curricular para la cultura de paz

El docente como mediador debe atender a los distintos tipos de conocimientos que implica el
aprendizaje auténomo que fortalezcan una sana cultura de paz escolar entre los
participantes, de los cuales pueden mencionarse: Conocimiento declarativo sobre los
procesos de aprendizaje, el cual lleva implicito un conocimiento conceptual de los contenidos
a dominar; Conocimiento procedimental referido a cdmo llevar a cabo los procesos
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requeridos para un dominio operacional, que en esencia no es mas que un contenido
cognitivo y psicomotor; y en tercer lugar debe profundizar un Conocimiento actitudinal
sustentado en contenidos sobre los valores, intereses y eticidad que orientaran los procesos.

En educacion, la mediacion fortalece los vinculos socioemocionales, morales y cognitivos
para observar, comprender y mejorar el aprendizaje. En los debidos procesos de mediacion,
la actividad del docente se orienta hacia el alumno, el cual es el eje central de la accién; el
saber hacer de la accidn debe concretarlo con el aprendizaje de técnicas mediante
experiencias, conversatorios, talleres, encuentros de saberes, ensayo de trabajo
colaborativo, conferencias y foros que fortalezcan los avances que se vayan obteniendo
mediante la praxis curricular.

La mediacién tiene que ver inclusive con la induccién a la accién mediante vivencias
interactivas con la involucracion de los estudiantes en los diversos procesos de aprendizaje;
el planteo de respuestas a inquietudes propuestas por el estudiante para su resolucidn;
sabiendo que la mediacién facilita la aproximacién al objeto de estudio mediante el
desarrollo de experiencias, entendiéndose que lo socializado, asimilado y discutido es mejor
aprendido e internalizado, considerando que, a través del analisis y uso diario de nuevos
elementos en el aprendizaje es que se pueden alcanzar niveles mas elevados de
conocimiento.

De manera que, en opinién de Bar (1999), el educador ya no es el Unico poseedor de los
conocimientos y el responsable exclusivo de su transmisidon y generacidn, sino que debe
asumir como buen gerente de aula, la funcion de dinamizador en la incorporacion de
contenidos por lo que seria conveniente mucho mas amplio al correspondiente a su drea o
disciplina.

El docente como investigador en la ejecucion de proyectos educativos para ejemplarizar
una cultura de paz sostenible

El rol del gerente educativo como investigador implica, la busqueda de informacién a todo
nivel: docentes, alumnos, padres y representantes en actividades de revision de materiales y
discusién de su pertinencia en los proyectos planteados. De acuerdo a UNESCO (2022), “la
educacion es un derecho humano y una dimension fundamental del desarrollo sostenible y
de la paz. Cada uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 necesita
de la educacién para dotar a todas las personas de los conocimientos, las competencias y los
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valores necesarios que le permitirdn vivir con dignidad, construir sus propias vidas y
contribuir a las sociedades en que viven”.

La interaccién constructiva sobre los contenidos tratados obliga al analisis, interpretacion y
cotejo en el proceso de trabajo hacia la integracion de los diversos elementos que permiten
conformar el proyecto como producto. Los proyectos educativos generados en el aula
obligan al docente a considerar la investigacion como actividad practica orientada a la
busqueda de conocimientos ya establecidos a fin de conocer mas sobre un hecho concreto
gue permita el planteo de nuevas visiones, adecuacién a un contexto, resolucién de
problemas, e introducir cambios y sumar esfuerzos para que estos se concreten. Segun
Corrales y Jiménez (1994), el abordaje y concrecion de proyectos educativos en el aula,
demandan a los docentes convertirse en investigadores de su propio quehacer cotidiano, en
especial si asumen una actitud critica y experimental con respecto a su trabajo en el aula. Sin
embargo, el docente necesita apoyo en el intento de generar una nueva cultura de
investigacion en la escuela. Esta accidén de investigacion puede facilitar el cambio de actitud
del docente hacia su trabajo escolar.

La generacidon y concrecion de proyectos en el aula permiten dinamizar vy sintetizar
contenidos curriculares, se convierte en una tarea dindmica para todos los actores del
proceso educativo: docentes, alumnos, personal directivo, padres y representantes, quienes
giran en torno a un centro de interés, el proyecto educativo, a partir del cual la accién
investigativa debe centrarse en la interaccién, utilizando preguntas, respuestas, cambios de
tema, comentarios evaluativos, entre otros.

Ahora bien, hay que tener en cuenta que la accidn de investigacién conjuga el ser, conocer,
hacer y convivir en un proceso desarrollado en fases que implican familiarizarse con Ia
informacién, revisiones constantes, discusién de temas, cambios de accién y de rutina, se
generaliza la participacion y se acoge el proyecto por parte del colectivo; entre todos revisan
las regulaciones o normas, acuerdos y reglas, entre una actividad y otra a fin de llegar a
puntos de encuentro donde converjan opiniones diversas que conduzcan a un bien colectivo.

Segun lo expresan Corrales y Jiménez (1994):

Los docentes investigadores reconocen que el proceso de enseifanza-aprendizaje es
muy complejo, en el cual intervienen distintas variables que interactian, al conocer
estas variables los educadores investigadores pueden realizar acciones en el proceso

217



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

ensefianza-aprendizaje de forma sistematica. De manera que estos docentes se
puedan dar cuenta de que uno de los objetivos de la investigacion en el aula, es
documentar el modo en que ellos ensefan y en el que los estudiantes aprenden.

(p.78)

Los proyectos de investigacion educativa permiten al gerente de aula, desarrollar
competencias para la indagacién socioeducativa, dando la oportunidad de observar,
reflexionar, hacerse preguntas e interpretar la informacién, generdndoles conocimientos en
su desarrollo profesional y mejoramiento en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Contreras (1995, p. 35) sefiala que, “un primer paso hacia la vinculacién de la reflexidén
tedrica con la practica que se desarrolla en las aulas debe considerar la necesidad de ofrecer
oportunidades y espacios para que los docentes reflexionen acerca de la practica”.

El rol de la difusion desde la organizacion comunitaria

Este es otro aspecto interesante que ayuda al desarrollo de la cultura de paz en el ambito
educativo, este rol esta vinculado a los de mediador, investigador y evaluador; se lleva a cabo
desde el primer momento con la accion de mediacién, y se logrard, desde que se inicie el
planteo y busqueda de materiales con informacidn, entrevistas y conversaciones con
personas conocedoras del area del saber que se indaga. Igualmente estd asociada a la
investigacion para la toma de decisiones sobre qué informacién se considerard para la
construccion de un marco tedrico conceptual que se construye con relacién al proyecto en
funciéon de las debilidades encontradas y en las que se buscan alternativas viables de
solucion.

Cuando el proyecto se presenta, se difunde y se expone al publico los resultados, se hace
manifiesta la accion identitaria de todos los actores involucrados y por supuesto el apoyo
total de los contenidos expuestos para la resolucién de conflictos. Ahora bien, Ia
preocupacién del sector educativo se ha orientado en sus postulados tedricos hacia el
fortalecimiento de la gestidn participativa del docente en las escuelas en sus relaciones intra
e interinstitucionales, ese interés por extender esta accién al entorno se acentua ante la
necesidad de cobertura de la poblacidn escolar. La cercania entre la organizacion educativa
del nivel de educacién y la comunidad, forma parte de la filosofia que se moderniza bajo una
perspectiva mas social.
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La accion difusiva desde la organizacién comunitaria fortalece la accion social de la escuela,
amplia su proyeccidn hacia la comunidad, permite intercambio desde la cultura
organizacional escuela-comunidad resurgiendo, de esta manera, una vinculacion mas
estrecha entre estos dos ambitos, haciéndose participes de sus propios problemas,
potencialidades y limitaciones, buscando su propia transformacién a partir de una
perspectiva mas critica, social y moral que facilite el recate de valores que guien las acciones
por caminos mas éticos hacia el logro de una equidad social que equilibre tantas
desigualdades que, en cierta forma, también se reflejan en la escuela.

Las actividades de difusién pueden ayudar a una mayor apertura y culturalizaciéon de la paz
escolar, desde la escuela y a mas amplia proyeccion social de su praxis pedagodgica. La accién
difusiva desde la escuela da oportunidades a los miembros de la organizacidn para
familiarizarse con los problemas del medio, entrar en contacto con la comunidad y devolver a
ésta un servicio de calidad. Actualmente, es fundamental proyectar la labor del gerente
educativo en la comunidad para reforzar los procesos de aprendizaje, no solo de los
estudiantes, sino de los propios padres y de la familia en general, la cual avala la funcién
social de la escuela; el propdsito es facilitar los cuatro aprendizajes propuestos por Delors
(UNESCO, 1996): aprender a conocer, aprender a ser, aprender a hacer y aprender a convivir,
esto implica también extender estos conocimientos a la comunidad.

De manera que, mediante la accidn difusiva se amplia la influencia y promocion de la escuela
a fin de que responda al momento histérico y al perfil que se aspira en el conjunto de
actividades orientadas a un auto fortalecimiento articulado con la comunidad en que actta e
integrando las diversas fuerzas que la componen en una linea de pensamiento que conjuga
un sentido prioritario: educar para mejorar. Asimismo, la escuela esta llamada a elevar los
niveles espiritual, intelectual, moral y técnico en la formacién para el trabajo de los grupos
sociales, no como una proyeccion de la escuela a la comunidad, sino en comun con ésta, lo
cual implica integrar a la familia, la escuela y la comunidad en una visién y accién
compartidas en funcién de sus miembros que demandan una vida mas equitativa y segura; es
sobre este punto que la accidon de difusién puede ser concretada y ayudar a generar un
proceso de participacion y cooperacion.

Aprendizaje y desarrollo de competencias
Otro aspecto de relevancia para el logro de la Cultura de paz desde la gerencia educativa en

la gestion académica, estd en el hecho de hacer una revisién de sus procesos,
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especificamente el de la interaccidn social entre docentes, alumnos y demdas miembros de la
comunidad educativa y en relacién a los contenidos, lo cual conduce al aprendizaje del
alumno. En opinidon de Florez (1999, p. 22) “El ensefiar y el aprender son procesos
correlativos, no puede confundirse el uno con el otro, pues el aprendizaje ocurre al interior
de cada sujeto que aprende, es subjetivo, aunque su dominio puede exteriorizarse
eventualmente en palabras y acciones especificas, este concepto estd restringido al ser
humano”. Aunque es innegable el caracter individual y enddgeno del aprendizaje escolar,
éste se compone no solo de representaciones personales, sino que se sitla en el plano de la
actividad social y la experiencia compartida.

El aprendizaje es un proceso que tiene como punto de partida la situacion del alumno, sus
intereses, necesidades aspiraciones y los objetivos que desde ellas es posible plantear. El
proceso de aprendizaje ha sido tradicionalmente un objeto de interés muy importante para
los especialistas de la educacién; sin embargo, resulta dificil ponerse de acuerdo sobre el
enfoque mas adecuado para acercarse a su estudio en relacidén al que aprende como alguien
a quien la escuela ha de ensefar a pensar, o mejor, como alguien que puede aprender a
pensar. En cualquier caso, aprender a procesar informacién activamente y de modo que
resulte significativa a la vez que aplicable a la vida practica, no es tarea facil.

El aprendizaje y las habilidades de razonamiento se desarrollan no como mecanismos
abstractos, sino como procesos que permiten procesar determinados conocimientos en
contextos especificos y con metas especificas. El alumno, en su aprendizaje, se enfrenta a
diferentes tipos de problemas que imponen situaciones nuevas, en los que debe codificar,
comparar, combinar nuevos tipos de informacion; de esta manera, se facilita en el que
aprende la interaccion a partir del conocimiento que ya posee, asi como trasladar el
pensamiento a la accidn. De esta forma, los que aprenden han de ser capaces de transferir su
conocimiento a través de sus habilidades y destrezas a situaciones de la vida real.

Es importante que, en el contexto educativo, se fijen metas en relacion al abordaje y
sistematizacién del conocimiento; por tal razdon, es necesario considerar las estrategias que
aplica el docente para organizar, procesar y actualizar una determinada informacion. Las
estrategias pueden relacionarse también con procesos de control del desempefio, tanto el
docente como el alumno, pueden controlar y hacer seguimiento al proceso de aprendizaje.
Por lo que, en los procesos de aprendizaje, es fundamental determinar cuales pueden ser las
mejores estrategias para facilitarle al estudiante el desarrollo de las competencias requeridas
en relacién a los objetivos y al perfil deseado. En tal sentido, se reconoce la importancia al
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respecto, dado que las habilidades, destrezas, valores y actitudes en su desarrollo, suponen

la interdependencia con estructuras y organizacién, con conocimientos previos que
contribuyen a la asimilaciéon y comprensién para la elaboracién de nuevos saberes.

Ante la necesidad de actualizacion del personal docente y mejora de sus procesos, estructura
y funcionamiento, es que es pertinente considerar la importancia de seleccionar al personal
gue realmente esté entrenado y capacitado para tan delicada actuacién administrativa, que
sean de cardcter objetivo en la toma de decisiones, no dados al soborno, En este contexto, se
plantea exigencias al personal docente: directivo y de aula, en cuanto a la necesaria posesion
de conocimientos, competencias y disposicién para un mejor desempefio en sus funciones,
orientadas al mejoramiento de la calidad del servicio educativo, en beneficio de la formacién
integral del estudiante que asiste a las instituciones educativas.

Ahora bien, para lograr la coherencia y pertinencia de la gestion académica y administrativa,
es necesario desplegar una estrategia de control, vigilancia y seguimiento; junto a acciones
de orientacion y apoyo en cada uno de los procesos y actividades que se llevan a cabo, a fin
de elevar la calidad en la Educacidn general.

La praxis curricular

La educacidn se ha constituido siempre en eje prioritario para la sociedad por el relevante
papel que cumple en la formacién del ser humano. En este marco, aparece el curriculo como
referente tedrico, metodoldgico y practico que da sentido a la educacién como proceso
organizado e institucionalizado a través del cual se concreta la cultura como manifestacién
gue le asigna identidad y particularidad desde el contexto en el que se desarrolla.

En este sentido, el curriculo se constituye en el elemento estructurador de las diferentes
interacciones que se establecen desde sus diversos componentes en el proceso ensefianza-
aprendizaje; a través de él, se organizan, desarrollan y evallan las actividades y momentos
de ese proceso. El curriculo no es un concepto etéreo, es un proyecto educativo que orienta
las multiples facetas que conforman la practica pedagdgica en torno a la organizacién del
conocimiento y de las actitudes y valores que expresan el docente y los alumnos.

La praxis curricular emerge hoy como una accién mas compleja, ya que se espera que las
escuelas proporcionen una amplia gama de posibilidades que faciliten el manejo de
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales hacia el desarrollo de habilidades,
destrezas, valores y actitudes que permitan razonar y actuar eficazmente, acordes a las
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necesidades y demandas del entorno. Es asi, como los contenidos curriculares contribuyen al
perfilamiento de las competencias académicas y actitudes valorativas.

El curriculo actual plantea un cambio de perspectiva que se refleja en un proceso en el que se
evidencia la necesidad de socializar la gestiéon del curriculo a partir de una perspectiva de
negociacion que atienda las diferentes inquietudes y necesidades de los diversos grupos que
intervienen en el proceso educativo, en virtud de la misidn y vision de la organizacion
educativa.

La adecuada gestién del curriculo, conlleva a considerarlo como un instrumento que viabiliza
la educacién vy la justifica como servicio y accién social prioritaria para el desarrollo humano
en toda su extension. Segun Wilson (1992, pp. 16-20) “El curriculo constituye una amplia
gama de habilidades practicas, sociales y personales necesarias para la vida y reaccionar
creativamente ante las oportunidades de la sociedad moderna, en el intento de darle
pertinencia al curriculo, estructurado en funcion del alumno”. El autor antes citado, al hacer
referencia a las practicas educativas, considera que muchos de los responsables de la gestion
de las escuelas han desarrollado nuevos disefios curriculares sin considerar modelos
diddcticos, recursos instruccionales y técnicas de evaluacién adecuadas.

Es necesario entonces, un hacer mas reflexivo en torno a los elementos que conforman el
curriculo, en un compartir intra e interinstitucional orientado a generar un nuevo
comportamiento en el personal dentro de la organizacidon. Segin Romero (1996, p. 89) “Los
propositos y los fines de la educacidn se concretan, entre otros, en los centros educativos por
parte del profesor en el aula. La gestion del curriculo y de sus resultados es responsabilidad
directa del personal directivo, docente y demas miembros de la comunidad educativa de
acuerdo a los diferentes grados de participacion de estos actores.

La Practica Pedagdgica

La practica pedagodgica hace referencia al acto asociado a la red de relaciones materiales,
espaciales, temporales, institucionales, estructurales y organizacionales que condicionan la
orientacién de las interacciones, procesos y resultados atendidos desde la gestidon
académica. Esta practica, en sentido amplio, se puede definir como el conjunto de elementos
materiales, instruccionales o didacticos y relacionales que se articulan en una dinamica
estructural y funcional que se concreta en el proceso de ensefianza-aprendizaje, la misma se
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constituye en el nucleo esencial de la gestién académica y es la que le imprime unidad desde
la diversidad que caracteriza al proceso educacional.

En sentido, la practica pedagdgica se inscribe en el mundo de la clase, la cual se entiende
como el conjunto de actividades que estan determinadas por los objetivos generales vy
especificos, las areas de conocimiento, los bloques de contenidos, ejes transversales vy
proyectos pedagdgicos desarrollados a partir de un entorno que se estructura con objetos
materiales y la organizacidon de los actores sociales que participan directamente en las
situaciones de aprendizaje, en un marco de acciones e interacciones interdependientes
donde concurren acontecimientos particulares que signan, con especificidad, el proceso de la
clase en cada uno de sus momentos.

La clase es, entonces, la unidad funcional de la practica pedagdgica, pues desde ella se
produce la construccién de la realidad educativa, es un espacio abierto de confluencias y
emergencias personales, sociales y educativas en la que se pueden expresar contradicciones
diversas, que aun cuando algunas de ellas se originen fuera de su campo, repercuten en su
interior. Esto implica que, la practica pedagdgica reviste cierta complejidad dados los
intereses, necesidades, expectativas, motivaciones, conflictos y resistencias que alli afloran,
lo cual da origen a comportamientos que, en algunos casos, interfieren con el orden de los
procesos.

Cuando eso ocurre, se le dificulta al docente mantener el control de las actividades por la
singularidad o peculiaridad de la actuacidn de los estudiantes, en esta situacion influyen las
desigualdades sociales, cognitivas, actitudinales y procedimentales; porque es en el
transcurrir de la practica pedagégica donde se develan también los conflictos respecto al
aprendizaje.

La interaccidon entre el docente y los alumnos esta basada en las vivencias y experiencias a
partir de las condiciones y situaciones que se establecen y desde las cuales se difunden los
valores basicos, se generan las actitudes y los componentes cognitivos, socio-emocionales-
morales, relacionados con las decisiones que toma el grupo en la clase. En todo este proceso,
las acciones de evaluacidn son fundamentales y, para ello, se deben instrumentar
mecanismos conducentes a la obtencidn y registro de la mayor cantidad posible de
informacién que, luego de ser procesada permita reorientar los cursos de accién para hacer
efectivas y oportunas las respuestas que requieren las situaciones planteadas.

223



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

Desde luego, la estructura formal de la organizacién escolar puede definirse como la
integracién de los modos en que el trabajo o servicio es dividido entre diferentes acciones o
tareas coordinadas para lograr la consistencia interna del funcionamiento de la escuela. Sin
embargo, en su interior se entrelazan la estructura formal y la informal (actuaciones
espontaneas de grupos no previstas en la formal), esto le imprime wuna dindmica
organizacional particular al centro escolar. La expresién de la organizacién formal puede
observarse en los organigramas que reflejan graficamente los elementos caracterizadores de
la estructura institucional. El estudiante constituye el componente curricular de mayor
fuerza, y es él, quien justifica los deliberados esfuerzos que se hacen para su formacion.
Acerca de esta funcién, Gonzalez (2000) plantea que:

La direccion escolar tiene caracter complejo, del director depende el acierto o fracaso
de los planes y la organizacién de los mismos. Resulta dificil manejar personas, el
director de toda institucion educativa debera cultivar y respetar al elemento humano
en todas sus fases y manifestaciones, deberd tratarlo en un estado de autoestima que
le permita el mejor rendimiento y disposicidn de elevar la calidad de la ensefianza, la
de los alumnos vy, con ello, el medio donde se desenvuelve. (p. 68)

Estas ideas expuestas por el autor, remiten a las multiples facetas que deberia atender el
director de una institucidén educativa, en las interrelaciones sociales, exige conocimiento de
las condiciones y situaciones en las que vive y se desenvuelve el personal a su cargo:
docentes y alumnos; a fin de prestar atencién a los aspectos humanos, conduciéndolos
mediante un liderazgo flexible, creativo y diligente. Dirigir es, entonces, conducir
correctamente la realizacion de actividades hacia el término seialado, ello incluye los
siguientes aspectos: liderazgo, toma de decisiones, comunicacién, trabajo en equipo vy
manejo de conflictos, sélo asi podria lograrse una cultura de paz sostenible en las diversas
instituciones educativas aplicable en todo el continente latinoamericano.

REFLEXION

La concepcidon actual de la educacidon, debe ser redimensionada ante las exigencias de la
sostenibilidad, a fin de asegurar a nuestras futuras generaciones una educacién gerenciada
desde la creatividad e innovacidon para la proteccion del ambiente, mediante procesos
administrativos dptimos. Esta meta representa a mayor diversidad estudiantil, una compleja
relacion en atencién a las condiciones, caracteristicas y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes, asi como a los contenidos, metodologias y formas de evaluacidn, entre otros

224



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

aspectos; donde el alumno se convierte en el principal protagonista en funcién del
significado que para él, tienen las actividades dentro del contexto material y relacional en el
gue se ubica la clase y, en donde el docente debe llevar a cabo, una eficiente gestién del
proceso ensefanza-aprendizaje.
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EL DESARROLLO SUSTENTABLE

Interpretando el desarrollo como un proceso de expansion, que independientemente de
cOdmo se organice un pais, en un momento determinado debe dar respuesta de una manera
adecuada al problema fundamental de Qué, Cémo y para Quién producir. Esto ha llevado a la
humanidad a adoptar sus patrones de consumo y produccién, en la bisqueda de reducir los
costos sociales de adaptacién, impidiendo que sus efectos incidan de una manera excesiva
sobre las personas que presentan desventajas econdmicas y sociales.

Ahora bien, el concepto de sustentabilidad esta referido al mantenimiento en el tiempo. De
manera que, de la integracién de los conceptos desarrollo y sustentabilidad, nace el concepto
de Desarrollo Sustentable como un estilo de desarrollo. En este sentido, Gabaldén (2006, p.
45), plantea que “desarrollo sustentable surge de la confluencia de dos lineas de
pensamiento [...], por un lado, de la teoria de crecimiento y posteriormente del desarrollo, y
por el otro, la ecologia, la conservacion de los recursos naturales y en ambientalismo”.

El desarrollo econdmico y social es una prioridad para muchos paises y comunidades en todo
el mundo. Sin embargo, este desarrollo no puede ser sostenible si no se tiene en cuenta la
proteccion del medio ambiente y la conservacién de los recursos naturales. Es por eso que
cada vez es mas importante hablar de "desarrollo sustentable", un concepto que busca
equilibrar el crecimiento econémico con la proteccién del medio ambiente y la justicia social,
de manera que las generaciones presentes y futuras puedan disfrutar de un nivel de vida
adecuado sin poner en riesgo la capacidad de la naturaleza para sostener la vida. En este
contexto, la sustentabilidad se convierte en un elemento clave para garantizar un desarrollo
a largo plazo que sea beneficioso para todos.

La Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (también conocida como
Comisién Brundtland) creada en 1983 por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) con
el objetivo de abordar los problemas globales de desarrollo y medio ambiente define el
desarrollo sustentable como "el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
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comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades"

SEN (1999), economista y filésofo define la sustentabilidad como la capacidad de las
sociedades para mantener su bienestar econdmico y social a largo plazo, sin comprometer la
calidad del medio ambiente y los recursos naturales en los que se basa su subsistencia. En
opinion del autor, la sustentabilidad y el desarrollo son dos conceptos que estan
estrechamente relacionados. El desarrollo econdmico y social es necesario para mejorar la
calidad de vida de las personas, pero este desarrollo no puede ser sostenible si no se tiene en
cuenta la proteccion del medio ambiente y la conservacidon de los recursos naturales. La
sustentabilidad se convierte en un elemento clave para garantizar un desarrollo a largo plazo
que sea beneficioso para todos, incluyendo las generaciones futuras. Por lo tanto, es
importante que los esfuerzos de desarrollo se enfoquen en encontrar un equilibrio entre el
crecimiento econdmico, la justicia social y la protecciéon del medio ambiente, de manera que
se pueda lograr un desarrollo sostenible que permita a las personas vivir en un ambiente
saludable y préspero, sin comprometer la capacidad de la naturaleza para sostener la vida.

Diferencia entre los conceptos Sustentable y Sustentabilidad

La sustentabilidad se ha convertido en un tema clave en el debate sobre el desarrollo
econdmico y social. La idea de que es necesario encontrar un equilibrio entre el crecimiento
econdmico, la justicia social y la proteccidon del medio ambiente para garantizar un desarrollo
sostenible ha ganado cada vez mas importancia. En este contexto, la palabra "sustentable" se
ha vuelto muy comun, ya que se refiere a la capacidad de mantener algo en el tiempo sin
agotar los recursos naturales o dafiar el medio ambiente. Por otro lado, la "sustentabilidad"
se refiere al estado o condicidn de ser sustentable, es decir, a la capacidad de un sistema
econdémico, social o ambiental de mantenerse a si mismo a largo plazo sin comprometer la
calidad del medio ambiente y los recursos naturales en los que se basa.

Sustentabilidad en las Organizaciones

La conciencia de crisis y el aumento de la conflictividad en la sociedad han alterado el modo
de comportamiento, que va mas alld de los niveles a los que estamos acostumbrados.
Enfrentar esta situacion no es facil y toma a la sociedad y a los individuos por separado, sin la
preparacion, la mentalidad y las técnicas necesarias para actuar en esta situacién. Ahora
bien, el reto fundamental en el nuevo milenio es tratar de imprimir direccién y sentido al
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cambio, que se dificulta ante la complejidad de los movimientos sociales, por lo que es
importante reflexionar sobre los caminos que pueden abrirse, a pesar de la complejidad, y no
detenerse por ésta.

De hecho, en la especie humana el fendmeno social, en si mismo es un hecho natural y
universal que siempre ha existido, pero sus formas, modo de constitucidon y funcionamiento
varian segln el lugar y a través del tiempo, con caracteristicas distintas y determinadas por
razones de indole cultural e histéricas. Plantea castellano (2005), vista la relacion hombre-
naturaleza desde un enfoque filoséfico, sistematico y permanente de mirar al mundo e
interpretarlo. La ecofilosofia mira e interpreta el mundo y le asigna a la naturaleza un valor,
utilitario y ético. Esta filosofia, al asumirla al mismo tiempo representa que es un requisito y
un objetivo para el desarrollo sustentable. Esto, lleva a comprender a los paises y sus
realidades nacionales, desde la geografia, las perspectivas de la mentalidad econdmica vy la
cultura.

Es asi que, las organizaciones estan cada vez mas conscientes de la importancia de adoptar
practicas sustentables para garantizar su éxito en tiempo presente y futuro, contribuir al
bienestar de la sociedad y el medio ambiente. La sustentabilidad en las organizaciones se
refiere a la capacidad de estas para operar de manera eficiente y rentable, sin comprometer
la calidad del medio ambiente y los recursos naturales en los que se basa su subsistencia. Por
ello, Esty y Winston (2006) argumentan que las empresas pueden obtener beneficios
econdmicos al adoptar practicas sustentables, como la reduccién de costos de energia y
materiales, la mejora de la eficiencia operativa, la productividad y la creaciéon de nuevas
oportunidades de negocio.

Ahora bien, Lovins (2011) sefiala que las empresas al asumir practicas sostenibles pueden
reducir sus costos y aumentar su eficiencia adoptando tecnologias mas limpias y eficientes.
La energia renovable y la eficiencia energética son dos areas clave en las que las empresas
pueden mejorar su rendimiento y reducir sus costos. Ademds, las empresas que
implementan politicas y estrategias sostenibles también pueden mejorar su reputacién vy
convertirse en un factor clave para atraer a clientes y empleados y otros grupos de interés,
como los consumidores comprometidos con la sostenibilidad y que estdn mds preocupados
por el impacto ambiental de los productos y servicios que compran, y prefieren empresas
gue adoptan practicas sustentables, lo que puede aumentar su productividad y rentabilidad a
largo plazo.

230



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

En ese mismo orden de ideas, Hart (2005) considera que las empresas que adoptan practicas
sostenibles pueden reducir costos y aumentar la eficiencia al innovar y crear soluciones mas
eficientes y rentables para los desafios ambientales y sociales. Al hacerlo, las empresas
pueden crear valor para sus accionistas y para la sociedad en general. La sustentabilidad se
ha convertido en un tema cada vez mas importante en el siglo XXI, las organizaciones estdn
adoptando practicas sostenibles para proteger el medio ambiente y garantizar su propia
supervivencia en el tiempo.

Los empleados también prefieren trabajar para empresas que se preocupan por el medio
ambiente y la sociedad en general, dando prioridad a practicas sostenibles en diferentes
areas, como la gestion de residuos, el uso de energias renovables, la reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero, la gestidén responsable de los recursos naturales, Ademas, las
organizaciones pueden colaborar con otras organizaciones y gobiernos para promover la
sustentabilidad a nivel local, nacional e internacional. Definitivamente, las organizaciones
estan tomando conciencia de generar un conjunto de acciones y politicas sustentables para
proteger el medio ambiente y garantizar su propia supervivencia a largo plazo.

LA CULTURA DE LAS ORGANIZACIONES

Actualmente para todos es claro y notorio el aumento de la conflictividad en la sociedad, las
organizaciones, la conciencia de crisis ha alterado modos de comportamiento que van mds
alld de los niveles a los que estamos acostumbrados. Enfrentar esta situacidon no es facil y
toma a la sociedad y a los individuos por separado, sin la preparacion, la mentalidad y las
técnicas necesarias para actuar en esta situacién. Ahora bien, el reto fundamental en el
nuevo milenio es tratar de imprimir direcciéon y sentido al cambio, que se dificulta ante la
complejidad de los movimientos sociales, por lo que es importante reflexionar sobre los
caminos que pueden abrirse, a pesar de la complejidad, y no detenerse por ésta. Esto, lleva a
comprender a los paises y sus realidades nacionales, desde la geografia, las perspectivas de la
mentalidad econdmica y la cultura.

La vision de crecimiento que se debe construir, requiere de organizaciones con visiéon de
futuro y que sus procesos de gestién sean de avanzada y contribuyan a profundizar su
relacidn con la sociedad, generando iniciativas que perfeccionen sus estrategias de negocio y
generen un valor social en sus comunidades. Es evidente que las organizaciones solas no
podrdn acabar con pobreza y la falta de equidad, ni con la injusticia causada a unos u otros
sectores pertenecientes a la sociedad, la manera mas efectiva de fortalecer el aporte de las
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organizaciones a la sustentabilidad es vinculando la préctica de la responsabilidad social con
las estrategias de negocio, convirtiendo la iniciativa social en ventaja competitiva.

Es asi, que los paises seran juzgados cada vez mas por su capacidad para abordar las
repercusiones sociales de la globalizacién. Ademas, con la llegada del siglo XXI se inicia la
configuracion de una nueva forma de pensar y hacer las cosas en el mundo de las
organizaciones empresariales. Una nueva cultura que esta descartando el antiguo supuesto
de que solo unos pocos en la cima tienen el conocimiento y la energia emocional suficiente
para disefiar y poner en practica, de una manera eficaz las estrategias de supervivencia
generada por expertos. Es evidente entonces como sefiala, Arambula, M. (2020, p.55), que.
“La gestion de la empresa se debe ocupar en ejercer un liderazgo participativo y proactivo
que muestre la decisidn y disposicion para provocar el cambio.” Es importante sefalar que
las organizaciones en el futuro necesitardn de nueva informacion acerca de los clientes,
mercados, tecnologia, competidores y cultura de los paises.

Como advierte Peter Drucker, citado por Rosen (2000, p. 41) “Los desafios empresariales de
mafiana son menos técnicos que culturales. La cultura debe ser gestionada como cualquier
otro fendmeno empresarial, es decir, como sefala Rosen (2000, p. 42), “la cultura tiene
fronteras invisibles, tan porosas que a veces ni siquiera advertimos que las estamos
atravesando. La cultura es el contexto en el cual vivimos, las ventanas a través de las cuales
experimentamos el mundo.” Define la cultura organizacional Chiavenato (2009, p. 124) como
“un conjunto de hdbitos y creencias establecidas por medio de normas, valores, actitudes y
expectativas compartidas por todos los miembros de una organizacién.” Entonces, podemos
decir que la cultura impacta en las estrategias y estilos administrativos de las organizaciones,
que llevan a unir a personas de diferentes culturas.

Es por ello, que Carro et al. (2017) sugiere un modelo de Desarrollo Sustentable. Este modelo
presenta la creaciéon de una cultura sustentable, con una misién y visién que impacte en
todos sus integrantes, visualizando la sustentabilidad desde las siguientes dimensiones:
ambiental, social, econdmica e institucional. Estableciendo normas, habitos y valores para
gue se practiquen dentro y fuera de la organizacién, haciendo de ella una nueva forma de
comportamiento. En este sentido, las organizaciones deben establecer y fortalecer su cultura
y capacidad de cambio, en la confianza y la innovacidn.

Por otra parte, Castellano, H. (2005), cree que las organizaciones son instrumentos racionales
gue gerencia un grupo de personas. Y para ser exitosas deben moldear en una forma
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consciente su cultura interna, planificando sus cambios culturales en busca de ventajas
competitivas a través de su eficiencia con dinamismo en un mundo cambiante y complejo. En
un contexto amplio la cultura organizacional en donde los valores, las actitudes y los
comportamientos dejan de ser un concepto abstracto y contextualizado, permitiendo su
diagnéstico y modificacion en la direccidon y medios necesarios de manera compatible con el
paradigma del desarrollo sustentable, el enriquecimiento y aprovechamiento del capital
social y la globalizacion. Es asi, que una empresa orientada hacia la sustentabilidad debe
buscar un mejor desarrollo social ante la sociedad.

EL CAPITAL SOCIAL EN LAS ORGANIZACIONES

El desarrollo sostenible, es un estilo de desarrollo, que no niega el beneficio empresarial,
pero si lo condiciona, intentando armonizar, el crecimiento econémico, el mejoramiento
social y la conservacién del ambiente. Para ello, debe ubicarse al ser humano como la razén
de ser del desarrollo. Ahora bien, visto el desarrollo sustentable como una forma de vida, un
fendmeno social en la especie humana que para generar vida y felicidad busca el equilibrio
de la naturaleza-sociedad-economia, se puede alcanzar a través del fortalecimiento del
Capital social, definido por Klisksberg (2002, p. 52) como “el grado de confianza interpersonal
en una sociedad, las normas de comportamiento colectivo y la densidad de su sociedad civil”.

Es decir, que cuando se habla de Capital Social se agrupa en cuatro areas como son: el clima
de confianza que predominan en una sociedad. La capacidad asociativa que se promueve y
concrete. La conciencia civica, convertida en creencias y conductas, y los valores éticos. Estos
cuatro aspectos forman un tejido social propicio para la productividad y el desarrollo. De
modo, que cuando el Capital Social es elevado en diversas sociedades avanzadas interactua
positivamente con las otras formas de capital, se transforma en factores como: Estabilidad
Politica y Macroecondmica, incentivos para la productividad y la innovacién, énfasis en la
Educacién, Transparencia, erradicacion de practicas corruptas y crecimiento del trabajo
voluntario.

Es evidente que el valor cognitivo del Capital Social derivado de los procesos mentales y de
las ideas reforzadas por la cultura y la ideologia, especialmente normas, valores, actitudes,
posturas y creencias contribuyen a configurar conductas cooperativas y acciones colectivas
de beneficio mutuo.
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El desarrollo y trascendencia del concepto de Capital Social ha llevado al Banco mundial a
realizar un estudio, donde se han determinado cinco categorias de Capital: el capital natural,
representado por los recursos naturales y bioldgicos, factores utilizados en la actividad
econdmica. El capital fisico, construido por el ser humano para generar crecimiento a través
de la infraestructura de bienes de capital financiero y comercial. capital humano, definido
por los grados de nutricidn, salud y educacién de la poblacién que determina su capacidad
para realizar la actividad productiva. El capital cultural, compuesto de valores, lengua,
actitudes y costumbres que influyen en como las personas se relacionan entre si y el capital
social, descubrimiento de las ciencias del desarrollo, vinculado a los valores de Ia
Asociatividad, solidaridad, la conciencia civica, morales y la ética que relacionados generan
en la sociedad un ambiente de confiabilidad y crean el clima propicio para que los
ciudadanos estén en capacidad de trabajar en grupos y organizaciones, conformando redes
con el fin de lograr propdsitos comunes.

A pesar, que los enfoques tedricos en relacidn al capital social resultan diferentes e incluso
contrarios, presentan un elemento que converge en torno a todas las formulaciones: el
capital social es un recurso que se genera en las redes sociales, definidas éstas como campos
sociales formados por relaciones entre personas.

En torno a este enfoque Castellano (2005) cita dos autores

Robinson et al. (2003), define el capital social de la siguiente manera “el capital social
es la solidaridad que una persona o un grupo siente por los dem3s. Se basa en
relaciones de solidaridad que pueden describirse mediante el uso de redes”.

De acuerdo con Robert Putnam (1995) el capital social consiste en “rasgo de la
organizacién social, tales como las redes, las normas y la confianza que facilitan la
coordinacion y la cooperacién para el beneficio mutuo”. (p.45)

En este sentido, las redes, entendida como relaciones entre personas sociales, generan un
agregado que potencia el capital social.

Considerar a las personas, desde un punto de vista humanista como fines y no como
recursos, es una decisién estratégica de primer nivel de decision desde la propiedad vy
direccion de las organizaciones, una nueva empresa que asume lo ético como eje central, sea
competitiva y consiga que las personas sean felices en ella.
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Esto es lo que se llama una direccién en valores, nuevo enfoque democratizador y
humanizado de empresas. La misién, la vision y los valores compartidos son el alma de la
empresa, su moral su caracter, su identidad diferenciadora. Son activos humanistas no
tangibles pero de vital importancia para estimular y dar coherencia y moral al esfuerzo del
alto rendimiento de las personas en la organizacion.

En una organizacién los procesos recurrentes de las empresas implican que la produccion,
legitimidad, su aceptacidn, otorga continuidad a la misma. Porque el respeto a valores
apreciados socialmente otorga confiabilidad y calidad de vida interna de la organizacién, asi
como en sus relaciones con el medio ambiente. Lo virtuoso tiene que ver con la continuidad y
lo sustentable.

En opinidn de los autores, la gerencia en las organizaciones debe buscar una direccion por
valores con un enfoque democratizador y humanista en el Crecimiento Organizacional,
resumiéndose esquematicamente de la manera siguiente:

CRECIMIENTO ORGANIZACIONAL
L 4

Valores

L4

Etica Moral, Valores Compartidos, Cultura, Creencias, Habilidades, Accién Voluntaria.
.

Constituyen la Base
s
Para desarrollar en las Organizaciones
-
Productividad — Calidad — Competitividad- Responsabilidad Social
3 ' °
Confianza  Asociatividad Conciencia Civica

&
CAPITAL SOCIAL

Fuente: elaboracidn propia
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Gestion y organizacion para la sostenibilidad

Nelson Sebastian Curbelo Teran

INTRODUCCION

Las practicas en el ambito gerencial han evolucionado en la medida en que el hombre ha
tomado una mayor conciencia del impacto de las mismas en el medio no solo econdmico,
sino también social, ambiental, cultural, entre otros aspectos. Es decir, surgen nuevas
preocupaciones para aminorar el impacto de las actividades econdmicas y acrecentar los
beneficios para la colectividad en este tiempo y los venideros. El desarrollo de la llamada
Agenda 2030, es uno de los avances donde participan la mayoria de los paises del mundo,
para el alcance de los llamados Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), donde el ambito
empresarial tanto publico y privado debe impulsar cambios en materia organizativa.

En el 2022 se cumplieron 22 afios del pacto Global de naciones Unidas y en el 2015 se adoptd
la agenda 2030 con el compromiso mundial de 193 Estados miembros, pero seguln
declaraciones de Lice Kingo (2020) en su carta anual del CEO expresa “la realidad es que
cinco anos después, las desigualdades estan aumentando entre ricos y pobres, hombres y
mujeres, jovenes y viejos, del norte y del sur. Y nuestra incapacidad para detener el cambio
climatico dejara a los mas vulnerables ain mas atras” (p.1). Esto demuestra la incapacidad
planetaria de alcanzar lo propuesto en la Agenda 2030, asi como la necesidad de aumentar
los esfuerzos por disminuir el impacto que tiene el cambio climatico para el aseguramiento
de la vida humana, en nuestras futuras generaciones.

De acuerdo a lo expuesto, en todos los dambitos del desarrollo econdmico, es preciso una
intervencion progresiva y permanente que impulse cambios significativos en las actuales
practicas, considerando variados aspectos en la gestién de las organizaciones, especialmente
en aquellas empresas a diferente nivel, que dinamizan la economia local y mundial. En virtud
de la importancia del tema, a partir de la siguiente revision tedrica, se pretenden abordar
diversos aspectos como: generalizaciones a cerca de la sostenibilidad empresarial, las nuevas
necesidades e innovaciones en las organizaciones, asi como consideraciones sobre la gestidn
organizativa y algunas de sus experiencias.
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GENERALIZACIONES A CERCA DE LA SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

En cuanto a estas practicas orientadas cada dia mas hacia la sostenibilidad, se puede senalar
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) (2020) refiere que en el afio
2000, se fomentaron los Objetivos de Desarrollo del Milenio, conocidos como Objetivos del
Milenio (ODM), con ocho propdsitos de desarrollo humano, y acordaron los suscriptores,
conseguirlos para el afio 2015, como acciones emergentes ante diversos problemas socio
ambientales generados por los asentamientos humanos. En 2015 en virtud del incremento y
escasos avances de los problemas relacionados sobre todo al cambio climatico, se amplid la
lista a partir del establecimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales
fueron propuestos dentro de la agenda 2030.

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) (2020) establecié una visidon
transformadora hacia el desarrollo sostenible, como un mecanismo que da la oportunidad a
diversas organizaciones a que emprendan un nuevo camino mas inclusivo y aminorando la
brecha social. Esto por supuesto debe ser consensuado entre gobiernos y actores (sociedad
civil, sector privado y la academia). Desde esta iniciativa se formularon diecisiete (17)
objetivos, que incluyen la eliminacion de la pobreza, el hambre, el combate al cambio
climdtico, la educaciéon, la defensa del medio ambiente, la inclusidon social, entre otros
objetivos para combatir las desigualdades y el impacto globalizador hacia el ambiente.

En el avance del conocimiento y las mayores exigencias en materia ambiental, han dado un
impulso a cambios en las practicas econdmicas, para alcanzar la llamada sostenibilidad
empresarial. Para Duefas, Perdomo vy Villas (2019) “La sostenibilidad implica un equilibrio
entre las esferas econdmica, social y ambiental; ademas estda mediada por la cultura y los
procesos de gobernanza” (p. 7). Dicha sostenibilidad debe conciliar los beneficios no solo del
ambiente y la sociedad, sino también garantizar el éxito de la empresa. El manejo
comunicacional desde la sostenibilidad y la imagen de la empresa también cuenta como
aspectos fundamentales, que incluso impactan en la comercializacién e identidad de un
negocio, funcionando como un valor aiadido.

La gestién del talento humano en las organizaciones empresariales, es un area sensible, pues
interrelaciona desde la sostenibilidad una serie de capacidades y competencias esenciales,
gue se deben para garantizar el compromiso del personal con el bienestar colectivo. En esto
muchas veces influye la cultura organizacional existente en cada una de las estructuras
conformadas para tal fin. Mas aun, depende de las caracteristicas y el sistema de relaciones
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qgue se establece entre el talento humano y los diferentes niveles de mando dentro de las
organizaciones y fuera de ella.

En cuanto las teorias organizacionales vinculadas a la sostenibilidad, se conjugan varias de
ellas para ajustar practicas y procedimientos en el area gerencial, para el logro basado, segin
De La Rosa ( 2021) en la “ eco eficiencia como cultura amigable en el ciclo de produccién de
bienes y servicios, para contribuir con la reduccién de emisiones y fomentar la explotacion
racional de recursos naturales” ( p. 91) Esto implica actividades para el abordaje de aspectos
socio ambientales, conformando estructuras de trabajo sdlidas y adecuadas para la
participacién y administracidon eficientes, donde se trasciende de la competitividad a la
cooperacion.

NUEVAS NECESIDADES E INNOVACIONES

Para logar un verdadero cambio en las organizaciones empresariales, se amerita también de
nuevas inversiones en aspectos como: el uso energético, la formacién del Talento humano, la
administracién eficiente, la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), entre otros elementos
gue permitan beneficiar y acelerar estas innovaciones. De acuerdo con Duefias y Otros (ob
cit) la necesidad del desarrollo sostenible dentro de las diversas organizaciones publicas y
privadas, “implica reinterpretar las complejas dinamicas para la solucién de problemas
sociales, econémicos o ambientales, donde las oportunidades de negocio se convierten en
una consecuencia y no necesariamente en un fin” (p. 8). De esta manera se orientan las
acciones hacia el bienestar colectivo mediante el mejoramiento de la calidad de vida.

En regiones como Latinoamérica, el creciente grado de complejidad e incertidumbre de los
entornos econdmicos en los que se mueven las organizaciones, que quieren avanzar en el
campo de la sostenibilidad, las ha llevado a volver progresivamente su mirada hacia el
ambiente en que se desenvuelven. En este sentido, la valoracién del ambiente puede
constituirse en el valor diferencial por excelencia entre las organizaciones, bien sea publicas
o privadas.

Este conocimiento y la adecuacion de sus practicas en beneficio del bienestar colectivo,
constituye una ventaja competitiva Es por ello, que cada vez mas las organizaciones giran en
torno al conocimiento de una sociedad cada vez mas demandante, en permanente cambio,
considerando sus necesidades porque lo que diferencia a una organizacion de otra es su
capital humano, la responsabilidad y el compromiso social.
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Para generar estas transformaciones organizativas, hay que tomar en cuenta , que los

cambios se originan por la interaccion de fuerzas, estas segun Azocar y Diaz (2009) se
clasifican en: a) Internas, aquellas que provienen de dentro de la organizacion, surgen del
analisis del comportamiento organizacional y se presentan como alternativas de solucidn,
representando condiciones de equilibrio, creando la necesidad de cambio de orden
estructural; es ejemplo de ellas las adecuaciones tecnoldgicas, cambio de estrategias
metodoldgicas, cambios de directivas, entre otros; y b) Externas, aquellas que provienen de
afuera de la organizacién, creando la necesidad de cambios de orden interno, son muestras
de esta fuerza: Los decretos gubernamentales, las normas de calidad, limitaciones en el
ambiente tanto fisico como econémico.

Para lograr una reorientacion laboral basada en el desarrollo de la sostenibilidad y generar
los cambios a futuro, de acuerdo con la OIT (2018) “es preciso crear la capacidad productiva
necesaria para generar ingresos mediante el trabajo decente que permitan a las personas
desarrollar su capital humano y sus activos econdmicos y contribuir a la erradicacién de la
pobreza y la reduccion de la desigualdad” (p. 3). Entre estos aspectos también converge el
logro de un mayor acceso a servicios publicos, saneamiento, mejoramiento de la calidad de
vida de los trabajadores, mejores ingresos, entre otros.

La generacién de alianzas estratégicas entre diversas organizaciones para beneficiar al
colectivo social, forma parte de las nuevas formas de mejorar y transformar el medio,
mediante la resolucidon creativa de problemas, orientados en la busqueda de un mayor
equilibrio en los sistemas de vida. Las nuevas formas y procedimientos empresariales en
favor de la sostenibilidad, son sindbnimos de excelencia en una nueva etapa para el logro de
los ODS.

Las necesidades de una mayor tecnificacidon, ante el impacto que han tenido las nuevas
tecnologias, deben ser atendidas prioritariamente para optimizar el manejo de los recursos
dentro de las organizaciones, pues han transformado de diversas formas, las relaciones y los
sistemas de trabajo, donde se considera el conocimiento como un activo valioso dentro de
las organizaciones. Por tal motivo, esta gestion del conocimiento contribuye a mejorar la
prestacidn del servicio, el manejo de datos e informaciones, el desarrollo de la formacidn
permanente del talento humano, entre otras oportunidades que se brindan para mejorar el
desarrollo de la sostenibilidad.
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En esta relacidon que deriva del avance del conocimiento en la interaccion entre el individuo y
la sociedad, se han constituidos nuevas necesidades y formas de abordar las realidades, que
sefialan la urgencia de realizar transformaciones a través del desarrollo cientifico-tecnolégico
en cada nacion. Esto es determinante en campos como la sostenibilidad, pues dichos avances han
impactado el modo de vida de la sociedad contempordnea. Con relacién al cambio en la
organizaciones, sentido Kliksberg (2010) expone que en las organizaciones inteligentes no

l

son viables sin la accidn innovadora, pues en ellas,” La inteligencia, el aprendizaje, la
administracion del conocimiento, la innovacidn, no se hallan al alcance de una persona por
mayores que sean sus cualidades” (p.150) De tal modo solo puede conseguirse desde la
conformacion de equipos de alto desempefio ,para comprender el significado del cambio y el
tipo de gestidn requerido se debe tener una visién clara y compartida acerca de lo que ha de

lograrse.

Para ello, es fundamental considerar los objetivos desarrollo sostenible y los avances con que
se cuenta, tanto en la formacién del talento humano como en la disposicion de recursos
materiales, lo que es importante para cualquier tipo de organizacién. La presencia de
distintos indicadores plantear repensar formas de gestién, en organizaciones frente a un
mundo altamente globalizado, son mas que una herramienta un desafio, y donde han
tomado un auge significativo la garantia de un ambiente saludable y el respeto a los derechos
ciudadanos.

Sin embargo, el engranaje de todas las organizaciones e instituciones, para la efectividad de
planes organizados para tal fin, requiere de tiempo e inversidn. En ocasiones se torna
complejo el cumplimiento de esta misién hacia el desarrollo de la agenda 2030, pues amerita
una excelente formacion del capital humano, asi como la tecnificacién progresiva, para lograr
altos niveles de eficiencia y en consecuencia impactar positivamente el modo y la calidad de
vida de toda la ciudadania. Para responder a tales transformaciones, es dificil determinar
para cada realidad el significado colectivo del cambio requerido, demandado, exigido o
visualizado, por lo que exige la participacidn y sensibilizaciéon, de todos los actores
relacionados con la concrecién del desarrollo sostenible.

ORGANIZACION Y TALENTO HUMANO PARA LA SOSTENIBILIDAD

El papel social de las organizaciones para el desarrollo sostenible, debe proporcionar ventajas
competitivas para situarse como una opcion beneficiosa en el mercado por sus acciones
ambientales, que resaltan su esfuerzo por el bienestar social. De acuerdo con Trujillo y
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Vasquez (2021) “La sostenibilidad debe ser parte fundamental de la estrategia de la empresa,
qgue busca alcanzar una perdurabilidad en el tiempo, la creacién de modelos sostenibles los
cuales son necesarios para enfrentar retos globales en un mundo de constante
cambio”(p.7).De tal manera, un nuevo sistema de relaciones y perfil de consumidores
identificados con la protecciéon ambiental, también se convierten en una oportunidad para la
creacién y comercializacion de nuevos productos.

Ahora bien, también es por esto que se hace fundamental destacar, que los trabajadores son
pieza clave para el desarrollo y el cambio sostenible dentro de las organizaciones, de tal
forma que la buena atmdsfera y valores institucionales claros, son indispensables para lograr
un elevado rendimiento individual y colectivo de un grupo de trabajo. Los factores vy
estructuras del sistema organizacional dan lugar a un determinado escenario, en funcién a
las percepciones de los actores tanto laborales como de lo demds componentes del entorno
econdmico, cultural y social. Este clima resultante induce determinados comportamientos en
los individuos, que deberan ser evaluados, por indicadores de sostenibilidad, asi como Ia
forma en que establecen diversas relaciones durante su desempefio laboral en Ia
organizacién para cumplir con estos objetivos.

En la actualidad se denomina al talento humano; como capital intangible, donde se
interrelacionan diversos elementos. El desarrollo del talento humano esta asociado a poseer
cierto numero de competencias, donde se reconoce la importancia de los conocimientos en
una persona, donde la transmisién de nuevos conocimientos sea el resultante de los
conocimientos tedricos y la experimentacion practica. Para Alles (2010) en la perspectiva de
gestion de recursos humanos por competencias, “ese conjunto de dotes intelectuales se
conforma por la sumatoria de dos subconjuntos: los conocimientos y las competencias; sin
embargo, serdn estas Ultimas las que determinaran un desempefio superior”. Esta
superioridad en el desempefio, también viene dada por el compromiso hacia un ambiente
protegido y mejorado para el bienestar colectivo.

Considerando este contexto, en primer lugar, el talento humano es una parte fundamental
de la organizacion para el desarrollo sostenible y en segundo lugar, que la dinamica del
mundo globalizado productor de constantes cambios en las sociedades, se debe establecer
qgue el cambio organizacional empieza con una apertura mental de las personas que trabajan
en la organizacion, donde el aseguramiento de un ambiente sano, garantiza la sobrevivencia
de las generaciones futuras.
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En la medida que las personas involucradas en las organizaciones cambien sus habilidades,
conductas y relaciones, para el bienestar comun, se impulsaran mayores avances para
obtener los resultados concretos y especificos del desempefio que se requiere alcanzar. Por
lo tanto, cualquier cambio se inicia con la construccion de un modelo organizacional
enfocado en los resultados del desempefio de toda organizacion en materia de
sostenibilidad. Las estrategias y procesos vinculados a la gestién del conocimiento mediante
el uso tecnoldgico también se asocian a estructurar, valorizar, compartir y promover activos
intelectuales en la organizacién, con el objetivo de mejorar el desempefio y la competitividad
de la organizacidn y del talento humano que la integra.

Lo anteriormente escrito, podra ser siempre afinado y mejorado segun caracteristicas de
cada entorno, pero que sirva para asegurar que cada persona involucrada sepa el impacto de
su desempefio y la importancia del cambio. Hoy en dia la misién y vision organizacional de
todas las organizaciones, debe ajustarse a un continuo mejoramiento del ambiente y de su
organizacién, para asi alcanzar un aumento de productividad, competitividad, eficacia y
eficiencia en la gestion de la sostenibilidad.

El talento humano, no solo debe implementar estrategias innovadoras para el desarrollo de
la sostenibilidad dentro de la dinamica organizacional, sino establecer una cultura para la
protecciéon del medio donde vive y labora como una cultura de todos los miembros de la
organizacién con la que se identifica. El fortalecimiento del llamado capital intangible, a
partir de su formacidon y promocion de valores, contribuiria a una mayor participacién y
compromiso para potenciar el desarrollo local e impactar el espacio habitado.

De esta forma, resalta la necesidad de desarrollar un talento humano asociado al desarrollo
de la sostenibilidad desde la responsabilidad social empresarial, lo cual representa un
aspecto de singular trascendencia, por cuanto a través de la misma se pretende modificar la
vieja estructura paradigmatica empresarial, por el nuevo modelo representado en la
responsabilidad social empresarial. En cuanto al tema, Romero (2014) aduce que:
Instituciones gubernamentales, empresas y corporaciones, fundaciones y ONG se ven
enfrentadas hoy a una nueva tendencia que, por una parte, propone nuevos retos en
términos de la gestidon organizacional; y por otra, quizds la mas importante y en algunas
ocasiones discutida, enfrenta a los actores sociales a un “nuevo modelo de desarrollo”. Por lo
gue enfrentamos nuevos tiempos y conciencias colectivas por un mundo con una mayor
justicia social y calidad de vida, en el mejoramiento de su ambiente.
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GESTION Y TRABAJOiEN LA SOSTENIBILIDAD

Generar una gestion basada en la sostenibilidad implica, mejorar la formacién vy
comunicacion del talento humano, acompainados de un liderazgo comprometido por mejorar
su entorno. La gestion en materia de sostenibilidad, de acuerdo con Miranda, Lopez y Vega
(2022) es definida como: “constante interaccion entre los integrantes del sistema (empresa,
grupos de interés y gobierno) con el fin de obtener un equilibrio entre los diferentes
objetivos que se buscan alcanzar (beneficio econédmico y beneficio social)” (p. 2). De tal modo
la optimizacidn de los recursos tanto materiales como humanos, contribuiria aportar
multiples soluciones desde diversas areas econdmicas.

Considerar las demandas sociales en los procesos laborales, es imprescindible en la
importancia de generar cambios, para la adaptacidn de las organizaciones a formas mas
sostenibles, desde perspectivas estratégicas innovadoras. Opciones como el trabajo a
distancia o garantizar el desplazamiento de los trabajadores a las empresas, disminuyendo el
uso vehicular masivo, pueden ser iniciativas beneficiosas. Los aspectos econdmicos sociales y
ambientales, parten de las argumentaciones de diversas organizaciones en el campo laboral
asociados a la generacion de empleos productivos y trabajo decente. Segun lo establecido
por la CEPAL/OIT (2018)

...el avance de la sostenibilidad medioambiental puede ser una fuente que genere
mdas empleos de los que se pierden y que el mundo del trabajo y el didlogo social
pueden catalizar un cambio econdmico que avance sobre la sostenibilidad. El
programa de Empleos Verdes de la OIT se constituyd para proveer asistencia técnica a
paises e identificar oportunidades de desarrollo de actividades que promuevan la
sostenibilidad y la generacion de empleo.

Es preciso que las organizaciones empresariales logren invertir y ajustarse a sistemas de
informacidn de nuevas actividades que eleven su eficiencia Segin Miranda y otros (2022) “el
proceso mediante el cual las empresas abordan las problematicas ambientales con
motivacion estratégica generarda un beneficio en materia de ventaja competitiva con
respecto a aquellas empresas que no logren adaptarse a los cambios y demandas de los
grupos de presion y gobiernos.” Al referirnos al cambio organizacional en materia laboral, se
destaca el mejoramiento continuo que se requiere en funcién de dar respuesta a una
sociedad cambiante y consciente de su responsabilidad generacional con el ambiente. En tal
sentido se destaca la capacidad de adaptacién de las organizaciones a las diferentes
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transformaciones que sufra el medio ambiente interno o externo, mediante el aprendizaje, o
el conjunto de variaciones de orden estructural que se ven envueltas las mismas y que se
traducen en un nuevo comportamiento organizacional.

Estos cambios requieren lograr una eficiente gestion, para consolidar nuevas formas de
impactar el entorno, que significa también aprovechar las multiples ventajas que
proporcionan las normativas y convenios en beneficio del trabajo docente, por lo que se
requiere de sistemas de gestién que faciliten considerablemente el conjunto de actividades
en las organizaciones, durante los procesos que se aplican dentro de su campo de accién, por
lo que se tienen que asimilar los cambios y proveer respuestas rdpidas a las necesidades de la
sociedad.

La importancia de combinar las practicas econdmicas empresariales con la sostenibilidad,
requiere de cambios estratégicos a nivel organizacional, donde se identifiquen las buenas
practicas asociadas a una gestion basada en la responsabilidad social empresarial (RSE). De
esta manera también se podrian considerar elementos como la inversidn para la disminucién
de los impactos negativos de los procesos econdmicos empresariales, en los sistemas sociales
y ecosistemas locales, diversificar el consumo de energia desde diversas fuentes, asi como
establecer un mayor equilibrio entre las actividades econdmicas y la integracién social.

En base a los principios para un desarrollo sustentable en correlacion a la RSE, se requiere la
sensibilizacién de las organizaciones empresariales y la ciudadania en su conjunto,
incluyendo la evaluacién de practicas mediante criterios de sustentabilidad, donde se
establece que para que una empresa y sus iniciativas en diversos campos sean sostenibles,
debe incluir actividades econdmicamente viables, socialmente beneficiosas vy
ambientalmente responsables.

La intervencién social empresarial es prioritaria, generar confianza y compromiso de los
ciudadanos a partir de la retribucion de sus aportes es primordial, para la promocidon de
valores, como la tolerancia, la convivencia, el trabajo colaborativo, la conservacion
ambiental, la responsabilidad individual y colectiva, asi como el respeto a la ciudadania en
general. Esto contribuye a enfrentar diversos problemas relacionados con la calidad de vida
en las comunidades a las que pertenecen los trabajadores, donde establecen un sistema de
relaciones laborales en favor del avance socioeconémico sostenible.
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REFLEXIONES

El cambio organizacional desde una visién sostenible, debe ser internalizado desde los
factores financieros, sociales y ambientales. La interrelacién de nuevos conocimientos con las
competencias desarrolladas en los equipos de trabajo, plantea una nueva gerencia
econdmica, eco sustentable, motivadora y de impacto positivo a las prdcticas organizativas
en el medio laboral, mediante responsabilidades y compromisos de sus lideres vy
trabajadores. Desarrollar cualquier actividad sin impactar el medio ambiente es un reto y la
meta que se presenta en todas las actividades econdmicas. Organizarse para cumplir con
esta meta es fundamental para lograr un desarrollo sostenible en cualquier ambito.

Considerando, que el talento humano es una parte fundamental de la organizacién para
logar el desarrollo de los ODS en la dinamica del mundo globalizado, se debe establecer que
el cambio organizacional empieza con una apertura mental de las personas que trabajan en
ella. Solo las personas cambian sus habilidades, conductas y relaciones, y solo pueden
hacerlo en el trabajo real que desempefian, en funcién de valores y estructuras adecuadas a
esta mision.

En este sentido, todo nuevo proceso demanda de quien lo dirige el desarrollo de nuevas
capacidades para lograr una gestién integradora que responda a los objetivos establecidos
por este nuevo orden. Particularmente, para fortalecer la organizacion empresarial y
proyectarla a diferentes niveles, para que trascienda el ambito socio comunitario. De tal
modo, se tiene que desarrollar una nueva cultura organizacional en el ambito empresarial y
de las instituciones dependientes de los Estados responsables de gestionar politicas y
normativas acordes con el desarrollo de los ODS. La busqueda de la equidad y la justicia
social desde las practicas organizacionales, se debe incentivar desde la transformacion
cultural dentro de la dinamica de los actores sociales protagonistas de las nuevas practicas
laborales., asi como en las comunidades responsables de las acciones en beneficio de su
ambiente y calidad de vida.
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Cultura tributaria, un soporte para la sustentabilidad

Anibal Reinaldo Rivero Conde
Leonardo Ernesto Villalba Gonzalez

PROBLEMA - INTRODUCCION

En Venezuela, el petrdleo es el recurso econdmico que histéricamente ha generado la mayor
contribucién fiscal al Estado, y del cual se ha financiado el gasto publico nacional a partir la
época de la bonanza petrolera en el pais, determinando asi la actual cultura tributaria del
ciudadano venezolano. Sin embargo, las condiciones macroeconémicas han cambiado
drasticamente en los ultimos diez afios. El reducido nivel de ingresos del Estado no permite
sostener el gasto publico, representado por los sueldos y salarios de los funcionarios de la
administracion publica, maestros y profesores, médicos, entre otros. Asi como en servicios
publicos, seguridad social, politica y juridica; educacién, salud, infraestructura, entre otros.

Una de las maneras en que las naciones se autosustentan es a través de los impuestos, los
gobiernos establecen los mecanismos tributarios a través de las politicas publicas que son
propias del sistema fiscal, con la finalidad de procurar la eficiencia econdmica vy distribucion
de la renta y riqueza para los fines colectivos de bienestar y progreso. Mediante la
tributacion el Estado tiene la capacidad de cumplir con los objetivos de la agenda 2030 para
el Desarrollo sostenible. En especial el objetivo 8, el cual hace referencia a: “Promover el
crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todos”.

Los impuestos son contribuciones establecidas por el gobierno como parte de un sistema
fiscal que tiene una economia publica, segin Escobar et al (2007, p. 34) la economia del
sector publico “es el conjunto de decisiones econdmica realizadas por el Estado para
imponerse en forma coactiva, operando en un determinado contexto de propiedad de los
factores productivos”. Dicha imposicidon refiere a la obligatoriedad de los ciudadanos en
acatar tales decisiones. En tanto que los objetivos de la economia publica son: garantizar la
eficiencia de los factores de produccién, y optimizar el uso de los recursos escasos para el
bienestar colectivo.
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El problema radica en que para satisfacer las necesidades colectivas de la sociedad, el Estado
debe determinar las preferencias de los distintos individuos que la conforman, ya que dichas
preferencias algunas veces son reveladas, o en su defecto estimadas, cuando un consumidor
nacional no estd conforme puede ocultar sus verdaderas preferencias por los bienes
publicos, actuando como un consumidor no solidario, un usuario que no paga, (Escobar, et al;
2007), como una consecuencia directa de los conflictos de intereses entre los individuos, o de
las percepciones negativas de una gestidn publica considerada como injusta o innecesaria.

Por su condicidon soberana, el Estado Venezolano es el “sujeto activo” en la relacidon
tributaria, cumple el rol como el acreedor del tributo, y también es un miembro de la
Administracién Publica, el cual es representado por la Administracién Tributaria, cuya
responsabilidad es organizar los procesos de liquidaciéon y recaudacién tributaria, asi como
también, de comprender mejor la dindmica financiera y econdmica en la contribucion y
recaudacion de los tributos nacionales, y evitar la evasidon fiscal de los sujetos pasivos
(contribuyentes), los cuales son las personas naturales y juridicas (sujetos pasivos) que
realizan actividades econdmicas susceptibles de imposicién fiscal, con dichos aportes
contribuyen al crecimiento y desarrollo del pais.

En este orden de ideas, para generar confianza en el contribuyente, el Estado requiere de la
planificacién y consecucion de obras y servicios publicos de calidad donde se evidencian los
valores éticos y morales tales como: la transparencia, honestidad, igualdad, solidaridad,
entre otros. La dificultad para llevar a la prdctica una gestién publica eficiente deriva del
aspecto social, ya que precisamente es la sociedad civil, asi como las personas juridicas de
caracter privado, los que deben ejercer los derechos y deberes ciudadanos vy juridicos en la
procura del bienestar comun.

La cultura tributaria, también llamada cultura fiscal es un concepto amplio que vincula
principios basicos como la justicia, equidad, solidaridad, la conducta ética y trasparencia del
Estado como recaudador y administrador de los tributos (Montiel, et al. 2020), lo cual
permite a los contribuyentes comprender las bondades que de forma sistémica trae el pago
oportuno de los impuestos para la colectividad. Debido a que la cultura implica la
internalizacién de habitos y conductas voluntarias que facilitarian el proceso de tributacién
sin medidas coercitivas.

La educacion fiscal es la base para reivindicar el valor del bien comun, fomentar la ciudadania
y desarrollar la consciencia tributaria permitird entender que la tributacién es el mejor
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instrumento para el sostén econdmico del Estado y del bienestar social. Con la educacidn

fiscal los ciudadanos podrdn internalizar que el bienestar no sélo es un derecho sino una
responsabilidad compartida.

Uno de los objetivos de la educacion fiscal es la de instruir a la ciudadania de que la
tributacion es un deber legal y moral (Padrén, 2015), ya que cumplir con los deberes
ciudadanos de pagar los impuestos nos confiere la autoridad moral para exigir los derechos a
los entes publicos. La cultura tributaria refiere a las actitudes, percepciones, creencias y
tradiciones que en rasgos generales tiene la sociedad respecto al pago de impuestos.

De acuerdo con Montiel, et al (2020) existen motivos por los cuales los contribuyentes
desconocen la importancia del pago de tributos y desconfian de los entes publicos. Fomentar
la cultura tributaria permite fortalecer el compromiso con nuestros deberes fiscales para
contribuir con la recaudaciéon de impuestos, todo lo cual trae beneficios en lo econémico y
social, ya que es el primer paso para la concrecién de proyectos de inversidon destinados a la
creacidn de bienes y servicios publicos.

Entre las causas de la evasion tributaria se encuentran: alta inflacion, elevadas alicuotas,
existencia de una alta proporcién de la poblacién que se dedica a la econédmica informal,
posibilidad de incumplir sin mayores riesgos, falta de conciencia tributaria en los ciudadanos,
e inclusive factores psicolégicos y sociales de los contribuyentes que propician el fraude
tributario, entre otros; valga resaltar que todas las causas antes mencionadas estan
presentes en la sociedad venezolana.

Para evitar la evasion fiscal, el Estado establece acciones persuasivas como las sanciones
administrativas y penales (Montiel, et al; 2020), bien sea que el motivo de la evasién fiscal
radique en factores culturales, psicolégicos o de actos delictivos. En el entendido de que la
conducta fiscal estd sujeta a la cultura tributaria que en algunas sociedades permite que
ocurra la evasion fiscal, por ejemplo, un débil sistema de control y seguimiento da posibilidad
a la ocurrencia de la llamada economia subterranea, ausencia de sanciones juridicas al
incumplimiento tributario, los vacios de la ley, la poca socializaciéon de informacién y escasos
conocimientos en materia tributaria, un sistema de recaudaciéon débil, entre otros.

La Economia subterrdnea o actividad econdmica subterrdnea es definida por Parking
(2007:123) como “la parte de la economia que se oculta deliberadamente de la vista del
gobierno, para poder evadir impuestos y regulaciones, o porque los bienes y servicios
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producidos son ilegales”. Los autores antes mencionados también explican que debido a que
dichas actividades no son reportadas, su produccién no forma parte del PIB de un pais y por
ende es dificil de estimar con exactitud.

Entre las actividades econédmicas subterrdneas de encuentran: la produccién y distribucion
de drogas ilegales, empresas que utilizan mano de obra contratada ilegalmente a la cual
pagan menos del salario minimo, o son pagados en efectivo, lo cual facilita la evasién del
registro del impuesto sobre la renta.

La cultura de la evasidn impositiva, asi como de la omisién de los mecanismos de solidaridad
y remocién de las desigualdades injustas, es una costumbre, aparentemente determinista y
compartida (Rodriguez, 2011). En Venezuela es necesario establecer mecanismos vy
estrategias para fomentar la cultura tributaria, y erradicar la cultura de la evasion y el fraude
fiscal.

La mejor manera de lograrlo es mediante la educacidn tributaria, al destacar la funcién social
del tributo, a través del cual son financiados los proyectos de inversién para obras publicas
gue permitan ofrecer bienes y servicios de calidad, y con ello la economia se fortalece y
diversifica, Sin embargo, en ocasiones los ciudadanos desconfian del proceso de recaudacién
de impuestos, al no tener conocimientos ciertos sobre el destino de los recursos publicos y
de cdmo su contribucién puede determinar la calidad de los bienes y servicios publicos.

Al respecto, Vera (2017) en su articulo cientifico titulado: “La tributacion en Venezuela:
desafios con sentido de equidad”, explica como histéricamente en Venezuela las finanzas
publicas y la tributacién dieron un giro drastico a partir del advenimiento y auge de la
explotacion petrolera. De hecho, el impuesto sobre la renta se cred para gravar al sector
petrolero en la década de 1940, de modo que el llamado “rentismo petrolero” ha imperado
en la cultura tributaria nacional desde entonces, demostrando una gran dependencia a dicha
economia.

Tal ha sido la dependencia de la renta petrolera que, una de las principales causantes de la
actual crisis econdmica en Venezuela es justamente la caida abrupta del precio del petréleo y
de la produccion del mismo (Vera, 2017). En la estructura de tributos no petroleros que
representan la mayor fuente de ingresos fiscales en el pais tenemos: impuestos aduaneros,
impuesto sobre la renta e IVA.

254



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

La crisis econdmica como consecuencia de la hiperinflacién, trae consigo la devaluacion de la
moneda, el desempleo, la caida del poder adquisitivo debido a los bajos niveles de salarios
reales en el pais, y los altos indices de trabajo informal; todo lo cual genera en un
desestimulo e incapacidad para cumplir con la obligacidn tributaria.

Sin embargo, la crisis fiscal de Venezuela no es atribuible Unicamente a la caida de los precios
del petréleo, sino también a factores politicos tales como: la exencién a la gasolina y otros
combustibles representa un subsidio a la poblacidon con niveles de ingresos altos, la exencién
al impuesto a la electricidad, agua, exenciones al IVA, y la no progresividad de los impuestos.

La obligacion tributaria se encuentra enmarcada entre una de las funciones de la
Administracién publica la cual, como ente representativo del Estado, es la llamada a exigir su
cumplimiento (Bravo, 1997), uno de los roles de la funcién publica es de tipo informativo, ya
gue debe demostrarle a los contribuyentes que ellos mismos son los principales beneficiarios
de la contribucién.

Motivo de lo anteriormente expuesto surge la siguiente interrogante: {Qué factores pueden
motivar al ciudadano a cumplir con su obligacidon fiscal? Existe una disyuntiva en parte
debido a que el sistema tributario venezolano plantea que la relacion de los sujetos
tributarios esta basada en la auto gestion, es decir, son los particulares (llamese sujetos
pasivos tributarios) quienes deben analizar e interpretar la norma para luego, seguin sea el
caso, declarar y liquidar la obligacién tributaria.

El Objetivo General es: Analizar la importancia de la Cultura Tributaria en el contexto del
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Los Objetivos Especificos son: 1) Estudiar la Cultura tributaria como un soporte para la
sustentabilidad en el contexto del Desarrollo Sostenible. 2) Analizar las circunstancias que
influyen en el cumplimiento de las obligaciones tributarias en Venezuela.

METODOLOGIA

El presente estudio sigue un método cualitativo el cual, segin Hernandez, et al (2014, p. 7)
“Utiliza la recoleccién y analisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion o
revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion”. El enfoque cualitativo (de la
investigacion cientifica) significa la recoleccion de datos sin medicion numérica, para
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descubrir las interrogantes de la investigacion o del investigador. Se le conoce también como
fenomenoldgico, interpretativo o etnografico.

En tal sentido, la investigacidon es fenomenoldgica ya que se enfoca en conocer la opinién de
expertos en tributacién sobre la temdatica de la cultura tributaria en Venezuela. El tipo de
investigacion es de campo, en un nivel descriptivo, por cuanto permite analizar eventos,
hechos y situaciones relativas al cumplimiento de la obligaciéon tributaria, y de las
circunstancias que originan o condicionan la cultura tributaria del venezolano.

De igual forma, se realizdé un analisis descriptivo, debido a que se establecid
comportamientos concretos y sin necesidad de comprobar la asociacién entre variables, sino
simplemente observar y describir de los factores que intervienen en la actual relacién
tributaria entre el Estado y el contribuyente venezolano.

Tal como lo indica Bernal (2006, p. 112) en la investigacion descriptiva “se muestran, narran,
resefian o identifican hechos, situaciones, rasgos, caracteristicas de un objeto de estudio, o
se disefian productos, modelos, prototipos, guias, etcétera. Pero no se dan explicaciones o
razones del porqué de las situaciones, los hechos, los fendmenos, etcétera”.

En tal sentido, la presente investigacién de acuerdo con los objetivos planteados, se ubica en
un disefio de campo apoyada en una investigacion descriptiva de caracter analitico, debido a
que se pretende analizar las circunstancias que influyen en el cumplimiento de las
obligaciones tributarias en Venezuela.

Poblacion y Muestra

En la presente investigacién la poblacién y la muestra estaran representadas de la siguiente
forma:

Cuadro N21: Poblacion y muestra.

Ciudad: Valencia, estado Carabobo
Unidad de analisis: Municipio Valencia
Muestra: No Probabilistica, a juicio del investigador

Tres informantes claves expertos en el drea de
la gerencia tributaria

Fuente: elaboracidn propia.
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En este orden de ideas, dado que la poblacidn es finita y de proporcion pequefia, se asume la
totalidad de los elementos conforman la muestra, que serd obtenida a juicio del investigador
y estd conformada por: tres informantes clave, expertos en el area tributaria. En el caso del
presente estudio las variables son: la Cultura Tributaria, Desarrollo Sostenible, conciencia
ciudadana, formacion fiscal.

Andlisis-Disertacion
Agenda 20/30: Los Objetivos del Desarrollo Sostenible

En septiembre del afio 2000, los representantes de 189 paises se reunieron en la sede de las
Naciones Unidas en Nueva York para firmar la Declaracién del Milenio, se pusieran de
acuerdo sobre cuales deberian ser las prioridades para una agenda global de desarrollo. Su
principal objetivo fue erradicar la pobreza extrema, en todas sus formas, para 2015;
reconociendo que el principal desafio era lograr que la globalizacidn se convirtiera en una
fuerza positiva para la gente del mundo (ONU, 2000; Carrera y Martinez, 2018).

La Declaracidon del Milenio se concretd en los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM),
cuyo propédsito fue “atender las necesidades humanas mas apremiantes y los derechos
fundamentales que todos los seres humanos deberian disfrutar”, entre los que se encuentra:
Erradicar la pobreza extrema y el hambre; Educacion basica universal (para todos); la
sostenibilidad del medioambiente (asegurar un medio ambiente sano y seguro), y lograr una
sociedad global para el desarrollo.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, fue aprobada en septiembre del 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, luego del cumplimiento del plazo de los 8
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), los Estados acordaron una nueva agenda para el
desarrollo. En basa a la resolucion 70/1 de la Asamblea General titulada “Transformar
nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, donde se establece una vision
transformadora hacia la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de los 193 estados
miembros que la suscribieron y, serd la guia de referencia para el trabajo de la institucién en
pos de esta visidon durante los proximos 15 afios (Naciones Unidas, 2018).

Con la fecha del afio 2030 como plazo o meta para el logro de los objetivos alli planteados. La
aprobacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representa una oportunidad

257



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

histérica para unir a los paises y las personas de todo el mundo y emprender nuevos caminos
hacia un futuro promisorio. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible son de caracter
integrado e indivisible, de alcance mundial y de aplicacién universal, tienen en cuenta las
diferentes realidades, capacidades y niveles de desarrollo de cada pais y respetan sus
politicas y prioridades nacionales.

Triangulacion
Objetivo DS 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
Metas del Objetivo 1:

1.4. De aqui a 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y
los vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos y acceso a los
servicios basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros bienes, la herencia, los recursos
naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida Ia
microfinanciacion.

Informante Clave A: en materia de cultura tributaria en Venezuela, en cuanto a mi opinidn
sobre los objetivos de la agenda 2030 y su vinculo con la cultura tributaria en el pais puedo
decir que la cultura tributaria es la manifestacidn espontanea, voluntaria y hasta noble del
sujeto pasivo para con el sujeto activo, canalizando recursos para subsanar el gasto publico o
contribuir con el gasto publico, evidentemente alli hay una intencionalidad a reducir la
pobreza, sin embargo, dificilmente podriamos visualizar en Venezuela un proceso de
sistematizacién de la cultura tributaria como un esquema arraigado en los sujetos pasivos,
para todos es conocido que en Venezuela existe la coaccidon a través de la normativa juridica
gue le permite al estado coaccionar, es decir obligar al sujeto pasivo a la cancelacion efectiva
de los impuestos dentro de sus diferentes niveles.... Yo diria que la cultura tributaria a nivel
mundial si puede contribuir indudablemente a ese objetivo, pero lo veo muy dificil en el caso
de Venezuela por que la cultura tributaria no viene dada por una norma, no es una
obligacion, no viene dada por un esquema de compromiso del estado a través de la
devoluciéon efectiva de los impuestos que cancela el sujeto pasivo por medio de la
elaboracidon de obras publicas para el mejoramiento de las condiciones de vida de los
ciudadanos. Por eso yo dudo que en Venezuela se aplique, sin embargo, a nivel mundial son
muchos los paises que han logrado madurar, que han logrado concientizar a la poblaciéon
sobre el deber y la obligaciéon de contribuir con el gasto publico. En el caso de Venezuela, yo
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veria la insercién de esos objetivos al 2030, como algo muy dificil de hacer, porque habria
que establecer un esquema de transformacién mental, cognitiva en los ciudadanos, de
contribuir o pagar simplemente porque voy a recibir un beneficio. Mientras eso no suceda, y
no haya una transformacién, una educacién, un compromiso entre las dos partes, sujeto
activo y sujeto pasivo, no vamos a ver una cultura tributaria viable en el caso de Venezuela.

Objetivo DS 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Metas del Objetivo 8:

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y
fomentar la formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas
empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.

Informante Clave A: Jeremy Rifkin en su libro “El fin del trabajo” plasma de una forma bien
elocuente y bien sencilla lo que seria el holocausto en el proceso de transformacion del
trabajo, porque el trabajo se va a transformar, el trabajo como lo vemos actualmente ya no
va a tener sentido, vamos a ver un trabajador quizas mas sumido dentro de lo que dejo la
pandemia, es decir el trabajo a distancia y vamos a ver la sustitucion de la mano de obra por
la maquina; entonces esa vision apocaliptica de Rifkin nos lleva a ver o a entender que el
futuro simplemente va a ser cambiar uno por el otro, sin embargo, la cultura tributaria si
forma parte a través de la Responsabilidad Social Empresarial y a través de la canalizacién de
recursos para el sostenimiento de los trabajadores forma parte de esa condicion encaminada
a mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

Informante Clave C: en relacion al objetivo 8, para promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible puedo establecer que si tomamos en cuenta el eje
transversal que significa los valores, es decir, que permeen las virtudes y el crecimiento
econdmico de una actividad que tenga recurrencia en el tiempo, que incluya a la gran
mayoria y que le permita sostenerse a través de fuentes de empleos productivas, y haciendo
lo que es necesario, no solamente para un proceso de remuneracién justa, sino que también
impere en la calidad de vida del trabajador. Eso quiere decir que el estado debe estimular los
elementos que le sean necesarios y que estén a su alcance y que toda actividad que
promueva el empleo, la economia y que genere ganancias, superavit, que sean productivas, y
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como consecuencia de ese crecimiento productivo se van generando puestos de empleos
gue exijan que el sujeto sea decente, que el estado cumpla con todos los parametros de
calidad para que ese ciudadano trabajador pueda producir en calidad.

En cuanto al emprendimiento, una actividad que hoy por hoy en el pais se han destinado
recursos derivados de la recaudacién tributaria para que el ciudadano pueda desarrollar su
emprendimiento, emplee y active la creatividad e innove y a su vez pueda crear nuevas
formas de renta, nuevas formas de actividad econdmica, nuevas formas de generar puestos
de empleo, nuevas formas de generar calidad de vida para la poblacién, con lo cual debe
también estimular la regulacién legal o enmarcar la regulacion legal de las microempresas y
asi también van promoviendo su crecimiento en beneficio de la sociedad venezolana.

Objetivo DS 9: Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Informante Clave A: si, recuerda que estamos hablando de la obtencién de recursos a través
del pago de impuestos, esos recursos que se canalizan deben ser utilizados por del estado,
para no sélo crear condiciones de vida para los trabajadores del sector publico, sino también
para la inversidon privada, para la obtencidon de recursos a través de préstamos, para las
nuevas inversiones, o para que aquellas personas que tengan nuevas ideas puedan realizar
sus inversiones a través de los préstamos que pueda dar el estado, originado a través de los
ingresos creados por cultura tributaria de los impuestos. Las metas del objetivo 9, si... si, es
factible, es viable, pero en este momento es utopia pensar que podemos utilizar los recursos
gue se generan por el pago de impuesto para el sostenimiento, o creacién de mecanismos o
de una plataforma que lleve consigo el desarrollo de tecnologia, de investigacién y de
innovacion en las empresas venezolanas.. yo creo que indudablemente va mas hacia
subsanar la deficiencia de ingresos que tiene el estado para mantener una poblacién
clientelar politica y en ningin momento va canalizado hacia a mejorar las condiciones del
sector industrial, del sector comercio en Venezuela.

Informante Clave C: Evidentemente que para estimular el desarrollo el estado debe invertir,
el estado tienen que invertir grandes cantidades de dinero, que por la via fiscal debe
proveérselo para que pueda haber una inversién en la mejora de las herramientas que deben
ser utilizadas, por ejemplo la energia limpia, utilizando el medio ambiente, las bondades del
medio ambiente para que sea sostenible, entonces la cultura tributaria juega un papel
importantisimo en esto, en el proceso de las obligaciones de “hacer”, que es cumplir con la
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formalidad, la obligacién de dar, que es la obligacién de pagar lo justo y lo necesario del
tributo y las obligaciones de no hacer, que vienen a consolidar la valoracién ética de la norma
juridica, no cometer ilicitos tributarios, no evadir y no eludir el tributo; apoyar por su
supuesto con los recursos el desarrollo de tecnologia, estimular la investigacién permanente,
la innovacion, garantizando un entorno normativo propio para la diversificacidon industrial,
generando estimulos en materia de la produccidn basica de bienes y servicios exclusivos para
el estado venezolano.... Igualmente desde la cultura tributaria deben procurarse el aumento
de manera exponencial de la tecnologia, épor qué?, bueno porque en estos tiempos el
internet es una de las fuentes de comunicacion de mayor demanda tiene para cumplir con el
desarrollo de las actividades cotidianas, de la industria, del comercio, y esa inversién debe
hacerla el estado con el propdsito de tener banda ancha y tecnologias de avanzada, de alto
nivel para que no genere las trabas y se cumpla a cabalidad con los procesos administrativos
de las empresas publicas y privadas, y por ende se pueda generar la renta necesaria.

Objetivo DS 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.
Metas del Objetivo 10:

10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccidn social, y lograr
progresivamente una mayor igualdad.

Informante Clave A: la reduccién de las desigualdades, es algo que tiene muchos matices y
quizd uno de ellos es el hecho de que dificilmente podamos ver un pais donde no haya
desigualdades, siempre habra desigualdades, ahora esas desigualdades tienen que ser en la
menor proporcidn posible, y para ello el estado debe crear condiciones de viuda, condiciones
econdmicas, condiciones de ingresos aceptables para los trabajadores, y a través de la
generacién de ingresos se puedan obtener recursos, y esos recursos sean canalizados en una
parte para el pago de impuestos; es como un circulo virtuoso.

Informante Clave C: en lo que se refiere al objetivo nimero 10, si nosotros observamos, por
supuesto hay diferencias, disparidades alarmantes desde mi punto de vista para tener acceso
a los servicios publicos, a los servicios sanitarios desde lo particular y en lo educativo, asi
como en términos generales al resto, yo considero que desde la cultura tributaria, desde el
compromiso, desde los valores, desde la practica asi en la rigurosidad en tanto en la
recaudacion que debe proveerse el estado de acuerdo con el articulo 136 de la constitucion
el estado venezolano tiene la obligaciéon no sélo de adoptar sino de adoptar y poner en
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practica las politicas tributarias de manera rigurosa, en materia fiscal y tributaria, tiene que
hacerlo en materia salarial, en materia de proteccion y seguridad social, procurando
minimizar las desigualdades. Eso sirve de base para hacer un cambio de 180 grados de la
sociedad venezolana, del proceso que anteriormente lo menciondbamos del
emprendimiento, de la innovaciéon y de la creatividad para tener empresas soélidas, o
empresas sostenibles como lo establece la agenda 2030 y eso redunda en beneficios sociales,
en calidad de vida para la comunidad, para el pais, evidentemente eso permite la activacién
de las politicas de pleno empleo, activar el ciclo econdmico y evidentemente del retorno para
el estado por medio del pago de los impuestos, y de esa manera consolidarse en el tiempo
como modelo politico y social regente en la actualidad.

Informante Clave A: el gobierno en lugar de crear los mecanismos para que las personas
paguen la menor cantidad de impuestos posibles, deberia enfocarse en la formacion
ciudadana para que la persona pague el monto adecuado, el monto real o el monto legal.

Informante Clave C: por supuesto que dentro de las politicas fiscales que el estado debe
desarrollar, cumpliendo con lo que establece la constitucidon venezolana en los articulos 316,
317, y el 136, de que todos estamos obligados a contribuir con las cargas publicas a través de
los impuestos, tasas y contribuciones, no es solo el hecho de transferir cantidades de dinero,
sino que esa cantidad de dinero que le ingresa al estado pueda ser invertida, como gastos de
inversion a la sociedad venezolana.

CONCLUSIONES-REFLEXIONES FINALES

La responsabilidad del pago de tributos no se limita en las relaciones del ciudadano con el
estado en lo politico, sino que permea otros ambitos de la vida. Al relacionar los derechos
con los deberes civicos y tributarios, entendemos su cualidad indivisible en el ejercicio de la
ciudadania. Reconocer que los valores estan presentes de una u otra forma en nuestras
decisiones individuales y colectivas, y en la manera en que nos relacionamos con el estado.

En el caso particular de Venezuela es de importancia destacar que se requiere el
establecimiento de una cultura tributaria sélida, donde los valores y virtudes matriciales que
tiene la sociedad se conviertan en el eje trasversal en el proceso que implica hacerle llegar a
toda la poblacion, en especial a los pobres y mas necesitados, mostrarles las bondades que
tendria el proceso de recaudacién tributaria, en lo econémico y social.
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Los valores son muy importantes en la relacidon juridica, donde el estado exige el
cumplimiento del pago de los impuestos a los contribuyentes, y de igual manera, el sujeto
pasivo tiene el valor de cumplir sus obligaciones ciudadanas y fiscales de pagar.

El estado debe cumplir con su deber de mejorar la calidad de los servicios publicos, con la
garantia de fuentes de empleo, con el estimulo al desarrollo econédmico segun lo establece la
constitucién venezolana en referencia a la sostenibilidad.

El comportamiento, las actitudes y los valores que encierra el concepto de cultura llevado a
los fines tributarios, no es mas que la activacién de una relacién juridica donde el estado
haga lo que debe hacer y el contribuyente de igual manera, para que juntos logren el fin que
es elevar el nivel de vida de los habitantes de acuerdo a lo que establece la constitucién
venezolana en su articulo 316, y promover el fortalecimiento de la economia nacional.

El estado venezolano debe procurarse las formas de financiamiento para el desarrollo de las
capacidades productivas del pais, generar fuentes de empleo, expandir el comercio
internacional con el propdsito de obtener los recursos que les permita la inversién en la
industria agricola y de servicios bdsicos para la ciudadania.

Mejorar la productividad de la industria y comercio del pais permitird aumentar el nivel de
ingresos per capita, y con ello generar la renta necesaria para destinarlo al pago de
impuestos, darle sostenibilidad al pais como estructura, como ciudadania, desde lo
financiero, desde lo presupuestario y sembrar esa cultura en la poblacidn significa la garantia
de pasar de un pais en vias de desarrollo a un estado desarrollado.
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INTRODUCCION

El presente texto se anida en la estructura de una investigacién emprendida por los autores
para lograr una mayor comprension de las problemdticas de la co-creacién de valor en las
relaciones inter-organizacionales, las cuales se enmarcan en el contexto de la innovacion, la
interdisciplinariedad y la sostenibilidad, con el fin de generar conocimiento desde las ciencias
sociales. El propdsito es avanzar en el entendimiento de un fendmeno que, acufiado a finales
de la década de los noventa, persigue la colaboracidon conjunta entre diferentes actores
académicos, sociales y empresariales para alcanzar ‘estados de innovacién’ en distintos
niveles (micro, meso y macro) a través de un factor relacional capaz de co-crear valor,
repercutiendo, por tanto, en mayores niveles de bienestar econémico y social.

Se propone asi una construccién basada en dos estudios que llevaron a cabo analisis
bibliométricos rigurosos, los cuales muestran una revisién empirica de literatura con
objetivos precisos que conllevan a una mayor comprension de la co-creacién de valor. Por
ejemplo, hasta el afo 2019 los estudios realizados por Galvagno & Dalli, (2014), y Alves,
Fernandes & Raposo, (2016), eran los Unicos realizados (Saha, Mani & Goyal 2020); no
obstante, en enero de 2020, surge la publicacion de Saha, Mani & Goyal, (2020) enfocada en
las tendencias emergentes de la co-creacién de valor. En ellos, surgen matices en cuanto a
que la co-creacion, en su funcién de colaboracién conjunta entre diversos actores y
contextos, es un asunto donde el pensamiento interdisciplinar es capaz de generar valor para
las partes intervinientes, a partir de elementos innovadores y sostenibles que dinamizan
cambios socio-econdmicos y un mayor conocimiento desde las ciencias de la gestién.

De acuerdo a lo anterior, se tomaron el primer y ultimo estudio elaborados, es decir, el de
Galvagno & Dalli, (2014) y el de Saha, Mani & Goyal, (2020), con el fin de hacer un abordaje
investigativo para descubrir los principales contenidos, tendencias, evolucion y resultados de
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la co-creacidn de valor. Es preciso mencionar que los dos objetivos planteados para el primer
estudio fueron: i) identificar las diferentes perspectivas tedricas y temas de investigacién que
caracterizan y definen la literatura de co-creacién de valor, resaltando sus conexiones; ii)
buscar tendencias emergentes y vacios en la literatura, comparando los articulos mas
recientes (hasta ese momento, afio 2012) con los que representan el nucleo del campo. Al
respecto, precisan Galvagno & Dalli (2014) que, la co-creacién se ha estado desarrollando
como un nuevo paradigma en la literatura de gestién, permitiendo a las empresas y clientes
crear valor a través de la interaccidn, lo cual contribuye a su sostenibilidad. De otro lado, el
propdsito del segundo estudio se basé en revisar la literatura existente sobre la co-creacion
de valor mediante un analisis bibliométrico, con el fin de evaluar la trayectoria en su
evolucién desde su inicio en el dominio empresarial y de gestion, sin desconocer algunas
ideas que serian utiles para la empresa y la academia.

En cuanto a puntos comunes, ambos trabajos reconocen que fueron Vargo & Lusch, (2004a)
guienes sentaron las bases para el muy referenciado concepto sobre Légica Dominante del
Servicio (LDS), que esencialmente refiere a todas las economias como ‘economias de
servicios’, y a todas las empresas como ‘empresas de servicios’ (Vargo & Lusch, 2008).
Asimismo, estan de acuerdo en que fueron Prahalad & Ramaswamy, (2000; 2004) quienes
popularizaron el término “co-creacién” en el ambito empresarial y de los negocios, en un
intento por evaluar la dindmica de la relacién entre los diferentes stakeholders. De esta
manera, el presente documento desarrolla un analisis comparativo que conlleva a reconocer
aquellos matices bibliométricos de la co-creacién de valor, y asi, lograr un entendimiento
acerca de este concepto que, a pesar de la amplitud de su utilizacién en multiples campos
como el empresarial, el social y el académico (Reina-Rozo, 2019), se aboca a una disposicidon
entre diversos actores sociales para participar activamente en procesos conjuntos donde, a
través de la colaboracion, se comparten y se intercambian recursos con el propdsito de
resolver problemas, satisfacer necesidades y aportar valor a las organizaciones (Leclercq,
2016; Gronroos & Voima, 2013), desde una optica interdisciplinar, de innovacion y
sostenibilidad.

Lo anterior, debido a que las sociedades se configuran a partir de organizaciones (Perrow,
1992), las cuales, a lo largo de la historia, han requerido de personas, objetivos y estructuras
planificadas para su funcionamiento; sin embargo, de acuerdo a la evolucién que han tenido,
se han profundizado en otros aspectos que las hacen dinamicas, como los procesos, las reglas
y el entorno. Respecto a estos ultimos tres aspectos, es pertinente mencionar que frente a
los cambios y necesidades ambientales que se estdn enfrentando actualmente, las

267



Estudios culturales y organizacionales: sostenibilidad y cultura

organizaciones de hoy deben contar con la coordinacién de personas o equipos de trabajo en
procesos cuyo foco debe estar en el cumplimiento de los requisitos ambientales y atencidn
social, lo que implica un desafio en términos de sostenibilidad para la gestidn empresarial.

DESARROLLO DE LA TEMATICA

El surgimiento de la co-creacién como término puede atribuirse a los autores Kambil, Friesen
y Sundaram finalizando la década de los 90, quienes lo enmarcaron desde la Estrategia al
considerarlo como una fuente de valor (citados en Zwass, 2010). Por ende, es éste un
constructo que ha emergido de la evolucion del marketing en el nuevo milenio, por la gran
importancia que reviste en cuanto a la participaciéon e involucramiento por parte del
consumidor y demads partes interesadas, donde juega un papel preponderante la innovacién
al contribuir directamente en la sostenibilidad de las organizaciones. ya que es ella la que
permite forjar espacios de pensamiento capaces de generar conocimientos en distintos
contextos (Lloveras et al., 2009), y cuyas interacciones colaborativas trascienden las fronteras
de las empresas, haciendo que se requieran nuevos modelos de negocio donde se coordine -
de manera efectiva- el aumento en la cantidad de recursos entre multiples actores (Nenonen
& Storbacka, 2010; Storbacka et al., 2012).

Lo anterior, haciendo hincapié en que el pensamiento sobre la nocién de ‘valor’ en este
contexto se ha ido transformando (Prahalad & Ramaswamy, 2000), desde un razonamiento
econdmico donde predomina lo transaccional entre los participantes, hacia la multiplicidad
de aristas en las que convergen, no solo dicho aspecto econdmico, sino lo politico y lo social,
surgiendo asi beneficios, ventajas y utilidad para todas las partes intervinientes en un
proceso relacional.

A partir de alli, la co-creacidon ha evolucionado en distintos sentidos haciendo que cada vez
sean mads amplias y concurrentes sus yuxtaposiciones. Al respecto sostienen Groénroos,
Strandvik & Heinonen (2015) que, en los debates y las revisiones de literatura que ya han
sido publicadas, se demuestra la multitud de enfoques y objetivos utilizados para aplicar la co-
creacion como concepto. De hecho, este significado se ha extendido gradualmente haciendo
gue valga la pena estudiar las estrategias, métodos y tecnologias de co-creacién de manera
integrada (Zwass, 2010). Por su parte, Alves, Fernandes y Raposo, (2016), explican que la co-
creacién de valor posee una légica que impulsa la innovacién empresarial, el desarrollo de
nuevos productos y servicios, y la experiencia de los clientes, al ser piedra angular de
relaciones e interacciones.
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De acuerdo a lo anterior, Hurtado-Cardona (2018) en su revisidn de literatura menciona que,
aunque son variados los escritos que se han publicado sobre co-creacién de valor mostrando
sus origenes, beneficios, implicaciones, modelos, ejemplos y articulaciones con otros
conceptos o campos de conocimiento, sigue siendo necesario encontrar innovadoras
herramientas o mecanismos para su significacion y utilizacion, debido a la ambigliedad de la
cual sigue padeciendo.

Ahora, de acuerdo a la explicacién de Chavarria et al. (2019) en cuanto a que son las
sociedades el nucleo de diferentes visiones del mundo, la co-creacién aparece como una
posibilidad estratégica que logra la participacién de una gran cantidad de actores culturales y
sociales para una construccién de valor colaborativa. Sin embargo, aunque existe una
asimetria en cuanto a tareas, recursos y procesos de las partes intervinientes, no se deja de
percibir un mayor nivel de beneficios (Gronroos, 2008).

En consonancia, Edvardsson, Tronvoll & Gruber (2010) introducen incluso una perspectiva
socioldgica sobre la integracion de recursos, prestando mads atencién a las fuerzas sociales vy
no solamente a los recursos como tales, para que las organizaciones disefien sistemas de
servicio que brinden co-creacion de valor a sus stakeholders. Lo anterior sucede debido a que
los seres humanos somos un entramado de relaciones que van desde lo personal (entre
individuos) hasta lo colectivo (entre grupos), donde el funcionamiento social, es decir, la
sociedad, se da por medio de la comunicacién; de ahi la importancia de tomar en cuenta la
complejidad y el dinamismo presentado en las relaciones, debido a las redes de
interdependencia que se tejen en dicha actividad comunicativa, dando paso a la constitucién
de estructuras de sistemas cuyo funcionamiento se da como una totalidad organizada; en
otras palabras, comportandose como unidades funcionales interdependientes entre si
(Garcia, 2006).

Es de esta forma que se comienza a escalar en las dinamicas de la co-creacién de valor, pues
ya no es algo que se encuentra inmerso en las esferas propias de las organizaciones, sino que
sale de ellas, para imbuirse en estructuras sociales que contextualizan las l6gicas emergentes
y subyacentes de la relacidn cliente-empresa. Esto se explica porque no es posible negar que
el incremento en la calidad de vida del grueso social es directamente proporcional al
crecimiento econdmico, y es por esto que el sector productivo desempeiia un rol
fundamental para la subsistencia y el desarrollo de la sociedad, la cual estd regulada por el
mercado donde la cultura es el centro decisorio de las interacciones transaccionales (Licona
& Vélez, 2004). Siguiendo a Licona & Vélez (2004), la comprension de la cultura como
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relacidn transversal del desarrollo integral supone la corresponsabilidad y la autonomia de la
sociedad civil y todas sus comunidades y organizaciones.

Es por esto que Frow et al. (2015) ven la co-creacién como una forma particular de
innovacion abierta, coincidiendo con otros colegas como Barczak, 2012 y Van Stiphout, 2010,
quienes definen la co-creacién como una categoria dentro de dicho tipo de innovacién, y con
Greer y Lei, 2012 quienes -en una revision mds amplia de literatura interdisciplinaria-
abordaron el concepto de innovacién colaborativa cuando hay una participacién activa del
usuario en procesos importantes dentro de la cadena de valor (citados en Frow et al., 2015).

No obstante, es justo mencionar que la co-creacién aun requiere un mayor nivel de
investigacion en el aspecto de la innovacién, pues es aun incipiente al alejarse de los
conocimientos tedricos y la aplicacion practica (Perks et al., 2012; Gronroos & Ravald, 2011;
Frow et al., 2015); tal y como lo sostiene Fagerberg (2003): “conocemos mucho menos
acerca de por qué y como ocurre la innovacién, que de sus beneficios” (p.13).

Por eso es preciso llamar la atencién sobre la manera en que se debe trascender hacia
‘estados de innovaciéon’, de modo que sean estos los que propicien ese desarrollo
demandado por las empresas y la sociedad, donde la critica contempordnea lo ha
relacionado con ideas de vida incluyentes, de cooperacidn y asociacion (Licona & Vélez,
2004). De esta manera se puede considerar que la co-creacién podria coadyuvar en ser
propiciadora de mejores niveles de bienestar y de sostenibilidad, en donde cobraria fuerza
una cultura de la innovacién para favorecer una apertura de mente que, de forma colectiva -
donde las comunidades con actores activos (Reina-Rozo, 2019)- incidiria en positivos cambios
sociales, culturales y econémicos.

Parafraseando a Fagerberg (2003), la innovacién -un fendmeno de gran importancia y tan
antiguo como la humanidad- ha comenzado a recibir la debida atencién académica en los
Ultimos anos, debido a la proliferacién investigativa por su aporte en el cambio econdmico y
social, especialmente dentro de las ciencias sociales, a menudo con una inclinacién hacia la
interdisciplinariedad. Argumenta dicho autor que:

...esto refleja el hecho de que no hay una sola disciplina que aborde todos los
aspectos de la innovacion, y que para obtener una vision global del papel que
desempeiia la innovacién en el cambio social y econdmico, es imprescindible una
perspectiva interdisciplinaria. (p.1)
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Esto cobra sentido, dado que la interdisciplinariedad desde su pensamiento propende por la
integracion de dominios explicativos, los cuales en su recorrido para el desarrollo de
investigaciones en sistemas complejos desdibujan sus fronteras de conocimiento para darle
paso a nuevos escenarios posibles de realidad que servirdn para una mayor y mejor armonia
entre los seres humanos y las ciencias. Esto es que, las relaciones de los diferentes actores
que de manera interdependiente co-crean conocimiento, son factores fundamentales para la
emergencia colectiva de la innovacién (Landry, Amara y Lamari, 2002 citado en Reina-Rozo,
2019), la cual puede ser comprendida como sistema en la medida que se configura a través
de relaciones interdependientes entre actores y contexto. Asi como lo sustentan Blanché
(1973) y Garcia (2006) al relevar la importancia del desarrollo histérico y las influencias de
tipo social en el momento de estudiar las estructuras de un sistema, haciendo ver que su
explicacion debe ser contextualizada. Blanché (1973) asevera que debe hacerse una
historiola animce porque los pensamientos, al buscar la verdad, no se encadenan
causalmente como hechos, ademas porque:

Las ciencias se multiplican, se comunican entre si, no se ponen fronteras; se unen las
disciplinas mas distanciadas y en apariencia las mas disparatadas, como la cibernética
en la que cooperan la logica bivalente, la teoria de los circuitos eléctricos y la
fisiologia nerviosa. De este modo cada ciencia sale de su aislamiento y se obtiene la
unidad por medio de lazos, cada vez mas numerosos, entre todas las partes del saber.

(p. 58)

En este mismo enfoque, explica Garcia (2006) que en el estudio de un sistema complejo los
elementos no pueden separarse y por eso no pueden ser analizados aisladamente,
advirtiendo que una cosa es hacer una integracion disciplinaria como lo detallaba Wallerstein
(lo cual conduce solamente a estudios de tipo sectorial), y otra muy distinta es la observacion
de mutua dependencia e interaccion de las funciones que cumplen dichos elementos como
sistema total. La inclinacidn hacia la interdisciplinariedad refleja el hecho de que ninguna
disciplina individual se ocupa de todos los aspectos de la innovacion (Fagerberg, 2003).

La co-creacién, al permitir la colaboraciéon conjunta da pie a la existencia de procesos
innovadores donde es crucial el trabajo en equipo y, por ende, la interrelacion de distintos
actores en los niveles micro, meso y macro; en otras palabras, entre individuos, grupos vy
culturas, en contextos particulares desde lo politico, lo econdmico y lo social. Debido a todo
esto es que se hace la asercidn al inicio de este escrito, en cuanto que la co-creacién es un
asunto de interdisciplinariedad para generar valor, innovacién y sostenibilidad, dado que aun
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existe un amplio camino por recorrer en la investigaciéon -conceptual y aplicada- sobre
innovacion, de modo que se conduzca hacia un mayor conocimiento donde comprendamos
gue nuestro pensamiento no debe limitarse a una fragmentacién de visiones y relaciones que
conllevan solo a laberintos e inmadurez intelectual; sino que, por el contrario, es necesario
contar con relaciones interactivas constantes y productivas, como afirma Fagerberg (2003):

Un problema que dificulta mejorar nuestra comprensiéon es que la innovacién ha sido
estudiada por diferentes comunidades de investigadores con diferentes
antecedentes. El fracaso de estas comunidades para comunicarse mas efectivamente
entre si ha impedido el progreso en este campo. Una consecuencia de estas
dificultades de comunicacién ha sido un cierto grado de "confusiéon" con respecto a
los conceptos basicos. Esto solo puede mejorarse uniendo a estas diferentes
comunidades en un didlogo constructivo. (p. 14)

En este sentido, Carro-Suarez, Sarmiento-Paredes & Rosano-Ortega (2017), disefiaron un
Modelo de Desarrollo Sostenible (MDS) totalmente coherente con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), donde las organizaciones, desde las practicas de la
Administracion aseguran que “(...) el uso que la humanidad hace de los recursos naturales no
disminuye la calidad de vida por el impacto en las condiciones sociales, la salud humana vy el
medio ambiente” (Mihelcic & Zimmerman, 2012, p. 4). En consecuencia, el MDS propuesto
por los autores visualiza las cuatro dimensiones de la sustentabilidad, concepto que va mas
alld del aspecto ambiental, y por lo tanto, involucra también los aspectos social, econémico e
institucional (imagen 1).
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Imagen 1. Modelo de Desarrollo Sustentable (MDS)

Dimension Ambiental
Prevencion de la contaminacion
Gestion de recursos naturales

Productosy
Procesos
Dimension Social
Administracion de los
recursos humanos. Dimension
Seguridad y salud enel —» SEM oSl — RSt -5 Rentabilidad €« Econdmica
trabajo Entorno Sustentable Inversion Verde

Hasponsabiiidad
Social Corporativa.

l

Cultura

1\

Dimension Institucional
Integracion Medioambiental
Transparencia en la Informacion
Ciencia para el desarrollo sustentable

Fuente: Carro-Suarez, Sarmiento-Paredes & Rosano-Ortega (2017)

Lo propuesto por los autores, especificamente, es que la dimensidon ambiental alude a que
los productos y procesos sean amigables con el medio ambiente, evitando la contaminacién y
manejando adecuadamente los recursos naturales. La dimensidn social busca el beneficio de
los colaboradores y su entorno con una gestidon eficiente de la gestién humana, visando el
crecimiento de la organizaciéon y del sector donde se ubica la empresa. La dimensidn
econdmica se inclina no sdlo a una rentabilidad econdmica sino también social, donde se
mejore la calidad ambiental de los procesos y el bienestar de la sociedad. Por ultimo, la
dimension institucional conduce a la creacién de una cultura organizacional y empresarial
sostenible donde existan nuevas formas de comportamiento y educacién que se integren con
los beneficios ambientales planteados.

En coherencia con lo mencionado, Vera (2017) afirma que en la Administracion se incorpora
la sostenibilidad con sesgo hacia el medio ambiente y a la sombra de los resultados
econémicos; por ende, las actividades y practicas administrativas que permean las
organizaciones deben ir mas alld de la eficiencia y la productividad, mostrando un mayor
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equilibrio con el bienestar humano, social y natural para que haya calidad de vida en la
sociedad en general, donde la co-creacidon promueva la colaboracidn activa entre los diversos
actores, primando la ética, los valores y los principios como protagonistas en las creencias
institucionales, la conducta y el comportamiento, hacia la innovacion vy la
interdisciplinariedad.

Finalmente, con el fin de mostrar de manera sintética y clara lo que la co-creacion de valor
significa y ha significado, el presente texto integra -como ya se habia mencionado- los
trabajos de revisidn sistematica de literatura realizados por Galvagno & Dalli (2014) y Saha,
Mani & Goyal (2020) en cuanto a la co-creacién de valor, quienes coinciden en que estd
fuertemente relacionada con la Légica Dominante del Servicio-LDS (Vargo & Lusch, 2004a,
2004b, 2008, 2017); la Légica del Servicio-LS (Grénroos, 2009; 2011; Gronroos & Ravald,
2009; 2011; Gronroos & Voima, 2013); vy las interacciones a través de la experiencia como
base Unica del valor en un contexto empresarial (Prahalad & Ramaswamy, 2004a; 2004b).

Especificamente, Galvagno & Dalli (2014) dan cuenta de otros campos en los cuales la co-
creacion de valor ha tenido participacién relacionada con la gestién como lo han sido: la
innovacion, el emprendimiento, el ambito educativo, y las relaciones colaborativas inter-
organizacionales; y, Saha, Mani & Goyal, (2020) hacen ver que es el Modelo DART, creado
por Prahalad & Ramaswamy (2004a; 2004b), el que conforma los bloques de construccion
clave para la co-creacion de valor, debido a que ésta es posible gracias a la interaccién entre
las partes interesadas a través del didlogo, el acceso, la evaluacién de riesgos y la
transparencia.

Dentro de las inferencias realizadas en las revisiones sistemdticas de literatura, concluyen
Galvagno & Dalli (2014) que entre las tendencias y vacios de investigacidon hay un creciente
cuerpo de trabajo en el area B2B (Business to Business), ya que en este tipo de relaciones
surge co-creacion de valor -por ejemplo en sistemas de servicios organizacionales- donde las
partes interesadas son integradoras de recursos en colaboracidon conjunta; mientras que
Saha, Mani & Goyal, (2020) deducen que la co-creacién de valor es un esfuerzo exitoso
cuando el enfoque esta en mejorar la experiencia de las partes intervinientes, por lo cual se
debe mantener una actitud positiva y de colaboracion entre si para permitir la fluidez de
dicho proceso co-creador.
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METODOLOGIA

Para la realizacién del analisis comparativo se tomaron los estudios bibliométricos sobre co-

creacion de valor realizados por los autores Galvagno & Dalli, (2014) y Saha, Mani & Goyal

(2020), por ser documentos que hacen una revisidn rigurosa de la literatura existente sobre

dicho tema, con el fin de conocer su evolucién en el campo empresarial y de gestion; ademas

de ser el primer y ultimo estudio bibliométrico publicado a la fecha sobre co-creacidn de

valor. La tabla No. 1, muestra la metodologia empleada en cada uno de los analisis

bibliométricos.

Tabla 1. Metodologia utilizada para los analisis bibliométricos

Galvagno & Dalli, (2014)

Saha, Mani & Goyal (2020)

Siguieron  una  metodologia

bibliométrica convencional a
través de la co-citaciéon. Para
ello se basaron en Garfield
(1979) y Small (1987) siguiendo
dos etapas: i) construccion de

una matriz de citas con la

Siguieron una metodologia rigurosa de

analisis bibliométrico consistente en:

analisis de citacion, andlisis de co-citacidon
y analisis de co-ocurrencia de palabras

Metodologia . L clave. Para ello utilizaron dos paquetes de
respectiva recopilacion de o
, . software: i) HistCite para el analisis de
articulos; ii) analisis de datos =~ )
N L. citacidn; ii) VOSviewer para los analisis de
utilizando tres técnicas o ]
o o co-citacion y co-ocurrencia de palabras
estadisticas multivariadas
) . . clave.
diferentes: analisis  factorial,
escalamiento multidimensional
y andlisis de conglomerados.
Indice de Citas de Ciencias Los autores utilizaron la coleccion
B 4 Sociales  (SSCI) de Thomson principal de Web of Science (WoS),
ases e i
dat Reuters, SCOPUS de Elsevier, explicando ademds que no eligieron
atos

consultadas

EBSCO vy Google
través de Publish or Perish). Los

Scholar (a

autores integraron los

resultados para obtener datos

SCOPUS debido a la disponibilidad de
datos mas limpios que contiene WoS, es
decir, sin duplicaciones.
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confiables, sélidos y verificados
de forma cruzada.

Los autores, siguiendo el

protocolo bibliométrico

estandar, obtuvieron los datos

Los autores utilizaron la siguiente

ecuacion:

} del estudio mediante Ia
et “® busqueda de publicaciones cuyo (TTLECater) 08 v omton) O e
titulo, resumen o palabras clave ANL)J l:l [h-lbbj:.-\N- (custom year range-2004 tq.2018)’1:-_’.\Nl.
(CATEGORIES- (“BUSINESS”) OR (“MANAGEMENT™))
con las pa labras que AND (DOCUMENT TYPES- ("ARTICLE")) AND
comienzaban con el prefijo (LANGUAGE- “ENGLISH"))
"cocrea", "co-crea" o "co crea".
La busqueda les generd 2,568
articulos: 367 articulos de SSCI,
677 de SCOPUS, 570 de EBSCO y La busqueda les generd un total de 466
Recopilacion 954 de Google Scholar. La base documentos, pero al refinarla quedaron
de datos de datos final, una vez refinada seleccionados 458 articulos, publicados
la busqueda, quedd con 421 entre 2004 vy julio de 2018.
articulos publicados entre
enero/2000 y diciembre/2012.
Este estudio es el primero en
calcular las frecuencias de co- El analisis de citacion arrojé el numero
citacién en las bases de datos de publicaciones por afio; documentos
SSCI y SCOPUS. El andlisis mMas citados; autores, revistas,
llevado a cabo desde lo Iinstituciones y paises mas influyentes.
factorial, el escalamiento Con el andlisis de co-citacion se
Analisis de multidimensional y el de oObtuvieron los autoresy journals citados
datos con mayor frecuencia. El andlisis de co-

jerarquia de conglomerados,
identificdé tendencias y brechas
recientes en la literatura de co-
creacién. Finalmente, se hizo un
analisis de dendrograma para
seleccionar el numero de

grupos a retener, el cual fue

ocurrencia de palabras clave mostré los

conceptos mds destacados en la

literatura  existente. Asimismo, se
identificaron tres tendencias emergentes

en co-creacion de valor.
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igual a seis.

Lo
identificado
en el estudio

i)Dos
productos y servicios.

objetos de andlisis:
i) Dos niveles de analisis:

centrado en la empresa vs la
experiencia del cliente.

iii) Tres perspectivas
tedricas: ciencia de servicios,
gestion de innovaciéon 'y
tecnologia, e investigaciéon de

mercado y consumo.

iv) Seis temas comunes: co-
creacion de valor a travésde la
experiencia y competencia del
cliente, légica dominante del
servicio, innovacion de

servicio, el desarrollo de la

ciencia del servicio,
participacién del cliente en
linea y digital, consumidores
individuales y comunidades

gue colaborancon empresas.

v) Desarrollos recientes,
tendencias de investigacién y
vacios con respecto al estado
tedrico de la co-creacién y sus

posibles desarrollos.

Los resultados generales del analisis de
co-citacion tomd en consideracién un
total de 458 articulos de 156 journals,
escritos por 1,037 autores afiliados a 571
instituciones de 57 paises, con un total
de 19,678 referencias citadas.

Entre los afios 2004 y 2009 la tendencia
en el numero de publicaciones fue
minimo, ya que fueron los primeros
tiempos de este concepto en el contexto
empresarial. Entre los afios 2010 y 2018,
el crecimiento en dicha tendencia ha

sido creciente y constante.

El 5,24% de los articulos han recibido
100 citas o mas, siendo el mas notable
“Gestion de la co-creacion de valor” de
los autores Payne, Storbacka & Frow
(2008), con un total de 936 citas. De
igual forma, los autores Storbacka vy
Frow, son los mas influyentes con 1,024
y 1,005 citas respectivamente.

Journal of Business Research clasifica
como la revista mas influyente en
articulos publicados (30) y Journal of the
Academy of Marketing Science como la
mas citada (2,142).
La institucion mas infuyente en
publicaciones y citaciones es la Univ. de
Karlstad (Suecia); y los dos paises mas

influyentes son USA y UK.
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Hallazgos

La co-creacion es un paradigma
importante en el que se ha
desarrollado y aplicado un
acervo tedrico comun en un
conjunto diverso de contextos
empiricos
(interdisciplinariedad),  donde
varios enfoques lo caracterizan
con la ciencia del servicio y el
marketing, los cuales son
cruciales para la sostenibilidad

de las organizaciones.

Se hallaron cuatro grupos de articulos
por temas: i) prominencia en el campo
del marketing, el cual contribuye a la
sostenibilidad empresarial; ii)
exploracién creciente en la literatura de
la Administracién General; iii) mayor
importancia y dependencia de las
técnicas cuantitativas, iv) tendencia de
investigaciones con  aplicacion en

politicas publicas y en psicologia

(interdisciplinariedad e innovacidn).

Fuente: elaboracién propia

CONCLUSIONES

Del analisis de Galvagno y Dalli, 2014

En los resultados arrojados por el estudio de Galvagno & Dalli (2014), se encuentra que en el

analisis de conglomerados se clasificaron los documentos principales en dos grandes clusters

con sus respectivos temas comunes: el de mayor tamafio se caracteriza por ser la corriente

de investigacién perteneciente a la teoria de co-creacién, y el mds pequefio se especifica

como la corriente de investigacion referente a la innovacion colaborativa en el desarrollo de

nuevos productos, destacdndose matices propios de interdisciplinariedad y sostenibilidad. En

el siguiente dendograma, realizado por los autores, se presentan los resultados de este

estudio bibliométrico.
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Imagen 2. Corrientes de investigacion y temas comunes segun Galvagno y Dalli

Cluster 1. TEORIA DE CO-CREACION
Grupo 1A. Fundamentos y desarrollos tedricos en la literatura de co-creacién.

# 1. Co-creando valor a través de la experiencia y competencia del cliente:
Prahalad & Ramaswamy (2000, 2004a, 2004b), Dong et al. (2008), Ramaswamy (2008), Xie el en, (2008}, Cova, Dalli (2009).

#2. Logica dominante del servicio:
Shet et al. (2000), Vargo y Lush (2004}, Matthing et al. (2004), Edvardsson et al. (2005), Lush et al. (2006), Payne et al. m—
(2008, 2009).

Grupo 1B. Relaciones con la teoria de la ciencia del servicio.

# 3. Innovacion de servicio:
Brown et al. {2003), Gentile et al. (2007), Sphorer, Maglio (2008), Ordanini, Pasini (2008), Moller el at. (2008), Michel el al. ——
(2008), Botner et al. (2008}, Maglio et al. (2008).

#4. Desarrollo de la ciencia del servicio:
Ballantyne, Varey (2006], Sheth, Usla (2007), Vargo (2008), Maglio, Spohrer (2008), Gronroos (2008), Cova, Salle I
(2008), Ballantyne, Varey ( 2008), Ng et al. {2009), Merz et al. (20089), Ostrom et al. (2010).

Cluster 2. INNOVACION COLABORATIVA EN EL DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS
# 5. Participacion del cliente digital y en linea:

Sawhney et al. (2005), Nambisan, Baron (2007, 2009), Nambisan, Nambisan (2008), Bonsu Darmody (2008), Kohler et al. —
(2009), Fuller et al. (2009), Bolton y Saxena-lyer (2009), Hoyer et al. (2010).

#6. Consumidores individuales y comunidades que colaboran con empresas:
Prahalad, Ramaswamy (2003), Rowley et al. {2007), Zhang, Chen (2008), Kristensson et al. (2008), Kozinets et al.
(2008), van Doom y col. (2010).

Fuente: elaboracién adaptada de Galvagno & Dalli (2014)

Manifiestan Galvagno & Dalli (2014) que, aquellos articulos ubicados en el primer cluster se
caracterizan por ser tedricos, especificamente haciendo alusién a la ciencia del servicioy a la
co-creacién de experiencias, aportando asi al conocimiento desde las distintas posturas
tomadas por los autores que contribuyen a este significativo concepto. Asimismo, la
particularidad de la mayoria de los textos situados en el segundo cluster hace referencia a
gue los autores utilizan multiples métodos cualitativos y cuantitativos para la debida
presentacion de su evidencia empirica. En estos articulos ademds de que se busca
contextualizar y convertir la légica dominante del servicio en implicaciones administrativas,
también hay un creciente trabajo alrededor del area Business to Business (B2B), y existen
estudios crecientes centrados en la participacién del cliente a través de la web y las
comunidades en linea, por lo cual se teje un puente hacia el primer cluster al coadyuvar en el
fortalecimiento tedrico del concepto.
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Del analisis de Saha, Mani & Goyal, 2020

Los resultados arrojados en el andlisis llevado a cabo por Saha, Mani & Goyal (2020)
revelaron que la investigacion en el campo de la co-creacién ha sido formada principalmente
por tres corrientes o grupos: i) co-creacion de valor en el contexto del servicio al cliente; ii) co-
ceacion de valor en el contexto del incremento del valor de marca; vy iii) co-creacién de
valor para la comercializacién de servicios a través de la Logica Dominante del Servicio (LDS).
Lo anterior, de acuerdo a los autores, ayuda a los gerentes a comprender los matices del
concepto de co-creacién de valor en cuanto a procesos de innovacién, interdisciplinariedad y
sostenibilidad, que pueden implementarse como estrategias clave para las organizaciones,
ayuddandoles a identificar fuentes que les brindan informacién al respecto. La imagen No. 2
ilustra los tres grupos mencionados y sus principales caracteristicas.
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Imagen 3. Corrientes de investigacion y temas comunes segun Saha, Mani & Goyal

documentos que hacen
parte de esta tendencia
emergente en co-creacion
de valor, se enfocan en la
experiencia que genera la
marca en los grupos objetivo,
para lograr una mayor
comprensién de la

documentos que
hacen parte de esta
tendencia emergente en
co-creacién de valor, instan
a fortalecer este proceso
mejorando el servicio al

)

385 , A misma. Cuando esto no
~&2g | cliente, a través del
ESSN ' ocurre, se habla de co-
£555 | acompafiamiento y soporte destruccién de valor.
%595 | que brinde la Se considera que
% S5 s la marca tiene
e S organizacion, para alto valor cuando
@ una mayor la co-cre?cion .
§ @ ofrece Jd-
§ ¢ capacidad / 35
Z B de respuesta’ = us
2 o respuesiy/zes
(6] 3P 3
textos se Ro_ 229
centran en la légica 238

del servicio, referida a Ta forma en
que los stakeholders hacen parte de
la co-creacién de valor. En cuanto a
la comercializacién, la co-creacidén
funge como estrategia para adquirir
clientes, y asi tener mayor desarrollo y
cobertura en los mercados.
Asi se difiere de la
omercializacién tradiciona
de servicios.

0o =

3 . .
Vargo & Lush 08)

Vargo, Maglio & Akaka, (2008)

Fuente: elaboracién propia basada en Saha, Mani & Goyal (2020)

Con base en los analisis que desarrollaron, han encontrado Saha, Mani & Goyal (2020) que la
implementacion exitosa de la co-creacion de valor, como estrategia comercial, ayuda a
aumentar la satisfaccion del cliente (Hoyer, Chandy & Dorotic 2010; Jouny-Rivier, Reynoso &
Edvardsson, 2017), mejora su participacién (Van Doorn et al., 2010) y conduce al desarrollo
efectivo de nuevos productos (Hoyer, Chandy & Dorotic 2010; Hsieh y Chang, 2016).

De la misma manera, infieren que se puede extraer de todas estas conceptualizaciones e
investigaciones, que la co-creacion de valor puede ser un esfuerzo exitoso solo cuando el
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enfoque estd en mejorar las experiencias de las partes intervinientes (Ramaswamy &
Gouillart, 2010; Sandhu, Ameri & Wikstrom, 2019).

LECCIONES APRENDIDAS

De acuerdo a los resultados y conclusiones, la co-creacidon de valor surge como respuesta a
las dinamicas cambiantes del mercado, convirtiéndose en una herramienta flexible del
marketing para las organizaciones, permitiendo generar construccion conjunta de valor
entre éstas y sus stakeholders; por tanto, es un concepto que describe la colaboracion entre
multiples partes interesadas (Prahalad & Ramaswamy, 2000).

Toda esta evoluciéon se ha logrado gracias al trabajo mancomunado de actores que, en
distintos niveles, han forjado un trabajo interdisciplinario en el cual han jugado un papel
substancial los contextos econdmico, politico y social, permitiendo fusionar miradas que con
lentes de mayor alcance han provocado una co-creacion de valor alrededor de un fendmeno,
quizds transversal, que potencializa el desarrollo econdmico y social. Es por ello que el
ejercicio desarrollado a través de este andlisis comparativo para comprender las
problematicas de la co-creacién de valor, ha permitido identificar el desarrollo y evolucién
de este concepto, del cual subyacen tendencias emergentes y corrientes investigativas
propias que enriquecen, de forma creciente, sus perspectivas de actuacién, sobre todo
desde la innovacidn, la interdisciplinariedad y la sostenibilidad.

Puede notarse cémo los estudios bibliométricos comparados, arrojan de manera
contundente que los temas relacionados con la ciencia del servicio y con el contexto del
servicio al cliente, son los mas destacados y aportantes a las construcciones tedricas de la co-
creacién de valor. Seguidamente, las tematicas referentes a las interacciones y experiencias
con el cliente gozan de total importancia porque de alli se desprende también lo referente
al servicio, y lo alusivo a lo interactivo, a lo digital y al contacto con las marcas, imprimiendo
mayor satisfaccion y lealtad por parte del cliente. Finalmente, el hecho de existir corrientes
investigativas relacionadas con la comercializacién de los productos y servicios, hace que se
de pie a la existencia de estudios que se abordan desde la innovacion, el engagement del
cliente y mejores formas de colaborar con los diferentes stakeholders.

He aqui la razén por la cual se llega a la asercidon de que la co-creacidn, en su funcién de
colaboracién conjunta entre diversos actores y contextos, es un asunto donde: i) el
pensamiento interdisciplinar hace presencia contundente; ii) con fruicion es capaz de
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generar valor para todas las partes intervinientes, contribuyendo a la sostenibilidad
empresarial; iii) impulsa la innovacién como pretexto irrefutable para dinamizar cambios
socio-econdmicos; y iv) permite apropiar conocimiento como expresidon que da sentido a la
razon de ser del hombre en su relacién con la ciencia.
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