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RESUMEN

El presente estudio, titulado: Incidencia Fiscal que presenta el pago al Fondo
Nacional para el Desarrollo del Deporte, La Actividad Fisica y La Educacién Fisica
en el Presupuesto de Caja de la Empresa Manpica, C.A., tiene como objetivo
principal analizar el impacto que presenta el dicho pago al Presupuesto de Caja,
para ello se desarrollaron tres objetivos especificos, que consistian, en primer lugar,
Diagnosticar la situacion actual, para conocer el desarrollo de la gestion, en
segundo lugar, Identificar las debilidades y fortalezas que presenta el presupuesto
de caja, y por ultimo determinar la incidencia fiscal que presenta la contribucién del
deporte para la empresa, de esta manera se aplican y se otorgar las
recomendaciones que corresponden. Este trabajo se desarrolla mediante la
investigacién de campo, de tipo descriptiva ya que se fundamenta en la
observacién. El método de investigacion utilizado fue el método del analisis. Para
abordar los objetivos especificos se realizd la Operacionalizacion de las variables
intervinientes y asi elaborar las preguntas que constituyeron el instrumento de
recoleccién de datos, representado por un cuestionario de 15 items, el cual fue
aplicado a la poblacion total, constituidas por 3 personas que coordinan el area
administrativa de la empresa; de igual forma se utilizo la técnica de analisis
cuantitativo y cualitativo. De la aplicacion del instrumento se pudo detectar que la
organizacién posee algunas deficiencias que se orientan, a la falta de controles de
planificacién adecuados para gestionar la contribucién exigida por ley, ademas de
no contar con Normas y Procedimientos, por otro lado se observé que no existe la
unidad de Auditoria Interna, ni se utilizan indicadores de gestion para evaluar la
eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos. Ante esta realidad se sugirio
aplicar los correctivos correspondientes al analisis de la problematica.

Palabras Claves: Incidencia fiscal, Presupuesto de Caja, Tributo al Fondo Nacional
del Deporte.
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SUMMARY

This study, entitled: Incidence Fiscal presenting payment to the National Fund for the
Development of Sport, Physical Activity and Physical Education in the Cash Budget
Business Manpica, CA, has as main objective to analyze the impact presented by
the such payment to cash budget for this three specific objectives, which consisted,
first diagnose the current situation, to understand the development of management,
secondly, identify weaknesses and strengths that presents the cash budget
developed , and finally determine the tax incidence presented the contribution of
sport to the company, so apply and be awarded corresponding recommendations.
This work is developed through field research, of descriptive since it is based on
observation. The research method used was the method of analysis. To address the
specific objectives of the operationalization of the intervening variables was
performed and thus prepare the questions that were the instrument of data
collection, represented by a 15-item questionnaire, which was applied to the total
population, consisting of 3 people who coordinate the administrative area of the
company; likewise the technique of quantitative and qualitative analysis was used.
The application of the instrument could he detect that the organization has some
shortcomings that focus, lack of controls appropriate planning to manage the
contribution required by law, besides not having Policies and Procedures, on the
other hand it was observed that no there is the internal audit unit or management
indicators are used to assess the effectiveness, efficiency and effectiveness of
processes. Given this reality it was suggested corrective apply for the analysis of the
problem.

Keywords: Tax Incidence, Cash Budget, Tribute to the National Sports Fund.
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INTRODUCCION

Las politicas fiscales internacionales implementadas por parte de los
paises desarrollados en los ultimos afos, han impactado las economias en
las organizaciones. Por otro lado los gobiernos necesitan recursos
necesarios para cumplir con los gastos publicos y satisfacer las necesidades
prioritarias de la sociedad, para ello aprueban disposiciones fiscales de

acuerdo a las condiciones econdmicas de cada pais.

Con el paso del tiempo las transformaciones econdmicas y legales que ha
sufrido Venezuela han llevado a los empresarios a tomar decisiones para el
resguardo de sus politicas tributarias. El estado venezolano, en un intento
por disminuir la dependencia a la renta petrolera, ha utilizado distintos tipos
de tributos, esto con la finalidad de obtener mayores ingresos y evitar que la
economia sea totalmente dependiente de las fluctuaciones de los precios del

petroleo.

Bajo esta perspectiva, iniciamos esta investigacion para lo cual nos
enfocamos en el estudio del impacto que actualmente enfrenta la empresa
Manpica, c.a, para cumplir sus obligaciones fiscales. La utilizacién e
implementacion de diversas estrategias fiscales, bajo ciertas condiciones
cada afio son mas complicadas y dificiles cumplir dentro del marco legal
tributario, y mas especificamente el del presupuesto de caja para dar

cumplimiento con el aporte al fondo nacional del deporte

El sistema de planificacion y control interno comprende el plan de la
organizacion y todos los métodos coordinados y medidas adoptadas dentro
de una entidad, con el fin de salvaguardar sus activos y verificar la

confiabilidad de los datos contables. La planificacion del presupuesto
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fomenta la eficiencia, reducen el riesgo de pérdida de valor de los activos y
ayudan a garantizar la fiabilidad de los estados financieros y el cumplimiento

de las leyes y normas vigentes.

Debido a su importante funcién, se preciso realizar un estudio Elaborar
estrategias de planificacion del presupuesto de caja para dar cumplimiento
con el aporte al Fondo Nacional del Deporte, Actividad Fisica y Educacion
Fisica y asi promocionarles a los integrantes de la de la Empresa Manpica,
C.A., las herramientas necesarias para llevar un adecuado control interno
como forma de organizacion y gestion administrativa de los recursos
economicos. Este material estd conformado por tres (3) Capitulos de

estudio, a saber:

Capitulo | (ElI Problema): Consiste en redactar el problema en forma
concreta, explicita, clara y precisa, también se presenta la justificacion de la
investigacion, objetivo general y objetivos especificos del estudio, alcance y

limitaciones de la investigacion.

Capitulo Il (Marco Teorico): en este capitulo se determinan los
antecedentes de la investigacion, bases tedricas, bases legales que sirvieron

para sustentar y ampliar el entendimiento del tema de investigacion.

Capitulo Il (Marco Metodoldgico): referente a las decisiones tedricas y
metodoldgicas de la investigacion, son analizados los paradigmas de la
metodologia de la investigacion que es abordada por parte de tedricos
reconocidos en este ambito, el cual describen las caracteristicas y diferencias
claras de la metodologia cuantitativa y la metodologia cualitativa, asi como la
integracion de métodos y las estrategias de investigacion utilizadas en la

presente investigacion, tanto su tipo de investigacion, consideraciones para
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su aplicacion y los criterios de validez. En otro apartado del presente Capitulo
es presentado el estudio de la investigacion de campo, a través del disefo de
la investigacion, la seleccidon de la muestra y ademas las técnicas de

recolecciéon de datos.

Capitulo IV  (Analisis e Interpretacion de los Resultados): donde se
analiza y refleja en graficos, los resultados que da de aplicar el instrumento

de recoleccién de datos llamado cuestionario.

Capitulo V (Conclusiones y Recomendaciones): presenta las conclusiones
por cada una de las dimensiones estudiadas, asi como también un

comprendio de recomendaciones.
Por ultimo, se encontrara la bibliografia con la cual se sustenta esta

investigacién y que dio pie a la planificacion, ejecucion y culminacion de la

misma.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema:

El deporte es una actividad reconocida a nivel mundial como un
mecanismo generador de relaciones interpersonales sanas, estimula la
convivencia, la comunicacion el trabajo en equipo, ademas tiene efectos
tangibles y predominantemente positivos en la educacion, la economia y la
salud publica, al desarrollo sicomotor y psicoldgico del ser humano, también
se ha utilizado como una estrategia para disminuir los indices de
delincuencias, ademas de que todos los ciudadanos puedan contar con
espacios libres para practicar deporte, razon por la cual en el aino 2007 la
UNICEF le ha brindado tanto apoyo aquellos paises que se han abocado a

incentivar a sus habitantes a participar mas en actividades de esta indole.

El Deporte es considerado como una gran influencia en la sociedad,
destaca de manera notable su importancia en la cultura y en la construccion
de la identidad nacional de un pais. El objetivo primordial del deporte es estar
siempre al servicio del desarrollo arménico del hombre, con el fin de
favorecer el establecimiento de una sociedad pacifica y comprometida con el

mantenimiento de la dignidad humana.

Muchos deportistas en el mundo son apoyados para participar en eventos
internacionales tales como: Olimpiadas, Intercambios Deportivos, Juegos
Amistosos, Copas Mundiales, Campeonatos, entre otros, y la inmensa
mayoria de las personas que se dedican o son profesionales en esta area

reciben toda la colaboracién para que puedan participar, practicar vy



representar a sus paises, pero que al mismo tiempo sea una actividad que
les proporcione una calidad de vida digna tanto para €l cdmo para su familia,
percibiendo una remuneracion acorde con el tipo de deporte que desarrollan,

la experiencia, y el grado donde se ubican.

Para algunos paises como Venezuela esto no es asi, muchas veces el
talento deportivo ha tenido que emigrar a otros Estados del Mundo para
hacer lo que tanto les gusta, y asi recibir una remuneracién que le
proporcione estabilidad, alcanzar estudios, mejorar la calidad, y muchos otros

factores que son considerados para tomar esta decision.

Como consecuencia de esta situacion El Gobierno Nacional observo que
el deportista Venezolano no recibe el apoyo necesario para ello, que el
sistema deportivo tiene muchas fallas, existiendo instalaciones deportivas
dafiadas o que albergan dignificados, por lo cual no cumple con el objetivo
para el que fueron creados, y no existe un sistema salarial atractivo para los
entrenadores y deportista que puedan generar o crear el interés por
preparase en cualquier disciplina deportiva, en ese sentido, han sido
multiples los esfuerzos que se han realizado para transformar esta

lamentable realidad.

Surgidé entonces la necesidad de crear un nuevo sistema deportivo que le
ofrezca a todos los ciudadanos Venezolanos que se dedican
profesionalmente al deporte, la oportunidad de realizar dicha actividad sin
que se menoscaben sus derechos civiles, adicionalmente sean respetados
los derechos que tienen los nifios, niflas y adolescente de contar con
espacios de sano esparcimiento, alejar a los jovenes del mundo de las
drogas, flagelo este que le ha hecho mucho dafio a la poblacion joven, entre

otros factores.
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En ese sentido, el Gobierno Nacional contemplé realizar una modificacién
radical al sistema deportivo nacional existente para mejorarlo, pero como el
presupuesto publico de la nacion del ano 2.011, solo representa un 5% del
total de los ingresos, estos fondos no eran suficientes para alcanzar el
objetivo de transformacion y se vieron en la necesidad de modificar la Ley del
Deporte cuya ultima reforma se habia realizado en el afio 1995, que
contemplara fundamentalmente la incorporaciéon de otras entidades de
incrementar los recursos no solo financieros, para que contribuyeran hacer
realidad el suefio de muchos deportistas que han esperado por afos contar
con posibilidades de desarrollarse en cualquier especialidad, sin temor de

dejar de percibir un ingresos mensual que cubra todas sus necesidades.

En este sentido surge el tributo, el cual es un aporte que tiene como
finalidad proporcionar medios al Estado para atender necesidades
financieras; los mismos constituyen egresos ineludibles a los contribuyentes
como consecuencia de la realizacién de actividades generadoras de hechos
imponibles, que deben ser reconocidos para lograr el incremento patrimonial
y garantizar la racionalidad de la imposicion y atender a la capacidad
contributiva de los sujetos pasivos y, por tanto, soportar la naturaleza de una
deduccion, es decir, la identificacion de los tributos a cargo de una entidad,
debe ser producto de analisis, puesto que debe establecerse que
efectivamente el tributo debe ser pagado por la organizacién y ser soportado
en los costos de produccion o de operacion de la misma. Esto es muy
importante puesto que en algunos casos, las empresas tienen la obligacién
legal de recaudarlos, pero no le es permitido incluirlos como parte de sus
costos, ya sea porque la misma ley lo establece o atendiendo a la técnica

contable en su caso.

De esta manera el Gobierno Nacional, el 23 de Agosto de 2011 public en
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la Gaceta Oficial 39.741, la nueva Ley Organica del Deporte, que pasa de ser
una Ley Especial a tener caracter Organico, porque existe una diferencia

importante entre una y otra, la cual puede definirse esta como:

...ley organica a la ley que se necesita desde el punto
de vista constitucional para regular algun aspecto de la
vida social, como un nexo o etapa intermedia entre las
leyes ordinarias y la Constitucién. Las caracteristicas
particulares de las leyes organicas exigen la amplia
mayoria parlamentaria (por tratarse de temas muy
sensibles para la sociedad) y la mayor rigidez en la
regulacion (las leyes organicas no pueden modificarse
con facilidad o por voluntad de un gobernante).
(Definicién.de, cap. ley organica - Qué es, Significado y
Concepto, 2008)

En resumen alcanza una posicion totalmente diferente ya que queda

ubicada por debajo de la constitucion, revistiéndose de mayor importancia y

de cumplimiento para todos los ciudadanos.

Cabe destacar que a diferencia de las antiguas reformas, el Articulo N° 68
de la Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica y Educacion Fisica, creo

grandes controversias debido a su contenido, el cual establece que:

Se crea el Fondo Nacional para el Desarrollo del
Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica, el
cual estara constituido por los aportes realizados por las
empresas u otras organizaciones publicas y privadas
que realicen actividades economicas en el pais con
fines de lucro... (p.32)

En este sentido se considero que todo sujeto pasivo que se inscriba por
primera vez en el Registro del Fondo Nacional para el desarrollo del Deporte,
la Actividad Fisica y la Educacién Fisica esta obligado a declarar y cancelar
en los ejercicios econdmicos sucesivos, a la entrada en vigencia de la Ley,

un aporte, el cual debe ser del uno por ciento (1%) sobre la utilidad neta o

18



ganancia contable anual, cuando ésta supere las veinte mil Unidades
Tributarias (20.000 U.T).

Es importante mencionar que asi la utilidad neta o ganancia contable sea
menor a veinte mil unidades tributarias (20.000 UT) y no estén obligados a
realizar el aporte, de igual modo debe presentar su declaracion de manera
informativa; establecidos estos parametros en el Reglamento de la presente
Ley o en normas emanadas del Ministerio del Poder Popular con
competencia en materia de deporte, actividad fisica y educacion fisica. Este
aporte no constituira un desgravamen al Impuesto sobre la Renta el cual
vulnera el principio de capacidad contributiva establecido en el articulo 316
de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela cuando
establece que “El sistema tributario procurara la justa distribucién de las
cargas publicas segun la capacidad econdémica del o la contribuyente,
atendiendo al principio de progresividad...”, y de igual forma dicha imposicion
establece la prohibicion de deducir tal aporte a la declaracién de rentas

anuales de cada empresa.

La previsién contenida en el mencionado articulo 68 de la Ley Organica
de Deporte, mas que negar la condicion de gasto normal y necesario para la
produccion de la renta lo califica como no deducible de la renta bruta para la
obtencion del enriquecimiento neto gravable, el desconocimiento de importe
acreditable a la cuota o importe anual del contribuyente del impuesto sobre la
renta, de aquel que esta representado por un gasto que al momento de la
conciliacién fiscal, se debera sumar a la renta contable para su
determinacién, transformando un egreso practicamente en un ingreso al
negar su deducibilidad contradiciendo esto a lo dispuesto en el Numeral 3 del
Articulo 27 de la Ley de Impuesto sobre la Renta que establece que “Los

tributos pagados por razén de actividades econdmicas o de bienes

19



productores de renta, que no se puedan trasladar como impuesto ni tampoco
le sea reembolsable, sera imputable por el contribuyente como elemento del

costo del bien o servicio”.

Lo que deja claramente en evidencia lo perjudicial que puede ser para una
empresa, la no deduccion de esta carga tributaria que lesiona los recursos
financieros, y dado que dicha Ley se tenia que calcular desde su entrada en
vigencia el 23 de Agosto de 2.011, causo un impacto negativo en el flujo de
efectivo teniendo que desviar aquellos apartados para los pagos de utilidades

de ese ejercicio a los trabajadores para extinguir la obligacion.

La falta de reconocimiento dentro de la planificacién fiscal correspondiente
al afno 2.011 de dicha erogacién parafiscal, erosiono los presupuestos que
estaban ya elaborados y en proceso mas bien de revision y evaluacion para
la proyeccién del ano 2.012, atento contra la estabilidad del principio de
negocio en marcha de muchas organizaciones pues el monto a pagar es
bastante elevado, y mientras mayor haya sido la utilidad mayor debid ser el
desembolso para cumplir con dicho tributo, para evitar las sanciones y cierres
a que diera lugar por incumplimiento de los deberes formales, apropiacion
indebida, entre otros. Adicionalmente en muchas Empresas hubo retrasos en
los pagos a sus proveedores quienes a su vez también esperaban contar con
esos ingresos para cumplir con sus obligaciones bien sea con sus
trabajadores, proveedores, pagos de tributos, y cualquier otro gasto normal y
necesario para el desarrollo de sus actividades, violando el principio

constitucional de capacidad contributiva.

Es por ello que la empresa Manpica, C.A., ubicada en la zona industrial de
Las Tejerias, Estado Aragua, se vio seriamente comprometida por dicha

reforma que incidié directamente en la planificacion fiscal que la organizacién
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tenia establecida al momento de entrar en vigencia la Ley, porque cumple
con las condiciones establecidas por el rango de unidades tributarias en
utilidad neta anual, lo que la convierte en sujeto pasivo de este aporte, de
manera que repercutié de forma negativa en la contabilidad y el flujo de caja
de la entidad, ya que no tenia la provision para el pago del aporte al
momento de su vigencia, puesto que en los afos anteriores no se tenia que
cumplir con la obligacion de dicho aporte para esta contribucion parafiscal y

al mismo tiempo no se considera deducible del Impuesto sobre la Renta.

El aporte previsto en la Ley Organica de Deporte es una exaccion
regresiva, inflacionaria y distorsiva que afecta el resultado de la empresa
Manpica, C.A., siendo lo juridicamente contrario a la definicién progresiva del
impuesto sobre la renta y a la consulta a la capacidad economica su
deduccion o tratamiento como gasto normal y necesario para la produccion
de la renta. Por consiguiente lesiona los derechos de la entidad asi como
también ocasiona que se tengan que realizar ajustes al presupuesto y reducir
el nivel de compras para que proporcionalmente se generara un ahorro en
los costos y gastos, para atender lo correspondiente al pago anual de las
utiidades y demas remuneraciones que se acostumbra a realizar en los
ultimos meses del afo, se redujo también las bonificaciones que debian
percibir los trabajadores, o que causo mucho malestar y descontento, bajo el
rendimiento, y se pusieron de manifiesto estrategias de dilatacion e
inasistencias como medida de presién por lo que sintieron que Manpica,
C.A., estaba haciendo con ellos. Quizas si le hubiesen dado un periodo de
pago fraccionado por ser el primer ejercicio en que se debié pagar, hubiese
favorecido en el establecimiento de otras estrategias que no afectaran al

fondo de caja.
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Ahora bien hay que considerar otro aspecto que ocurrid y que mientras
este en vigencia la Ley ocurrira anualmente, y es lo relacionado con la
determinacién del Impuesto Sobre La Renta a Pagar, porque si la empresa
obtuvo normalmente un enriquecimiento neto fiscal del 21.75% en el afo
2011 en comparacion al 2010 le corresponderia por pagar el 3.03%, pero
eso no fue lo que ocurrié pues a esta utilidad hubo que sumarle la cantidad
del pago del aporte al fondo, dando como resultado un valor enriquecimiento
neto del 25% , dando como resultado al aplicar la tarifa un impuesto sobre la
renta del 3.31%, lo que representa un incremento del 0.28%, mas que se
desembolsd, como puede observarse la incidencia es considerable afectando
los recursos financieros, ya que no se abria planificado en base a este aporte

y que ademas no se permite su deduccion.

De esta manera en el flujo de caja estan los estimados y las proyecciones
de las entradas y salidas de la empresa y la idea es proyectar cuanto ingreso
se tendra en meses sucesivos y cuanto se va a gastar, con ello se puede
mirar al futuro, a fin de prever los gastos y utilidades que se tendran, por
tanto es preciso para mejorar un flujo de caja debemos contar con la
informacion sobre los ingresos y egresos de efectivo que haya tenido la
empresa; esta informaciéon se obtendra de la contabilidad que se haya
realizado en la organizacién, pero también es posible elaborar un flujo de
caja proyectado, también conocido como presupuesto de efectivo, para lo
cual se necesitaran las proyecciones de los futuros ingresos y egresos de

efectivo de la empresa para un periodo de tiempo determinado.

El flujo de caja proyectado o presupuesto de efectivo nos permite
anticiparse a un futuro déficit o falta de efectivo, y asi, por ejemplo, poder
tomar la decision de buscar financiamiento oportunamente, de igual forma

permitira prever un excedente de efectivo, y asi, por ejemplo, poder tomar la
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decision de invertirlo en la adquisicidn de nueva maquinaria, y establecer una
base solida para sustentar el requerimiento de créditos, por ejemplo, al

presentar el flujo de caja proyectado dentro de un plan de negocios.

Por ello, es fiable analizar las debilidades y fortalezas que conlleven al
equilibrio contable y fiscal de la administracién de la empresa, hasta tanto no
surja una nulidad o modificacion de esta parte del articulo N° 68 de la Ley de
Deporte, y de este modo obtener un mecanismo para planificar la disposicion
de los recursos financieros, es decir, perfeccionar la planeacion del flujo de
caja como una herramienta administrativa capaz de producir beneficios
economicos futuros que permita a la empresa Manpica, C.A., cumplir con la

legislacién fiscal, en tiempo, forma y con los minimos recursos.

Al respecto el autor se pregunta:

¢ Se realiza un presupuesto de caja que permita tener a disposicion los
recursos economicos para el pago del aporte al Fondo de Nacional para el

Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica?

¢Existe controles para minimizar riesgos en la planificacién del

presupuesto de caja?

¢ Afecta el pago del Aporte al Fondo Nacional para el Desarrollo del

Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica al flujo de Caja?

Formulacién del Problema

¢ Afecta el pago al Fondo Nacional del Deporte, Actividad Fisica y

Educacién Fisica, el presupuesto de caja de la Empresa Manpica, C.A.?
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Objetivos de la Investigacién

Objeto General

Analizar la incidencia fiscal que presenta el pago al Fondo Nacional para
el Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica en el

Presupuesto de caja de la empresa Manpica, C.A.

Objetivos Especificos

Diagnosticar la situacion actual de la empresa Manpica, C.A., para dar
cumplimiento al pago del Fondo Nacional para el Desarrollo del Deporte, la

Actividad Fisica y la Educacion Fisica.

Identificar debilidades y fortalezas que presenta el presupuesto de caja en
el cumplimento con el aporte al Fondo Nacional para el Desarrollo del

Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica

Determinar la incidencia fiscal que presenta el pago al Fondo Nacional
para el Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacién Fisica en el

Presupuesto de caja de la empresa Manpica, C.A.

Justificaciéon de la Investigacion

Esta investigaciéon es llevada a cabo por el interés general de las
organizaciones, las cuales presentan inquietud para conocer las diversas
estrategias que en los ultimos afios han utilizado para minimizar la carga

tributaria. Las obligaciones fiscales para los contribuyentes ya no deben
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tratarse como un tema secundario, debe formar parte de la gran estrategia de
toda la empresa, siendo preciso buscar los mejores caminos alternos de

cdmo pagar los tributos para cada caso en concreto.

Bajo este contexto, es de gran importancia que los empresarios utilicen
las herramientas fiscales necesarias que les permitan minimizar su carga
tributaria. Conocedores de la gran diversidad de obligaciones fiscales que
actualmente los contribuyentes tienen que cumplir ante las autoridades
fiscales, existen también opciones que son importantes analizar para elegir la
mejor de ellas. El objetivo es configurar la estructura fiscal de una empresa
que pueda ayudar a resolver un problema explotando los conocimientos y la
capacidad creativa. Ademas los resultados de la presente investigacion seran
una o varias respuestas a problemas econdmicos que actualmente las
empresas lo estan viviendo. Las fases de esta etapa son plantear
alternativas, fundamentarlas en derecho, ver la viabilidad de cada alternativa,
evaluacion de riesgos y ademas cuantificar el costo- beneficio para la

empresa.

El presente tema de investigacion tiene una aplicacion practica y concreta
para mostrar los resultados, ademas permitira contrastar la forma en cémo
diversas teorias abordan la realidad de la empresa comercial y explicara la

validez por la aplicacion de la metodologia a utilizar.

De esta manera, en la empresa Manpica, C.A. como contribuyente del
Fondo Nacional del Deporte, se debe analizar y determinar riesgos y
amenazas para de esta manera obtener soluciones que logren un
mejoramiento significativo en la planificacion fiscal, lo cual es preciso debido
a los resientes cambios que la Ley del Deporte generd para su contabilidad y

los constantes cambios a nivel tributarios y econdmicos que presenta
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Venezuela, todo esto conlleva a la necesidad de estar solventes con la
normativa legal vigente del pais y mantener la mejor proyeccion fiscal para la

empresa.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Segun Arias, Fidias (2006), define el marco tedrico o marco referencial
como “el producto de la revision documental-bibliografica, y consiste en una
recopilacion de ideas, posturas de autores, conceptos y definiciones, que

sirven de base a la investigacion por realizar” (p.106).

Antecedentes de la investigacion:

Por lo que respecta a los antecedentes histéricos de las estrategias, nos
remitimos a los tiempos mas remotos desde la aparicion del hombre en la
tierra, cuyos acontecimientos son un bosquejo de manera general, ademas
de los tributos desde antes de Cristo hasta llegar a la época moderna, asi
como los personajes que influyeron a través de la historia que con sus
aportaciones y conocimientos adquiridos en cada una de las etapas fueron

trascendentales para la humanidad.

Angulo, E. (2011) en su Trabajo de Especializacion denominada “Politica
Fiscal y Estrategia como Factor de Desarrollo de La Mediana Empresa
Comercial Ferreteando, C.A. ubicada en Caracas Distrito Capital, la cual fue
presentada en la Universidad Central de Venezuela, la misma se oriento a
una investigacion documental a través de un estudio de caso, permitiendo asi
conocer las principales estrategias fiscales utilizadas por esta organizacion
para contrastar lo establecido en la politica fiscal implementada por el
Gobierno Nacional y obtener nuevas aportaciones cientificas que permitan

demostrar que actualmente existen grandes diferencias entre las teorias,
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definiciones y conceptos ante las realidades en materia fiscal que presenta la

empresa.

Esta investigacién contribuird a tener un mejor concepto en cuanto a las
politicas a utilizar en el ambito fiscal, facilitando el desarrollo del area

tributaria de la organizacion mediante su estrategia de formulacion.

Bello, M. (2015), en su Trabajo de Especializacion titulado “La Presién
Fiscal Total como herramienta en la toma de decisiones de nuevas
inversiones en las pequefas y medianas empresas (Caso: Inversiones Teror,
c.a.), presentado en la Universidad de Carabobo, para optar al grado de
Especialista en Gerencia Tributaria, el mismo tuvo conclusion que la empresa
Inversiones Teror c.a., posee una carga fiscal importante por la cuantia de
los pagos, sin embargo no existe un departamento que se encargue
directamente de la determinacion y administracion de las obligaciones
fiscales de la misma; la gerencia no mantiene planes escritos que le permitan

estimar ni cuantificar el monto de sus compromisos pecuniarios.

De manera que este trabajo tuvo una relacién objetiva con el presente
trabajo, ya que el investigador se beneficio motivandolo a centrarse en la
problematica actual y al sistema que se utiliza para elaborar un presupuesto
de las salidas de efectivo de la entidad, demostrando la importancia de
analizar y determinar un problema para de esta manera llegar a la evaluacion

y control en el area a trabajar.

Barazarte, E. (2009), realizo un trabajo de especializacion denominado
“La Planificacion Fiscal como Herramienta Estratégica en la Formulacion del
Presupuesto Empresarial en las Pequehas y Medianas Empresas” dicha

investigacion se presento en Universidad Central de Venezuela, con caracter
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documental o bibliografica, de esta manera se concluye que la Planificacion
Fiscal facilita la toma de decisiones, econdmicas, financieras y de inversion
en la organizacion, asi mismo, es totalmente necesaria para obtener una idea
aproximada de los resultados fiscales del ejercicio econdmico, asi como
también brinda sdlido apoyo a la administracion en la prevencion de errores

en materia Contable-Fiscal.

El desarrollo de dicho trabajo permitié al investigador del presente estudio
a prevenir errores que se han cometido en otros estudios, a inspirarse en
nuevas lineas y areas de investigacion y ampliar el horizonte del estudio
estableciendo hipotesis o afirmaciones que luego seran sometidas a prueba

en la realidad.

Bases Tedricas

Segun Arias, Fidias (2006), Las bases tedricas son “implican un desarrollo
amplio de los conceptos y proposiciones que conforman el punto de vista o

enfoque adoptado, para sustentar o explicar el problema planteado” (p.107).

Las bases teodricas consiste en un conjunto de proporciones
interrelacionas por el investigador las cuales explican el porqué y como
ocurre el objetivo planteado. De esta manera se presentan las siguientes

teorias cercioradas por diferentes autores expertos en la materia.

La Obligacion Tributaria

Es la relacion tributaria entre el Estado y los sujetos pasivos, el cual genera
un compromiso de dar un determinado y establecido pago, y hacer cumplir

los deberes formales contemplados legalmente.
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Moyan, Edgar (2003), lo define como “ un vinculo juridico ex lege, en
virtud del cual, una persona en calidad de sujeto pasivo esta obligado al pago
de una suma de dinero por concepto de tributo y sus accesorios, siempre y

cuando ocurra el presupuesto de hecho establecido en la ley”.

De esta manera surge el concepto de tributo el cual es una forma de
ingreso establecido por el ejecutivo y exigidos en virtud de una ley para cubrir
el gasto publico, ello tiene su fundamento en la constitucion nacional de la
republica bolivariana de Venezuela en el articulo 133 que estable: todos
estan obligados a coadyuvar a los gastos publicos mediante el pago de

impuestos, tasas y contribuciones que establezca la ley”.

Hecho Imponible

Moyan, Edgar (2003) “Es el presupuesto establecido por ley para tipificar

el tributo y cuya realizacién origina el nacimiento de la obligacién.” (p.169)

Base Imponible

Moyan, Edgar (2003), lo define brevemente como “la base de medicion

del tributo”. Simple valor monetario de un bien o servicio.

Los Tributos

Toda persona adulta responsable que viva en una nacion esta en la
obligacion de contribuir con el gasto publico de acuerdo a su capacidad

econdmica. De esta manera Moyan, Edgar (2003), establece el concepto de
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tributo y su clasificacién como “prestaciones de dinero exigidas en ejercicio
del poder de imperio, en virtud de una ley, para cubrir los gatos que demanda
el cumplimiento de sus fines. Los mismos se clasifican en: Impuestos, Tasas

y Contribuciones Especiales”.

Impuestos: son el tributo exigido por el estado a quienes se
hallan en las situaciones consideradas por ley como hechos
imponibles, siendo estos hechos imponibles ajenos a toda
actividad estadal relativa al obligado.
Tasas: son un tributo que se establece expresamente por la ley a
favor del estado u otro ente publico y exigible cuando se presta
efectivamente un determinado servicio en forma individual,
siendo el prestatario el obligado al pago del tributo.
Contribuciones Especiales: podemos definilas como la
prestacion obligatoria debida en razén de beneficios individuales o
de grupos sociales, derivados de la realizacion de obras publicas.
Estas a su vez se divide en:
De mejoras: es el pago obligado al estado o ente publico con
ocasion de la realizacion de una obra con fines de utilidad
general y que incrementa el valor de los inmuebles de los
particulares.
De Seguridad Social: Son aquellos que persiguen un fin
social y que son aportados al IVSS, INCE, politica
habitacional, conocidas igualmente como contribuciones
Parafiscales.

Las exacciones parafiscales

Rodriguez, Luisa (2012) establece que “son contribuciones especiales
recaudadas por ciertos entes publicos para asegurar su financiamiento
auténomo”. (p.62), tal es el caso del instituto Nacional del Deporte, donde por
ley se obliga a la persona juridica a contribuir con un porcentaje de la utilidad
neta o ganancia contable anual, siempre que cumpla con los parametros

establecidos.
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Planificacion

Es el proceso administrativo de escoger y realizar los mejores métodos
para satisfacer las determinadas politicas y lograr los objetivos planteados
para asi evaluar la situacién y considerar diferentes acciones que puedan

realizarse y escoger la mejor.

http://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n#cite_note-4, define a la
planificacion como “el proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro
deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos y

externos que pueden influir en el logro de los objetivos”

Control

Dickinson, G.M. (2004). Establece que “el control es una etapa primordial
de la administracion, pues, aunque una empresa cuente con magnificos
planes, una estructura organizacional adecuada y una direccion eficiente, el
ejecutivo no podra verificar cual es la situacion real de la organizacion y no
existe un mecanismo que se cerciore e informe si los hechos van de acuerdo

con los objetivos (p.42)".

La palabra control tiene muchas relaciones y su significado depende de la
funcién o del area en que se aplique, también puede ser entendida como la
funcidn administrativa que hace parte del proceso administrativo junto con la
planeacion, organizacion y direccion, y lo que la antecede, de igual forma el
control es importante para cualquier organizacion ya que es aplicable para
crear mejor calidad, enfrentar los cambio, producir ciclos mas rapidos,

agregar valor y facilitar la delegacion y el trabajo en equipo.
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Control Financiero

http://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml?monosearch
(2007). “Es la fase de ejecucion en la cual se implantan los planes
financieros, el control trata del proceso de retroalimentacion y ajuste que se
requiere para garantizar que se sigan los planes y para modificar los planes

existentes, debido a cambios imprevistos (p.22)".

De esta manera se deduce que dentro del control financiero, durante el
proceso de planeacion se combinan los niveles proyectados de cada uno de
los diferentes presupuestos operativos y con estos datos es mas practico
para el banco comunal Bosque Lindo realizar los flujos de efectivo para que

de este modo queden incluidos en el presupuesto de gastos.

El analisis de preparacion de prondsticos financieros inicia con las
proyecciones de gastos, un presupuesto es un plan que establece los gastos
proyectados y explica de donde se obtendran, asi el presupuesto de
produccion presenta un analisis detallado de las inversiones que requeriran
en materiales, mano de obra y equipo, para dar apoyo al nivel de proyectos

comunitarios pronosticados.

Gestion Financiera

http://riie.com.ar/?a=27655 (2007), establece que la “Gestion Financiera
esta intimamente relacionada con la toma de decisiones relativas al tamafio y
composicién de los activos, al nivel y estructura de la financiacion y a la
politica de dividendos enfocandose en dos factores primordiales como la

maximizacion del beneficio y la maximizacién de la riqueza, para lograr estos
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objetivos una de las herramientas mas utilizadas para que la gestion
financiera sea realmente eficaz es el control de gestion, que garantiza en un
alto grado la consecucion de las metas fijjadas por los creadores,

responsables y ejecutores del plan financiero.”

La mision de la gestidn financiera, es administrar y proporcionar servicios
financieros para el cumplimiento de la tarea, asi como proveer informacion
financiera para la toma de decisiones, realizar el seguimiento y control de la

percepcion de los recursos asignados financieros y no financieros.

Control Interno

Alvarado, V. (2005)., define al control interno como “el proceso sistematico
que ayuda a una entidad a conseguir sus metas y objetivos, orientados hacia
el desempefio que incluye lo competitivo, los resultados 6ptimos y proveen,
en definitiva, la perdida de recursos que se corresponden con los activos de

la misma”. (p.21)

El control interno es un proceso efectuado por el directorio, la direccion y
el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar
un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de los objetivos

dentro de las siguientes categorias:

- Eficacia y eficiencia de las operaciones.
- Fiabilidad de la informacion financiera.

- Cumplimiento de las leyes y normas aplicables.
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Estructura del control interno

Alvarado, V. (2005). “Para mejorar los sistemas de control interno dentro
de una organizacion de cualquier tipo se cred una estructura del control

interno en cinco (5) componentes”: (p.22-29)

Ambiente de control: es un componente en el cual se reflejan las
politicas sanas y morales que influyen en la conciencia y las
acciones de la administracion en relacién al sistema de control
interno, teniendo su efecto en las normas y procedimientos de
controles especificos, dirigidos a establecer la estructura, la
autoridad y responsabilidad requerida, la disciplina y, en general,
a la conducta ética.

Evaluacion de riesgo: al disefiar el sistema de control interno la
administracion o gerencia debe tomar en consideracién por
actos y circunstancia internas y externas que puedan ocurrir y
afectar adversamente a la capacidad de la empresa y que, en
consecuencia, pueda afectar a los estados financieros de la
empresa.

Actividades de control: la politica y procedimientos que reflejen
las actividades de control especificas son sumamente
importantes para el sistema de control interno de la entidad.
Tales actividades se clasifican en: revision de desempeno,
procesamiento de la informacion, controles fisicos y separacion
de funciones.

Informacién 'y comunicacién: estos controles deben estar
centrados en los sistemas de informacion de la entidad y en los
métodos establecidos para registrar, procesar, resumir y reportar
las transacciones y mantener la contabilidad de los activos,
pasivos y partidas del capital contable.

Monitoreo: establecidos los controles internos la gerencia debe
evaluarlos continua y oportunamente, en cuanto a su disefio y
funcionamiento; pudiendo, si fuera el caso, ser modificado, de
acuerdo a su resultado. La vigilancia debe ser permanente para
que resulte un control eficaz pudiendo ser completado por la
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actuacion de los auditores internos, por supuesto en aquellas
entidades que los tenga.

Los cinco componentes del control interno constituyen caminos para el
logro de los objetivos de la organizacion, de los resultados planificados y el
buen funcionamiento de la misma, coincidiendo con los objetivos esenciales
de todo proceso de cambio que estan enfocados al funcionamiento y los

resultados esperados.

Fortaleza y Debilidades

Las areas funcionales de todas las organizaciones tienen fuerzas y
debilidades. Ninguna empresa o institucion tiene las mismas fuerzas o
debilidades en todas sus areas. Las fuerzas y debilidades internas, asi como
un enunciado claro de la misién, son la base para establecer objetivos y
estrategias. Los objetivos y las estrategias se establecen con la intencion de
capitalizar las fuerzas internas y de superar las debilidades; es por ello que
en http://html.rincondelvago.com/analisis-foda.html se puede encontrar la

definicion de:

“Fortaleza: Son todos aquellos elementos positivos que me diferencian

de la competencia”

“Debilidades: Son los problemas presentes que una vez identificado y

desarrollando una adecuada estrategia, pueden y deben eliminarse”.
Presupuestos

Presupuestar, de acuerdo a lo sefalado por Tamayo (2007), puede
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considerarse como “efectuar el computo de los gastos o ingresos, o de unos
y otros, que necesaria o probablemente han de resultar al realizarse una
actividad”. (p.231)

Presupuesto de Caja

Una vez que se hayan elaborado presupuestos tentativos de ventas, de
compras de mercancia, de gastos y de inversiones capitalizables, se

procedera a elaborar el presupuesto de efectivo.

http://es.wikipedia.org/wiki/Presupuesto#Presupuesto_de_caja, expresa

que el Presupuesto de Caja:

Se formula con la estimacién prevista de fondos
disponibles en caja, bancos y valores de facil
realizacion. También se denomina presupuesto de caja
o de efectivo porque consolida las diversas
transacciones relacionadas con la entrada de fondos
monetarios (ventas al contado, recuperaciones de
cartera, ingresos financieros, etc.) o con salida de
fondos liquidos ocasionados por la congelacién de
deudas o amortizaciones de créditos o proveedores o
pago de nomina, impuestos o dividendos. Se formula
en dos periodos cortos: meses o trimestres.

De esta manera, se puede decir que el presupuesto de flujo de caja se
enfoca en el dinero (en efectivo) que realmente tiene que ser retirado de la
caja fuerte o del banco, también se enfoca en el dinero en efectivo que
realmente se recibe de los clientes y que debe ser relacionado en lo absoluto
en la contabilidad para cumplir con la planificacion del presupuesto de caja

con datos reales.
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Clima Organizacional

Sefala Chiavenatto (2007) que el clima organizacional “se refiere
especificamente a las propiedades motivacionales del ambiente
organizacional, es decir, a esos aspectos del clima que llevan a provocar

diversas especies de motivacion.”p47.

La transicion de la forma de liderazgo practicado, puede crear climas
organizacionales diferentes. Algunos climas organizacionales pueden crearse
en un corto plazo de tiempo y sus caracteristicas permanecen estables.
Después de creados, estos climas causan efectos significativos y dramaticos
en la motivacion y, por consiguiente, en el desempefio y la satisfaccién en el
cargo, es por ello que los individuos en una atmésfera calida, democratica
son mas productivos, viven satisfechos y menos frustrados, hay
companerismo, cordialidad, cooperacién, mas pensamiento individual
facultad creativa y mejor motivacion para realizar los objetivos de la empresa

de forma positiva.

Bases legales

De Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica y Educacion Fisica, en el
articulo 1, establece que la misma tiene por objeto establecer las bases para
la educacién fisica, regular la promocion, organizacién y administracion del
deporte y la actividad fisica como servicios publicos, por constituir derechos
fundamentales de los ciudadanos y ciudadanas y un deber social del Estado,

asi como su gestion como actividad econdémica con fines sociales.
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De esta manera es importante acotar que el Sistema Nacional del
Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica, se estructurara con base a
un régimen técnico-administrativo comun y de los regimenes especiales que
sean necesarios para atender los requerimientos del proceso deportivo.
Estara bajo la rectoria del Ministerio del Poder Popular con competencia en
materia de deportes, actividades fisicas y educacion fisica y comprendera los
subsistemas: educativo, comunal, indigena, laboral y Fuerza Armada

Nacional Bolivariana.

El Articulo 27 describe al instituto nacional de Deportes es la instancia de
gestion y ejecucidn de las politicas y planes en estas materias y de
fiscalizacion en el cumplimiento de las disposiciones de esta Ley. Es un
Instituto publico con personalidad juridica y patrimonio propio, adscrito al
Ministerio del Poder Popular con competencia en materia de promocion vy
desarrollo del deporte, la actividad fisica y la educacién fisica. Gozara de las
mismas prerrogativas procesales y privilegios acordados para la Republica y
tendra su sede principal en la ciudad de Caracas. El Presidente o Presidenta
de la Republica podra determinar por decreto el cambio de la sede del
Instituto y el titular del Ministerio del Poder Popular con competencia en la
materia de adscripcion, mediante resolucién, la apertura de sedes y oficinas

regionales o estadales, para el desarrollo local y comunitario de las politicas.

Articulo 68 establece la creacidn de Fondo Nacional para el Desarrollo del
Deporte, la Actividad Fisica y la Educacioén Fisica, el cual estara constituido
por los aportes realizados por empresas u otras organizaciones publicas y
privadas que realicen actividades econdmicas en el pais con fines de lucro;
por las donaciones y cualquier otro aporte extraordinario que haga la
Republica, los estados, los municipios o cualquier entidad publica o privada y

por los rendimientos que dichos fondos generen.
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El aporte a cargo de las empresas u otras organizaciones indicadas en
este articulo, sera el uno por ciento (1%) sobre la utilidad neta o ganancia
contable anual, cuando ésta supere las veinte mil Unidades Tributarias
(20.000 U.T); y se realizara de acuerdo con los parametros que defina el
Reglamento de la presente Ley o en normas emanadas del Ministerio del
Poder Popular con competencia en materia de deporte, actividad fisica y
educacion fisica. Este aporte no constituird un desgravamen al Impuesto

Sobre la Renta.

Se podra destinar hasta el cincuenta por ciento (50%) del aporte aqui
previsto para la ejecucidbn de proyectos propios del contribuyente,
propendiendo al desarrollo de actividades fisicas y buenas practicas, y para
el patrocinio del deporte, con sujecién a los lineamientos que al respecto

emita el Instituto Nacional de Deportes.

Articulo 80 de la Ley Orgéanica de Deporte, Actividad Fisica y
Educacion Fisica el cual estable que por el incumplimiento del deber de
contribuir al Fondo Nacional para el Desarrollo del Deporte la Actividad Fisica
y la Educacion Fisica, la sancion sera con la multa equivalente al doble de la
contribucion especial correspondiente, segun el ejercicio fiscal respectivo; y
en caso de reincidencia, la multa sera tres veces la contribucion especial del
ejercicio fiscal que corresponda. La imposicién de las multas se realizara de
conformidad con el procedimiento establecido en el Cddigo Organico

Tributario.
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Reglamento Parcial Nomero 1 de la Ley Organica de Deporte, Actividad

Fisicay Educacion Fisica

El presente reglamento tiene establecido en su articulo 1, como objeto
desarrollar el contenido normativo de la Ley Organica de Deporte, Actividad
Fisica y Educacion Fisica, en los siguientes temas: Organizacion y
Funcionamiento del Registro Nacional del Deporte, Actividad Fisica vy
Educacioén Fisica, Condiciones para la Inserciéon en el Sistema de Seguridad
Social de las y los Atletas, Condiciones de Transmision de Mensajes
Audiovisuales de Servicio Publico Deportivo y Organizacion vy
Funcionamiento del Fondo Nacional para el Desarrollo del Deporte, la

Actividad Fisica y la Educacion Fisica.

Obligacion de Declarar

Articulo 49 del reglamento, la obligacion a declarar de la siguiente manera
“Todo sujeto pasivo que se inscriba por primera vez en el Registro del Fondo
Nacional del Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica
esta obligado a declarar los ejercicios econdmicos sucesivos, asi su utilidad
neta o ganancia contable sea menor a Veinte Mil Unidades Tributarias

(20.000 UT) y no esté obligado a aportar”.

El Impuesto sobre la Renta

Establecido en la Ley de Impuesto Sobre la Renta (2007), estable su
objetivo el cual es gravar la renta, es decir, la ganancia que produce una
inversion o la rentabilidad del capital. También puede ser el producto del
trabajo bajo relacion de dependencia o lo producido por el ejercicio de una

profesion liberal.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

En la metodologia se describen los métodos, técnicas y procedimientos
aplicados de modo que se pueda tener una visién clara de lo que se hara,

por qué y como se hara.

El marco metodolégico de la investigacidn corresponde a la etapa en
donde se expone la manera como se va a realizar el estudio, los pasos para
realizarlo y su método, de igual forma recabar los datos y las observaciones

qgue se encuentran en la realidad que se formulara como objeto de estudio.

Por su parte, Arias, Fidias (2006), sefiala que “la metodologia del proyecto
incluye el tipo o tipos de investigacion, las técnicas y los instrumentos que
seran utilizados para llevar a cabo la indagacién. Es el cédmo se realizara el

estudio para responder al problema planteado” (p.110).

Tipo de Investigacién

Este estudio se desarrollo basado en una investigacion de campo de tipo
descriptiva, que ayudo a determinar la incidencia fiscal que presenta el pago
al Fondo Nacional para el Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la

Educacién Fisica en el Presupuesto de caja de la empresa Manpica, C.A.
La Investigacion de Campo le proporciono apoyo al presente estudio

mediante la informacion real que se obtuvo de observaciones del resultado

que presente la situacion actual de la Empresa Manpica, C.A.
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En tal sentido el Manual de Trabajo de Grado de Especializacion y
Maestrias y Tesis Doctérales de la U.P.EL. (2012), sefala que la

investigaciéon de campo no es mas que:

El analisis sistematico de problemas en la realidad, con
el propdsito bien sea de describirlos, interpretarlos,
entender su naturaleza y factores constituyentes,
explicar sus causas y efectos, o predecir su ocurrencia,
haciendo uso de métodos caracteristicos de cualquiera
de los paradigmas o enfoques de investigacion
conocidos o en desarrollo, (p.18).

Asimismo, se desarrollo una investigacion descriptiva utilizando el método
del analisis para asi lograr caracterizar un objeto de estudio o una situacion
especifica, sefalar sus caracteristicas y propiedades, también servira para
ordenar, agrupar o sistematizar los objetos involucrados en el presente

trabajo. Segun Hernandez, Fernandez y Batista, (1999), Sefnalan:

El propédsito de la investigacion descriptiva es describir
situaciones y eventos. Es decir como es y como se
manifiesta determinado fendmeno. Los estudios
descriptivos buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis

(p.60).

Area de Investigacion

Desde el punto de vista geografico, la presente investigacion se desarrollo

en la Empresa Manpica, C.A. Ubicada En Las Tejerias, Estado Aragua.

Desde el punto de vista tematico, fijada en el area de Coordinacién de

Administracion, especificamente a determinar la incidencia fiscal que
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presenta el pago al Fondo Nacional para el Desarrollo del Deporte, la

Actividad Fisica y la Educacion Fisica en el Presupuesto de caja.

Poblacion y muestra

Poblacién

Segun Sabino, C, (2002). Expresa que la poblacién o universo:

Se refiere al conjunto de sujetos para el cual seran
validos los resultados y conclusiones obtenidos en la
investigacion. Cuando la poblacion es muy numerosa
es conveniente seleccionar una parte de los sujetos,
para ello, se debe indicar las caracteristicas, el tamano,
la metodologia seguida para la seleccion, de tal forma
que la porcién tomada sea representativa para aplicar
los resultados a todos los sujetos. Esta porcidn
seleccionada representa la muestra experimenta y los
sujetos que permiten realizar una comparacion, donde
se controlan las variables y se comparan contra la
muestra experimental se llama muestra control (p. 104).

El estudio a realizar en la empresa Manpica, C.A., cuenta con una
poblacién de tres (3) personas, las cuales seran el Coordinador de Finanzas,
Coordinador de administracion, y Coordinacion de Impuestos, estos se

encargan de planificar, evaluar, organizar, y controlar el area de

administrativa y de planificacion fiscal entre otras.

Muestra

Luego de determinar el universo de la investigacion, se hace pertinente
seleccionar la muestra la cual sera de tipo muestreo no probabilistico el cual

se define como “un procedimiento de seleccidon en el que se desconoce la
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probabilidad que tienen los elementos de la poblacién para integrar la
muestra. También, recibe el nombre de sesgado, ya que el investigador
selecciona, los elementos que a su juicio son representativos, 10 que exige un

conocimiento previo de la poblacidén que se investiga.

De esta manera, Hernandez, Fernandez y Batista, (1999). Sefalan que la
muestra es “un subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto
definido en sus caracteristicas al que llamamos poblacién” (p.207). Es por
ello que para la muestra seleccionada en la presente investigacion se tomo
como resultado el total de la poblacidn, la cual es de tres (03) integrantes que
representan el cien por ciento (100%) el area de planificacién de la empresa
Manpica, C.A.

Técnica e instrumentos para la recoleccién de datos

Una vez seleccionado el disefio de investigacién apropiado y la muestra
adecuada de acuerdo con la investigacion se hace necesario definir las
técnicas de recoleccidn necesarias para construir los instrumentos que nos

permitan obtener los datos de la realidad.

Sabino, C. (2000). Sefala que un instrumento de recoleccién de datos
“es, en principio, cualquier recurso de que se vale el investigador para

acercarse a los fendmenos y extraer de ellos informacién”. (p.145)

De igual forma describe a la técnica como la forma
como se obtiene la informacién, es decir, la manera o
procedimientos seleccionados o disefiados para
recolectar los datos, entre los cuales se pueden
sefialar: encuestas, observacion directa de los hechos,
analisis documental, analisis de contenido, entrevista,
etc. Por ultimo, los instrumentos son los medios
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materiales que se emplean para recoger y almacenar la
informacion, tales como: fichas, formatos de
informacion, cuestionarios de encuestas, guias de
entrevistas, instrumentos de laboratorio, etc. (p.145).

Las técnicas que se utilizaron en esta investigacion sera la observacion
directa y la encuesta, y como instrumento de recoleccion de datos se tomara
el cuestionario el cual por su amplitud cubre con diferentes aspectos, lo que
contribuye a descubrir si algun procedimiento se alter6 o descontinud,
ademas, es flexible para conocer la mayor parte de las caracteristicas del
control interno y nos proporcionaron la informaciéon necesaria para identificar
la problematica y asi elaborar la estrategia adecuada que permita el control y

buen manejo del area de flujo de caja de la empresa Manpica, C.A.

Por su parte, Hernandez, Fernandez y Batista (1999). Explican que la
observacion “consiste en el registro sistematico, valido y confiable de
comportamiento o conducta que se manifiesta. Puede utilizarse como

instrumento de medicién en muy diversas circunstancias” (p. 309).

Este recurso puede ser empleado por los técnicos o analistas en el area
fisica donde se desarrolla el trabajo de la empresa Manpica, C.A.; A partir del
analisis de la informacién recabada se deben sostener conversaciones con
algunas de las personas que prestan sus servicios en esta area para
complementarla o afinarla. Otra forma consiste en que el jefe del area de
trabajo realice la observacién directa, comente y discuta algunos de los
puntos con sus subordinados y presente los resultados de su analisis al
investigador. La ventaja de este procedimiento radica en que debido a la
familiaridad entre jefe y subordinados, la informacién puede ser mas

completa, pero habra ocasiones en que los resultados no seran los
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deseados, debido a inhibiciones o problemas internos, o que pueda

plantearse una situacion que no corresponde a la realidad operativo.

Asimismo, Hernandez, Fernandez y Batista (1999). Definen el
cuestionario como “el instrumento mas utilizado para recolectar los datos y
consiste en un conjunto de preguntas respecto a una o mas variables a
medir”. (p. 276).

Todo cuestionario debe expresar el motivo de su preparacion, procurar
que las preguntas sean claras y concisas, con un orden logico, redaccion
comprensible, facilidad de respuesta y evitar demasiadas preguntas.
Asimismo, se puede incluir un instructivo de llenado para indicar como

contestarlo, tal como se aplicara a la muestra de la empresa Manpica, C.A.

De igual forma, Hernandez, Fernandez y Batista (1999), afirman que las
preguntas cerradas “son aquellas que contienen categorias o alternativas de
respuesta que han sido delimitadas. Es decir, se presentan a los sujetos las

posibilidades de respuesta y ellos deben circunscribirse a ellas” (p.277).

En el presente trabajo de investigacion se cred un cuestionario mediante
quince (15) preguntas cerradas, las cuales seran suministradas a la muestra
de tres (03) miembros del area de planificacion fiscal de la empresa Manpica,
C.A., con respuesta dicotomicas, es decir, cuentan con dos (02) alternativas
de seleccion “si o no”, por medio de los resultados de las respuestas se
obtendra del cuestionario la problematica presentada y formular la posible

solucion.
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Validez y Confiabilidad del Instrumento

Para los autores Hernandez, Fernandez, Batista (1999). “Toda medicion o
instrumento de recoleccién de datos debe reunir dos requisitos esenciales:
validez y confiabilidad” (p. 235).

Validez

Hernandez, Fernandez, Batista (1999). Establecen la validez, en términos
generales, a la que “se refiere al grado en que un instrumento realmente

mide la variable que pretende medir”. (p. 236).

En la empresa Manpica, C.A., la validacion se realizo mediante el juicio de
tres (03) expertos los cuales validaran el disefio, la metodologia y el
contenido del instrumento de recoleccion de datos en la cual se reflejara un
dominio especifico de los items o preguntas que contiene el instrumento de

recoleccion de datos y tendra una ponderacion del cuatro (04) al uno (01).

Confiabilidad

Asi mismo Hernandez, Fernandez, Batista (1999). Sefialan que Ia
confiabilidad de un instrumento de medicion “se refiere al grado en que su
aplicacién repetida al mismo sujeto u objeto produce iguales resultados. Se
determina mediante diversas técnicas relacionadas con la validez del

instrumento” (p. 235).

La confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos de la presente
investigacion se realizo en base al modelo estadistico de Kuder y
Richardson, que segun Hernandez, Fernandez, Batista (1999) desarrollan un

coeficiente para estimular la confiabilidad de una medicion, su interpretacion
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es la misma que la del coeficiente alfa. (p.242). por lo que se aplica a la
muestra de la poblacion con el fin de medir la exactitud del experimento a

realizar, dicha férmula es conocida como KR-20 y expresada asi:

KR-20= _K_* ﬁz-Y(PXQ)
K-1 St?

K = Numero de item o preguntas
St? = Varianza de los puntajes totales
P = Porcentaje Positivo

Q = Porcentaje Negativo

Técnicas de Analisis de Datos

Hernandez, Fernandez, Batista (1999). Definen el analisis de contenido
como “una técnica para estudiar y analizar la comunicacion de una manera

objetiva, sistematica y cuantitativa”. (p.293).

También, Sabino, C. (2000). Especifica que la técnica de analisis de

datos:

Es una técnica para estudiar En esta apartado se
describen las técnicas operacionales a las que seran
sometidos los datos tabulados y codificados, para luego
aplicarle los procedimientos estadisticos e interpretar
estos resultados segun la modalidad de trabajo, para
asi decidir sobre la estructura que mas convenga a
fines de calculos, comparacion, graficacion y corroborar
las hipdtesis y sus alcances dentro de la investigacion
(p.170).

Una vez que se obtuvieron todos los datos posibles del problema, se

reunen para analizarlos. Esta etapa comprende los recursos técnicos que se
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emplearon para estudiar la informacién obtenida con el fin de conocerla en
forma detallada y determinar alternativas de accion especificas que

permitieron derivar soluciones optimas para lograr los resultados deseados.

La técnica de analisis de datos representa la forma de cémo fue
procesada la informacion recolectada, esta se podra procesar de dos
maneras cualitativa o cuantitativa, en esta ocasion se utilizo la forma
cuantitativa para analizar los resultados que arroje el instrumento a aplicar
que se le hara a los 3 coordinadores que conforma la muestra a tomar de la
empresa Manpica, C.A., ubicada en Las Tejerias, Estado Aragua. Segun
Sabino el analisis cuantitativo se define como: “una operacion que se
efectua, con toda la informacion numérica resultante de la investigacion.
Esta, luego del procesamiento que ya se le realizo, se les presento como un
conjunto de cuadros y medidas, con porcentajes ya calculados” (p.451). Esto
permitié sacar porcentajes y representar graficamente los resultados de los
datos obtenidos para tener la informacién ordenada con representaciones

visuales que les permitan su posterior estudio.

Para el analisis cualitativo se debe seguir una serie de lineamientos, de
acuerdo a lo que sefala Sabino (2002: 130) “La primera labor que hay que
realizar es ordenar esta masa de datos de modo tal que podamos efectuar de
ella una inspeccién sistematica y profundad”. Para poder entender los datos
que se procesaron de una forma cuantitativa, se realizo un posterior analisis
cualitativo para poder lograr razonar el porqué de los resultados arrojados
por dicho estudio cuantitativo de cada una de las preguntas hechas. Esto
permitié tener una idea mas clara de lo que se realizo para lograr los
objetivos propuestos y de igual modo mantener los controles y sistemas de

prevencion ante otras problematicas similares.
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Descripcién de los Procedimientos a Emplear en el Estudio.

En esta etapa se destaca paso a paso los procedimientos a utilizar para la
realizacion de la investigacion a fin de cumplir de manera ordenada con cada

fase las cuales son las siguientes:

Fase |

Mediante la observacion directa se describié el fendmeno a investigar,
espacio donde se produce, hechos anteriores, personas involucradas en la
investigacion y situacion actual del area de investigacion en la Empresa
Manpica, C.A.

Fase Il

Se analizan y exponen las teorias, los enfoques teoricos, las
investigaciones y los antecedentes en general que se consideren validos
para el desarrollo del estudio; también se elaborara el disefio de
instrumentacion para la recoleccion de datos que constara de registros del

cuestionario.

Fase lli

En esta fase se encuentra un conjunto de técnicas, procedimientos y
meétodos que seran aplicados de modo de poder tener una vision clara de lo
que se hara, ¢por qué? y ;como? se hara; ademas se mencionara las
razones por las cuales se selecciond ese tipo de metodologia y su

adecuacion al problema en estudio. De este modo se presenta la
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informacion recolectada para el estudio, se analizaran e interpretaran los
datos y resultados obtenidos, para luego aplicarle los procedimientos
estadisticos e interpretar estos resultados segun la modalidad de trabajo, y

finalmente decidir sobre la estructura que mas convenga a la investigacion.

Fase IV

Se formulan recomendaciones elaboradas por el autor, como
consecuencias de los resultados obtenidos en la investigacién, estas con la
finalidad de darle proyeccion a los resultados u orientar las futuras
investigaciones en el area objeto de estudio. De igual forma, contribuiran a la
solucion del problema o al mejoramiento cualitativo de la practica en sus

procesos o resultados.
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Cuadro N° 1: Operacionalizacion de Variables
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

El presente capitulo presenta el analisis e interpretacion de los resultados
luego de la aplicacién del instrumento de recoleccidn de datos realizada en la
muestra en estudio, la cual consta de tres (03) personas, las cuales seran el
Coordinador de Finanzas, Coordinador de administracion, y Coordinacion de
Impuestos, estos se encargan de planificar, evaluar, organizar, y controlar el

area de administrativa y de planificacion fiscal entre otras.

Para desarrollar el presente analisis se utilizdO como instrumento un
cuestionario formulado, de tal manera que las respuestas afirmativas
indiquen la existencia de una adecuada medida de control; mientras que las
respuestas negativas senalan una falta o debilidad en el sistema establecido,
el mismo contiene descritas las variantes necesarias para determinar la
importancia de Determinar la incidencia fiscal que presenta el pago al Fondo
Nacional para el Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion
Fisica en el Presupuesto de caja de la empresa Manpica, C.A.

De esta manera se procede a continuacion al analisis de las preguntas

para el logro de los objetivos especificos referidos anteriormente.
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Objetivo 1. Diagnosticar la situacién actual de la empresa Manpica,

C.A., para dar cumplimiento al pago

del Fondo Nacional para el

Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisicay la Educacion Fisica.

ftem 1. ¢La empresa Manpica, C.A. cumple con sus deberes formales?

Cuadro N° 2

Cumplimiento de los deberes formales

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 3 100
No 0 0
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

Grafico 1. Cumplimiento de los deberes formales. (2016). Elaborado con

datos tomados del cuadro N° 2
Analisis

El resultado de esta encuesta arrojo un cien por ciento (100%) de
afirmacién en cuanto al cumplimiento de los deberes formales a los que la

empresa esta sujeta; acatando asi las disposiciones de la Ley.
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ftem 2. ¢Actualmente la empresa estd obligada a pagar el Fondo
Nacional del Deporte?

Cuadro N° 3

Obligacion con el Fondo Nacional del Deporte

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 3 100
No 0 0
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

Grafico 2. Obligacion con el Fondo Nacional del Deporte. (2016).
Elaborado con datos tomados del cuadro N° 3

Analisis

De acuerdo a los datos obtenidos se pudo apreciar que el cien por ciento
(100%) de las personas, afirmo que la empresa esta designada a cumplir con
el Fondo Nacional del Deporte, de forma obligatoria, debido a que la utilidad
neta o ganancia contable es superior a Veinte Mil Unidades Tributarias
(20.000 UT), como lo establece la Ley.
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ftem 3. ¢Se planea el pago de las contribuciones parafiscales

sujetandose a las leyes y normas tributarias?

Cuadro N° 4

Planeacion de contribuciones parafiscales

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 1 33
No 2 67
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

oSl ENO

Grafico 3. Planeacién de contribuciones parafiscales. (2016). Elaborado

con datos tomados del cuadro N° 4
Andlisis

El treinta y tres por ciento (33%) de los encuestados sefialo que
efectivamente planean el pago de las contribuciones parafiscales, y el
sesenta y siete por ciento (67%) dio una respuesta negativa, percibiendo

desequilibrio en el desarrollo de toma de decisiones o informacion de

planificacion.
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ftem 4. ¢Conoce sobre la reforma a la Ley del Deporte y el pago de su

contribucién?

Cuadro N° 5

Conocimiento sobre reforma de Ley

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 3 100
No 0 0
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

Grafico 4. Conocimiento sobre reforma de Ley. (2016). Elaborado con

datos tomados del cuadro N° 5
Analisis

Se puede observar que un cien por ciento (100%) tiene conocimiento de
las normas, leyes del deporte, que han reformado en los ultimos tiempos, lo

cual permite un mayor grado de responsabilidad entre los miembros de la

coordinacion administrativa.
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ftem 5. ¢Se Maneja un Control Interno para las Contribuciones

Especiales?
Cuadro N° 6
Control interno
Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 0 0
No 3 100
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

Grafico 5. Control interno. (2016). Elaborado con datos tomados del cuadro

N° 6

Andlisis

Un cien por ciento (100%) de los encuestados dio una respuesta

negativa, esto demuestra la falta de organizacion interna lo cual dificulta la

eficiencia de la gestion.
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ftem 6. ¢Usted tiene conocimientos sobre los lineamientos y sanciones

gue establece la Ley de Deporte??

Cuadro N°7

Conocimiento de Lineamientos y Sanciones

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 2 67
No 1 33
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

asi ENO

Grafico 6. Conocimiento de Lineamientos y Sanciones. (2016).

Elaborado con datos tomados del cuadro N° 7
Anélisis

En esta oportunidad se reconocié un sesenta y siete por ciento de las
personas respondieron de modo afirmativa siendo la mayoria, y la minoria

representada por el treinta y tres por ciento senalo lo contrario, que no esta

del todo claro con respecto a las sanciones que establece la ley.
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ftem 7. ¢Se maneja un cronograma de pagos tributarios durante el afio

fiscal?
Cuadro N° 8
Cronograma de Pagos
Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 3 100
No 0 0
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

100 DSl BNO

Grafico 7. Cronograma de Pagos. (2016). Elaborado con datos tomados

del cuadro N° 8
Andlisis
El cien por ciento (100%) de los encuestados afirmo el manejo del

cronograma para realizar los pagos tributarios, lo que permite la tendencia a

reducir demoras de pagos y sanciones por incumplimiento de pagos.
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Objetivo 2. - Identificar debilidades y fortalezas que presenta el
presupuesto de caja en el cumplimento con el aporte al Fondo Nacional

para el Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica

ftem 8. ;Se mide el riesgo fiscal oportunamente, para detectar

amenazas y formular medidas?

Cuadro N° 9

Riesgo Fiscal

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 1 33
No 2 67
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

asl @aNOo

Grafico 8. Riesgo Fiscal. (2016). Elaborado con datos tomados del cuadro
N° 9

Andlisis

El treinta y tres por ciento (33%) de los encuestados sefialo que
efectivamente miden el riesgo fiscal, mientras el sesenta y siete por ciento
(67%) dio una respuesta negativa, apreciando la falta de medidas de control

que detecten amenazas y evaluen soluciones.
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ftem 9. ¢Se mide el efecto del dafio patrimonial, al momento de planear

los pagos dentro del presupuesto de caja?

Cuadro N° 10

Efecto del Dafio Patrimonial

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 0 0
No 3 100
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

0
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Grafico 9. Efecto del Dafio Patrimonial. (2016). Elaborado con datos

tomados del cuadro N° 10
Analisis

Un cien por ciento (100%) de los encuestados respondié que no se mide
dicho dafo, objetando asi que se debe realizar los ajustes necesarios a los
planes de operacion (a corto plazo) de cada una de las areas o bien

establecerlos para lograr el futuro deseado para la organizacion.
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ftem 10. ¢Se cuantifican Las debilidades y fortalezas legales vy

Administrativas, para el aprovechamiento del ahorro tributario?

Cuadro N° 11

Alternativas Legales y Administrativas

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 1 33
No 2 67
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

| asl eno |

Grafico 10. Alternativas Legales y Administrativas. (2016). Elaborado con

datos tomados del cuadro N° 11
Andlisis

Se pudo observar que el treinta y tres por ciento (33%) de los
encuestados respondié si; mientras el 67 respondié con un no, en cuanto al
estudio sobre alternativas que tiene la empresa para el aprovechamiento del
ahorro tributario enfocandose asi en las debilidades y al cumplimiento de los
lineamientos estratégicos y metas planificadas. Las Fortalezas vy
Debilidades incluyen entre otros, los puntos fuertes y débiles de la

organizacion y de sus productos, dado que éstos determinaran qué tanto

éxito tendremos poniendo en marcha nuestro plan.
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Objetivo 3. - Determinar la incidencia fiscal que presenta el pago al
Fondo Nacional para el Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la
Educacion Fisica en el Presupuesto de caja de la empresa Manpica,
C.A.

ftem 11. ¢ El pago al instituto nacional del deporte, a afectado los costos

del la empresa?

Cuadro N° 12

Costos del la Empresa

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 3 100
No 0 0
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

Grafico 11. Costos del la Empresa. (2016). Elaborado con datos tomados
del cuadro N° 12

Analisis
De esta forma, el cien por ciento (100%) de las personas respondid que si
afecto el costo de la empresa ya que por ley, es un aporte que no es

deducible del impuesto sobre la renta, de manera que es un gasto que la

empresa debe asumir.
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ftem 12. ¢El incremento de las contribuciones parafiscales, afecto la
utilidad contable de la empresa?

Cuadro N° 13

Utilidad Contable de La Empresa

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 3 100
No 0 0
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

100 oSl mNO

Grafico 12. Utilidad Contable de La Empresa. (2016). Elaborado con datos

tomados del cuadro N° 13

Andlisis

Se observa que el cien por ciento (100%) respondié que si se ha visto
afectada la utilidad de la empresa debido a los distintos pagos y
contribuciones no deducibles al pago del impuesto sobre la renta, que han

tenido que tomar en cumplimiento a las leyes que constantemente cambian.
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ftem 13. ¢El Aporte al Fondo Nacional para el Deporte, afecto el flujo de

caja de la empresa?

Cuadro N° 14

Flujo de Caja de la Empresa

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 3 100
No 0 0
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

oS! mNo

Grafico 13. Flujo de Caja de la Empresa. (2016). Elaborado con datos

tomados del cuadro N° 14

Analisis

Se observa el cien por ciento (100%) de los encuestados respondié con

un si, mostrando que no se tenia planificacion presupuestaria o una partida

destinada a cubrir el pago de esta contribucion.
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ftem 14. ¢Se ejecuta la planificacion del presupuesto de caja, de forma

anticipada al inicio del ejercicio econémico?

Cuadro N° 15

Planificacién del presupuesto de caja anticipada

Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 3 100
No 0 0
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2016)

Grafico 14. Planificacion del presupuesto de caja anticipada. (2016).
Elaborado con datos tomados del cuadro N° 15
Anélisis

De igual forma se pudo notar que el cien por ciento (100%) de las

personas respondié que planifica su presupuesto a inicio de afio, permitiendo

asi estudiar e incluir las partidas faltantes y reafirmar dicho presupuesto.
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ftem 15. ¢Se mide la

presion tributaria, al

momento de realizar el

presupuesto?
Cuadro N° 16
Presion Tributaria
Alternativa Frecuencia Porcentaje (%)
Si 0 0
No 3 100
Total 3 100

Fuente: Instrumento de Recoleccion de Datos (2008)
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Grafico 15. Presién Tributaria. (2016). Elaborado con datos tomados del
cuadro N° 16
Analisis

Se puede observar que el cien por ciento (100%) de los encuestados, no
realiza una evaluacion de la incidencia que puede causar el pago de un
tributo no presupuestado, viendo que es de suma importancia para el control

eficiente del flujo de caja.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En relacion al analisis efectuado a la empresa Manpica, C.A, la incidencia
fiscal que presenta el pago al Fondo Nacional para el Desarrollo del Deporte,
la Actividad Fisica y la Educacion Fisica en el Presupuesto de caja, se

concluye de acuerdo a los objetivos planteados en la investigacion.

En cuanto al cumplimiento de las obligaciones tributaria en materia
tributaria. Se evidencia en relacion a los resultados que: La empresa
Manpica, C.A, tiene entre sus fines la prospectiva de mejorar el pago de las
contribuciones parafiscales; igualmente, tiene por politica empresarial pagar
sus tributos antes de la fecha limite de tiempo para su vencimiento, segun
calendario fiscal, y los pagos de impuestos obedecen a una relacion

orientada como producto de la planificacién.

En la misma perspectiva, los datos reflejaron que la empresa Manpica,
C.A, posee condiciones para flexibilizar el compromiso del pago al Fondo
Nacional para el Desarrollo del Deporte. Asimismo, las metas que se fija es el
proceso de mejoramiento de las partidas del presupuesto de caja, y de esta
manera soportar cambios tributarios, cubrir los compromisos del pago de

impuestos y tomar en consideracion las bases de sdlidas proyecciones.

De la misma forma, en la empresa se analizo las relaciones costo

beneficio como una alternativa para proyectar el pago de la contribucion, se
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mide el riesgo tributario frente al pago oportuno del mismo y se efectua la
cancelaciéon. Por otro lado, tienen limitaciones para emplear directrices de
planificacién tributaria que proteja la capacidad contributiva en un futuro. Sin
embargo, los empleados consideran que se toma en cuenta el crecimiento

productivo de la empresa para cumplir las obligaciones fiscales.

Asimismo, se pudo observar de forma realista la situacién actual de la
gerencia y gestion administrativa, la cual no es la mas adecuada ya que
presenta fallas, deficiencias y debilidades relacionadas con esta area
permitiendo no identificar las fortalezas internas que existen, esto demuestra
la importancia de sistemas de control interno que prevenga y detecte errores

en sus actividades.
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Recomendaciones

De acuerdo al estudio realizado y a su evaluacion, se presentan las
siguientes recomendaciones dirigidas al estudio realizado a la empresa
Manpica, C.A, sobre la incidencia del pago al Fondo Nacional para el
Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacién Fisica en el

Presupuesto de caja.

Aplicar los procedimientos de control interno en el departamento de

administracion.

- Apoyar e instrumentar las politicas de fomento, desarrollo vy
fortalecimiento alternativo.

- Apoyar constantemente con la capacitacion y formacion a los
trabajadores en materia tributaria.

- Llevar eficientemente el manejo y administracion del flujo de caja,

segun lineamientos establecidos.

Por lo que respecta a las leyes fiscales, deben ser interpretadas para su
correcta aplicacion al caso concreto de que se trate, sobre todo si se
presenta el problema de una deficiente formulacién linguistica, de técnica
juridica o de normas tributarias que tiene un vocabulario muy distinto al
espiritu del constituyente, pues ello dificulta mas su conocimiento y
entendimiento, y por lo tanto es rigurosa la interpretacion juridica para

alcanzar su verdadero significado y alcances.
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ANEXOS
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ANEXO A

INSTRUMENTO DE RECOLECCION
DE DATOS
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
ESPECIALIZACION EN GERENCIA TRIBUTARIA
CAMPUS LA MORITA

Sefiores:
Manpica, C.A.

INSTRUCCIONES

El presente cuestionario tiene por finalidad recolectar informacion
necesaria para Analizar la incidencia fiscal que presenta el pago al Fondo
Nacional para el Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacién
Fisica en el Presupuesto de caja de la empresa Manpica, C.A. Dicha
informacion sera estrictamente confidencial y solo sera utilizada para los

fines de la investigacion.

Agradecemos de antemano la colaboracion que nos pueda prestar en
responder este instrumento, cuya informacion sera totalmente confidencial.

Para ello sugerimos tomar en cuenta lo siguiente:

v'Utilizar boligrafo preferiblemente
v'Responder de manera confidencial y personal de una forma clara y
precisa

v'Procure no dejar de responder ninguna de las preguntas

Gracias por su colaboracion
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Instrucciones:

Lee detenidamente y responde marcando con una equis (x) la opcion que

consideres describe tu opinidon, seleccionando una sola de las dos opciones

Si 6 No

NO

item

ENUNCIADO

Sl

NO

¢La empresa Manpica, C.A. cumple con sus deberes

formales?

2 ¢Actualmente la empresa esta obligada a pagar el
Fondo Nacional del Deporte?

3 ¢ Se planea el pago de las contribuciones parafiscales
sujetandose a las leyes y normas tributarias?

4 ¢, Conoce sobre la reforma a la Ley del Deporte y el
pago de su contribucién?

5 ¢, Se Maneja un Control Interno para las Contribuciones
Especiales?

6 ¢ Usted tiene conocimientos sobre los lineamientos y
sanciones que establece la Ley de Deporte?

7 . Se maneja un cronograma de pagos tributarios

durante el ano fiscal??
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NO

ENUNCIADO SI | NO
item

8 ¢ Se mide el riesgo fiscal oportunamente, para detectar
amenazas y formular medidas?

9 ¢ Se mide el efecto del dafio patrimonial, al momento de
planear los pagos dentro del presupuesto de caja?

10 . Se cuantifican Las alternativas legales vy
Administrativas, para el aprovechamiento del ahorro
tributario?

11 ¢ El pago al instituto nacional del deporte, a afectado los
costos del la empresa?

12 ¢El incremento de las contribuciones parafiscales, afecto
la utilidad contable de la empresa?

13 ¢El Aporte al Fondo Nacional para el Deporte, afecto el
flujo de caja de la empresa?

14 ¢ Se ejecuta la planificacion del presupuesto de caja, de
forma anticipada al inicio del ejercicio econémico?

15 ¢ Se mide la presidn tributaria, al momento de realizar el

presupuesto?
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ANEXOS B

VALIDACION DE INSTRUMENTO
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ESCONOMICAS Y SOCIALES
DIRECCION DE POSTGRADO
ESPECIALIZACION EN GERENCIA TRIBUTARIA
CAMPUS LA MORITA

Instrumentos de Recoleccién de Datos.

“Cuestionario -

Estimado profesor (a):

A continuacion se le suministra un cuestionario como instrumento
recolector de informacion para contribuir al contenido del Trabajo de Grado:
Analizar la incidencia fiscal que presenta el pago al Fondo Nacional para el
Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica en el
Presupuesto de caja de la empresa Manpica, C.A, con el que aspiro obtener

el grado de Especialista en Gerencia Tributaria.

Este instrumento esta basado en preguntas relacionadas con los temas
mencionados anteriormente y presentadas en un cuestionario tipo
dicotomico, con preguntas cerradas y alternativas de respuestas Sl y NO.

Los resultados que se obtengan a partir del analisis e interpretacion seran
utiizados de manera confidencial ya que sus fines son netamente
académicos. De antemano agradezco la colaboracion que puedan prestar.

Atentamente,

Lcda. Ana Delgado
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ESCONOMICAS Y SOCIALES
DIRECCION DE POSTGRADO
ESPECIALIZACION EN GERENCIA TRIBUTARIA
CAMPUS LA MORITA

REVISION Y EVALUACION DEL INSTRUMENTO

Definicién de los criterios a través de los cuales el experto podra validar los

items.

Congruencia: relacién directa existe entre el item y el objetivo de la

investigacion

Claridad en la Redaccidn: forma coherente, precisa y comprensible en que

esta escrito el item, evitando ambigledades con relacion a lo que se desea

expresar.

Pertinencia: cuando se disefian los items la pregunta debe estar

relacionada, adecuada o tener sentido dentro del contexto que se investiga.

Planilla de Validacion del Cuestionario

4 = Excelente | 3 = Bueno | 2 = Regular | 11 = Deficiente]

N° |Congruencia Claridad Pertinencia Observaciones

item|4 |3 (2 |1 |4 (3|2 |1|4 |3 |2]1

1

2
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NO

item

Congruencia

Claridad

Pertinencia

Observaciones

4 |13 (2|1

4 |3

2

4

3

2

1

10

11

12

13

14

15

C.I.N°
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ESCONOMICAS Y SOCIALES
DIRECCION DE POSTGRADO
ESPECIALIZACION EN GERENCIA TRIBUTARIA
CAMPUS LA MORITA

CARTA DE VALIDACION

Yo , de

profesion ,  hago

constar mediante la presente que he revisado y aprobado el instrumento de
recoleccion de informacion Cuestionario, disefiado por ANA DELGADO, para
la realizacion del trabajo especial de grado titulado: Analizar la incidencia
fiscal que presenta el pago al Fondo Nacional para el Desarrollo del
Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica en el Presupuesto de
caja de la empresa Manpica, C.A por lo que el mismo se considera valido y
confiable desde el punto de vista del contenido y, por consiguiente, puede ser

aplicado.

Fecha:

Atentamente,

C.ILN°
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO

FACULTAD DE CIENCIAS ESCONOMICAS Y SOCIALES
DIRECCION DE POSTGRADO
ESPECIALIZACION EN GERENCIA TRIBUTARIA
CAMPUS LA MORITA

Instrumentos de Recoleccién de Datos.

“Cuestionario ”

Estimado profesor (a):

A continuacién se le suministra un cuestionario como instrumento
recolector de informacion para contribuir al contenido del Trabajo de Grado:
Analizar la incidencia fiscal que presenta el pago al Fondo Nacional para el
Desarrollo del Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica en el
Presupuesto de caja de la empresa Manpica, C.A, con el que aspiro obtener

el grado de Especialista en Gerencia Tributaria.

Este instrumento esta basado en preguntas relacionadas con los temas
mencionados anteriormente y presentadas en un cuestionario tipo
dicotdomico, con preguntas cerradas y alternativas de respuestas Sl y NO.

Los resultados que se obtengan a partir del analisis e interpretacion seran
utiizados de manera confidencial ya que sus fines son netamente
académicos. De antemano agradezco la colaboracion que puedan prestar.

Atentamente,

Lcda. Ana Delgado
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ESCONOMICAS Y SOCIALES
DIRECCION DE POSTGRADO
ESPECIALIZACION EN GERENCIA TRIBUTARIA
CAMPUS LA MORITA

CARTA DE VALIDACION

Yo , de

profesion , hago

constar mediante la presente que he revisado y aprobado el instrumento de
recoleccion de informacion Cuestionario, disefiado por ANA DELGADO, para
la realizacion del trabajo especial de grado titulado: Analizar la incidencia
fiscal que presenta el pago al Fondo Nacional para el Desarrollo del
Deporte, la Actividad Fisica y la Educacion Fisica en el Presupuesto de
caja de la empresa Manpica, C.A por lo que el mismo se considera valido y
confiable desde el punto de vista del contenido y, por consiguiente, puede ser

aplicado.

Fecha:

Atentamente,

C.ILN°
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