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RESUMEN

En el presente, los gobiernos se enfrenta a la disyuntiva de garantizar la soberania
alimentaria con minimo impacto ambiental, lo cual constituye un verdadero reto no
solo desde la esfera econdmicay social, sino también desde el ambito tecnologico y
ambiental. En el afio 2012, € Ministerio de Ecosocialismo y Aguas inspecciond alos
productores agropecuarios de porcinos ubicados en la zona de Zuata y se percataron
gue estos procesos contaminaban la cuenca baja de la zona, o que ocasiond la
decision del Ejecutivo a dictaminar un proceso de reubicaciéon de estos productores
hacia €l estado Guérico. Es por ello que la presente investigacion tiene por objeto
proponer aternativas de inversion a los porcicultores de Zuata para granjas bajo
ambiente multisitio en pro del desarrollo sustentable desde un enfoque tecnol6gico —
financiero. Metodol 6gicamente implicd unainvestigacion documental y de campo no
experimental de corte transversal; donde la muestra ascendié a 47 hogares y 20
productores. Se evidencio que la cria de cerdos en la actualidad se ha convertido en
un negocio rentable que apoya transversalmente la seguridad alimentaria,
involucrando elementos de bioseguridad, genética, laboral, tecnolégico y socio -
cultural; los cuales sirvi6 para darle un empuje al negocio y transformar laimagen del
granjero tradicional en el de empresario agropecuario de hoy dia. Luego analizar las
alternativas de inversion desde las dimensiones técnico — tecnoldgico y financiero se
procedio a seleccionar la alternativa mas rentable en términos de Valor Actual Neto
(VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR) para maximizar € beneficio econémico de
los inversionistas, derivando que €l proyecto maés rentable bagjo un escenario de
reubicacion esta orientado a la cria de cerdos de alta genética bgjo ambiente sitio
uno, es decir, solamente la criay venta de cerdos al destete.

Palabras clave: seguridad aimentaria, desarrollo sustentable, indicadores
financieros.
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SUMMARY

At present, governments are faced with the dilemma of ensuring food sovereignty
with minimal environmental impact, which is a real challenge not only from the
economic and socia sphere, but also from the technological and environmental fields.
In 2012, the Ministry of Water Ecosocialism and surveyed the pig farmers located
near Zuata and realized that these processes polluted downstream of the area, which
resulted in the decision of the Executive to rule process relocation of these producers
to the Guarico state. That is why this research is to propose investment aternatives to
pig farmers Zuata to farms under multi-environment towards sustainable devel opment
from a technological approach - financia. Methodologicaly it involved a
documentary and non-experimental field of cross-sectional research; where the
sample amounted to 47 homes and 20 producers. It was evident that pig farming
today has become a profitable business that supports transversely food security,
involving elements of biosecurity, genetic, occupational, technological and socio -
cultural development; which served to give a boost to business and transform the
image of the traditional farmer in the agricultural entrepreneur today. Then analyze
investment alternatives from technical dimensions - technological and financia
proceeded to select the most cost-effective aternative in terms of net (NPV) and
Internal Rate of Return (IRR) Present Vaue to maximize economic benefit of
investors, leading the most profitable project is aimed at raising pigs under ambient
high genetic one, that is, separate room and only the breeding and sale of pigs at
weaning.

Keywor ds. food security, sustainable development, financial indicators.
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INTRODUCCION

En las eras recientes la dindmica de intercambio comercial se ha vuelto
vertiginosa; es por ello que a nivel mundial se incentiva a los parques productivos
desde el estudio y la reingenieria de los procesos en aras de generar una produccion
racional, y asi adecuarlos a tecnologias limpias que garanticen un desarrollo
sustentable. Y es que, la produccion més limpia (P+L) es la continua aplicacion de
una estrategia ambiental preventiva, integrada a los procesos, productos y servicios,
con €l fin de megjorar la eco-eficiencia y reducir los riesgos para los humanos y €l

medio ambiente.

Venezuela no escapa de esta realidad, tal cual como otros paises de la Region,
se esta interesado en producir con innovaciones gque orienten sus procesos a cuidado
de la humanidad y del ambiente por lo cual las empresas se han visto obligadas a
mejorar sus procesos de produccion bajo tres dimensiones: introduciendo tecnologia
de punta, reduciendo tiempos de fabricacion y mejorando la logistica de distribucion;
de esta manera tornar los procesos mas eficientes sin menoscabo de los costos de
produccion. Aun cuando, la situacién productiva en la actualidad para Venezuela se
ve afectada por la caida en la produccién; a esfera global los consumidores se han
vuelto més exigentes demandando productos de alta calidad a precios competitivos;
lo que nos obliga a planificar estrategias productivas — tecnol gicas — financieras, que
permita en e mediano plazo integrarnos a los mecanismos de intercambio comercial
en Améica Latinay con € resto dd Mundo, en condiciones de ventajas

comparativasy competitivas.

Existe un conjunto de factores que permiten explicar la caida de la produccion
privada, como lo son € dificil acceso a las divisas para la importacion de insumos
requeridos parala elaboracion de productos, legislaciones vigentes asfixiantes, la baja
seguridad juridica, entre otros; situando a Venezuela en un pais de alto riesgo parala
inversion.
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Es innegable la importancia de la produccion agricola para la soberania
alimentaria; no obstante, dado e grado de diversificacion de las actividades
econdémicasy €l surgimiento de distintas ocupaciones necesarias para el desarrollo de
las sociedades, ésta en la era moderna fue desplazada por el nuevo modelo cultural de
migracion del campo ala ciudad.

De tal manera que garantizar la seguridad alimentaria de un pais constituye un
verdadero reto no solo de rango econdémico y social, sino de méxima preocupacion
politica para los Estados, cuyos gobiernos tienen la obligacién de garantizar la
soberania aimentaria combatiendo |a vulnerabilidad del suministro de alimentos y
asegurando a sus ciudadanos la disponibilidad de los mismos desde el desarrollo

local.

Por su parte, en la poblacién de Zuata estado Aragua, se albergan un promedio
de 10.000 vientres en explotacion, lo que se traduce en més de 1.500.000 kilogramos
de carne de cerdo a mes, los cuales se destinan tanto para el consumo fresco, como
para la industria en la elaboracion de los diferentes embutidos. En la zona de Zuata,
existe un total de 20 productores de cerdo, quienes tienen mas de 30 afios realizando
sus actividades de forma ininterrumpida. Cabe destacar que a principio estas granjas,
eran explotaciones familiares y muy rudimentarias, pero con el pasar del tiempo se
fueron transformando en negocios productivos, dotados de alta genética e
instalaciones atamente tecnificadas, 10 que ha permitido dar un vuelco a la
explotacion de este rubro.

Durante un conjunto de supervisiones efectuadas por € Ministerio de
Ecosocialismo y Aguas (antiguo Ministerio del Ambiente) a los productores
agropecuarios, especificamente del rubro porcino ubicados en la zona de Zuata, se
percataron que estos procesos productivos contaminaban a gran escala al embalse de
esa comunidad, a pesar de que las granjas poseen sistemas de tratamiento que incluye
lagunas de oxidacién y separadores de solido; las descargas finales que se arrojaban

hacia el embalse no cumple con los parametros minimos exigidos por €l Ministerio,
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de acuerdo al decreto 3219 sobre calidad de las aguas, 10 que provocd la decision por
parte del Ejecutivo Nacional a dictaminar un proceso de reubicacion de estos

productores hacia €l estado Guarico en e corto y mediano plazo.

Es por ello que € presente trabgo tiene por objeto proponer aternativas de
inversion alos porcicultores de Zuata para granjas bajo ambiente multisitio en pro del
desarrollo sustentable desde un enfoque tecnol 6gico — financiero. El estudio consta de
cinco Capitulos. En e Capitulo | se realiza la exposicion documental de la situacion
problematica, la cual tiene como finalidad mostrar a lector e contexto del problema,
objetivos y justificacion de la investigacion. El Capitulo 1l contiene una revisién de
los antecedentes empiricos mas recientes, estudios tedricos, principal es ges tematicos

agropecuarios, desarrollo sustentable, innovacién tecnolgicay valoracién financiera.

En e Capitulo Ill contiene la fuente de datos, la metodologia empleada, |a
definicién de variables, €l nivel, el tipo y las limitaciones de la investigacion. Dentro
del cuarto Capitulo se encuentra €l andlisis y la presentacion de la interpretacion
documental y el analisis de los resultados de la informacion primaria. Por dltimo, el
Capitulo cinco expone las conclusiones, implicaciones y recomendaciones que surgen
producto de la investigacién documental y de campo. Todo esto se acomparia de las
referencias consultadas y los anexos que sirvieron de base para la recoleccion de la

informacion.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Desde |os planteamientos de Adam Smith (1723-1790) se ha mostrado cémo el
proceso de intercambio de bienesy servicios a nivel mundial se traduce muchas veces
en ventagjas para unos y desventajas para otros; y es que, a no existir homogeneidad
en los mercados internacionales producto de la utopia de la competencia perfecta,
algunos de estos paises sobre todo 1os menos competitivos tendian a convertirse en
importadores de productos y servicios de otros paises, imponiéndose aquellos con
mayores ventgas comparativas y competitivas, ocasionando muchas veces un
deterioro de intercambio comercial, acrecentando la brecha entre los paises mas ricos

y los més pobres.

En las eras més recientes, debido al proceso globalizador, la dindmica de
intercambio se ha vuelto vertiginosa. Es por €ello, que la mayoria de los gobiernos a
nivel mundial estan exigiendo a su parque productivo el estudio y la reingenieria de
los procesos en aras de generar un proceso productivo racional, con el fin de
adecuarlos a tecnologias limpias que garanticen un desarrollo sustentable, la
produccion mas limpia (P+L) es la continua aplicaciéon de una estrategia ambiental
preventiva, integrada a los procesos, productos y servicios, con € fin de meorar la
eco-eficiencia y reducir los riesgos para los humanos y e medio ambiente
(PNUMA/IMA, 1999). La Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI) desarroll6 una metodologia de P+L basada en la evaluacion de
los procesos e identificacion de las oportunidades para usar mejor los materiales,
minimizar la generacién de los residuos y emisiones, utilizar racionalmente la energia
y €l agua, disminuir los costos de operacion de las plantas industriales y mejorar €l
control de procesos e incrementar la rentabilidad de las empresas, aplicando el
concepto delas“3 R” (Reducciédn, Reutilizacion y Reciclaje) (ONUDI, 1999).
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Venezuela no escapa a la realidad antes mencionada, al igual que otros paises,
estan enfocados en producir con tecnologias limpias que orienten sus procesos al
cuidado de la humanidad y del ambiente por 1o cual las unidades productivas se ven
obligados a mejorar sus procesos de produccion, introduciendo tecnologia de punta,
reduciendo tiempos de fabricacion, mejorando la logistica de distribucion y de esta
manera hacerlos mas eficientes, sin descuidar los costos de produccion, ya que en la
actualidad los consumidores se han vuelto mas exigentes demandando productos de
excelente calidad a precios competitivos, situacion que en la actualidad se ve afectada
por labaja produccion existente en laNacién (FEDECAMARA, 2014).

Segun fuentes del Banco Central de Venezuela (BCV, 2013 ) este pais se
caracteriza por la importacién de méas del 50% de los productos que se consumen a
nivel nacional, desde calzados, medicina, piezas automotrices, productos de la cesta
basica, hasta vehiculos, entre otros; esto Ileva a suponer que este proceso globalizador
no ha beneficiado a la produccién nacional, ya que cada dia se ven en el mercado
menos productos nacionales y mas productos importados, ocasionando estancamiento
en la produccion nacional y generando e proceso conocido como de “economia de
puerto”, donde evidentemente se torna mas preocupante si la “economia de puerto”

tiene rasgos mono exportador.

La decadencia en la produccién nacional se debe a un gran nimero de factores,
como €l caso de los altos costos de produccién, el dificil acceso a las divisas para la
importacion de algunos insumos requeridos para la elaboracion de productos, las
legislaciones vigentes, la poca seguridad juridica, entre otros. Estos factores negativos
sittan a Venezuela en un pais de riesgo para la inversion, lo gque trae como
consecuencia un déficit en la oferta de productos elaborados en €l pais, obligando al
Estado venezolano a adoptar politicas de importacion que garantice la seguridad
alimentaria y de otros rubros, como urgencia ante la imposibilidad de garantizar la
soberania aimentaria.(FECAMARA, 2013)
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Cabe destacar, que es obligacion del Estado garantizar a los inversionistas las
condiciones adecuadas que brinden la seguridad y el respaldo de sus inversiones, con
lafinalidad de ofrecer €l apoyo necesario para que Venezuela se convierta en un pais
atractivo para la inversién extranjera, logrando maximizar la produccién nacional,
hasta el punto de ofertar nuestros productos a otros paises en ese intercambio de

bienesy servicios.

Haciendo referencia a lo que es € desarrollo sustentable, las actuales
legislaciones venezolanas han abocado sus politicas a contribuir a la proteccién del
medio ambiente, supervisando |as diferentes empresas que se encuentran alo largo y
ancho del territorio nacional, con la finalidad de contrastar s sus procesos
productivos acarrean alto impacto al ambiente, ya sea por la contaminacion de suelos,

del aire, del agua, contaminacion sonica, entre otras.

De acuerdo a lo que establece el Decreto 3219, ubicado en la gaceta 5305,
existen ciertos parametros para actividades susceptibles de degradar el ambiente, que
las empresas deben tomar en consideracion, el caso de aquellas organizaciones que
posean procesos productivos altamente contaminantes deben adecuar sus plantas para
que € impacto sea menor y de esta manera puedan continuar operando dentro del
territorio nacional, cumpliendo asi las normas establecidas por los diferentes

organismo.

Este proceso de supervision se realiza no sélo a empresas manufactureras, sino
también a las empresas del sector agropecuario, quienes a pesar de no procesar
productos manufacturados también realizan un proceso productivo que acarrea
agentes contaminantes a medio ambiente. Durante las supervisiones efectuadas por
los diferentes organismos (Ministerio de Ecosocialismo y Aguas) a los productores
agropecuarios, especificamente del rubro porcino ubicados en la zona de Zuata
Municipio Ribas del estado Aragua, llegaron a la conclusion que estos procesos
productivos contaminaban a gran escala al embal se de esa comunidad, a pesar de que

las granjas poseen sistemas de tratamiento que incluye lagunas de oxidacion y
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separadores de solido, las descargas finales que trasladan hacia el embalse no cumple
con los parametros minimos exigidos por €l Ministerio, de acuerdo al decreto 3219
sobre calidad de las aguas, 10 que provoco la decision por parte del Ejecutivo

Nacional de un proceso de reubicacion de estos productores hacia €l estado Guérico.

De acuerdo a VIl Censo Agricola Naciona redlizado por el Ministerio de
Agricultura y Tierras en € periodo comprendido entre mayo del 2007 y Abril del
2008, €l cual fue publicado a finales del afio 2010 y alli se refiere que en Venezuela
existen 29732 Unidades de Produccion Agricola con Produccion Porcina y
observando en el Cuadro 1 laexistenciaen el estado Aragua es de seiscientas noventa
y siete (697) unidades, setecientas cuarenta y dos (742) en € estado Carabobo y
doscientas sesenta y ocho (268) en e estado Miranda. Este reporte difiere
considerablemente de lo presentado por Asociaciones de productores de Cerdos
como APORCA, gue contiene cifras menores, aunque contienen datos especificos de
registros y no generalidades como las presentadas por € Censo. Otro hecho
importante es que €l VII Censo Agricola Nacional reporta Unidades de Produccion
Agricola con produccién porcina, no especificando e criterio de inclusion dada las

cifras presentadas.

Cuadro 1.- Unidades de Produccion agricola con produccion porcina

POrCinos NUmero de Porcinos

Entidad UPA (%) : (%) madres por (%) destinados a (%)
por entidad )

entidad mataderos
Aragua 697 40,83 270.741 39,75 42.288 3258 111.157 34
Carabobo 742 4346 395.421 58,06 81.713 62,96 201.847 61,8
Miranda 268 157 14.864 2,18 5767 4,44 13.117 4,02
1.707 100 681.026 100 129.768 100 326.121 100

Fuente: VIl Censo AgricolaNacional, 2010.

Asimismo los grupos que engloban estos agentes como entes institucionales a
los fines de coordinacion son: FEPORCINA, APORCA, ASOPROPOR vy
ANCRIGRAP, gue congtituyen la Federacion Venezolana de Porcicultura, y las
Asociaciones de productores de Cerdos de los Estados Aragua, Carabobo y Miranda

respectivamente.
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De acuerdo a datos suministrados por € mismo censo agricola cuadro 2, se
observa un incremento de las cabezas de ganado porcino en el estado Aragua, entre
los afios mil novecientos sesenta y uno hasta mil novecientos noventay seis, de mas
cuarentay cuatro mil doscientos uno (44.201) cabezas de ganado a ochocientos ocho
mil cuatrocientos cincuenta y dos (808.452) y mostrando una reduccién de las
mismas entre mil novecientos noventay seis hasta el dos mil ocho a solo doscientos
setenta mil setecientos cuarentay uno (270.741) un treintay tres por ciento menos de

cerdos en produccion en el estado.

Cuadro 2.- Existencia de ganado porcino por regiones

] Porcinos
Entidad T96T L0 U D S N
Do Fedaral 03T 131 TO9 96 -
Anzodtegui 126 459 74586 85.974 116,884
Apurs 115.666 50.016 69.620 163.837
Anagia 442201 446.585 808.452 270.741
Barinas 175.708 90,473 118,936 166.105
Bolivar 95243 57349 66.348 154 633
Carsbobo 41,059 330363 630.686 395.421
Cojedas 57.094 5 132,148 296.240 301622
Flcén 55316 55.647 42.830 54382 52,620
Gudrico 156 870 116.908 139.263 201.136 161958
Lara 90,630 44.096 96.770 190.336 146,088
Mérida 71783 48.670 58.100 67358 71313
Miranda 78.057 250.603 451164 783.804 14.864
Monagas 68.243 36982 20880 29.428 127.824
Nueva Esparta 3326 1.607 1225 886 3.387
Portuzsesa 107.063 70.783 63.143 99.496 125350
Sners 85.906 40376 32434 77.668 56233
Tichira 67.461 54.804 54314 91132 90.119
Trjillo 53.781 41617 26524 47.726 33580
Varzas 3.13%
Varacoy 63.124 34.234 95 944 110.488 106.003
Zulia 192 354 103.630 206323 275234 159,848
Amazonzs 1.876 1.964 3371 3400
Delta Amacuro 13.043 5528 5077 15.924 16.339
Total 1.827.206 1557803 1639715 7 4423020 1787338

Fuente:Ministerio de Agricultura v Tierras. Censo Agricola.
Direceion de Estadistica ¢ Informatica MAC.

Es innegable la importancia de la produccion agricola para la soberania real de
cualquier pais o0 sociedad ya que constituye el catalizador por excelencia de la
principal necesidad humana: la aimentacion. No obstante, dado el grado de
diversificacion de las actividades econdmicas y e surgimiento de distintas
ocupaciones necesarias para €l desarrollo de las sociedades, en los tiempos actuales

sblo una minoria de las personas se dedican a la produccién agroalimentaria,
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Quedando una gran cantidad de seres humanos dependiendo de los mercados para

poder saciar su necesidad alimentaria.

Por esta razén cada dia es més imperioso € desarrollo de procedimientos y
técnicas efectivas, eficaces y eficientes que permitan acercar los productos
agroalimentarios desde las unidades de produccion, regularmente en € medio rural,
hasta las unidades de consumo en los espacios urbanos, bajo las exigentes
condiciones de que se haga en las cantidades necesarias, e lugar solicitado, al
momento oportuno, € precio adecuado y segun la calidad requerida por los
consumidores actuales, pero sin poner en peligro las posibilidades de los

consumidores del futuro.

Bajo las anteriores premisas se plantea la articulacion de los distintos eslabones
de la denominada cadena agroalimentaria, es decir, las funciones de produccion,
procesamiento, intercambio y consumo, en aras de aportar cientifica y
tecnol 6gicamente a la solucién de un problema de expresion sistémicaalo largo de la
referida cadena, para satisfacer asi |as necesidades del pueblo en materia de seguridad
y soberania alimentaria, concebidas como la garantia de produccién y abastecimiento
alimenticio partiendo de las capacidades, potencialidades socio productivas y patrén
de consumo autoctono, como refuerzos a la autodeterminacion politica, social,

econdémicay cultural de los venezolanos.

Otro elemento de significativa importancia en los tiempos actuales para lograr
el Optimo abastecimiento agroalimentario, lo congtituye la sustentabilidad vy
sostenibilidad del sistema de produccion, que permita que el productor primario se
mantenga en sus actividades, que el medio ambiente requerido y utilizado se conserve
0 sea poco afectado negativamente, 10 que es una garantia para la produccién y
suministro agroalimentario, con base no sdlo en las utilidades y/o ganancias que
obtengan los productores e intermediarios, sino més bien que satisfaga las
necesidades alimenticias en términos nutricionales de las generaciones presentes sin

comprometer o arriesgar las del futuro.
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La produccion agroalimentaria con sentido ecol6gico constituye hoy por hoy €l
elemento clave para garantizar el funcionamiento de las ciudades con sus empresas,
ingtituciones y familias, pues en la medida en que los ciudadanos tengan asegurado €
suministro de aimentos, podrdn dedicarse a la realizacion de otras actividades
propias del mundo actual. Asi mismo, esta garantia sera vélida en la medida en que
los productores obtengan beneficios razonables de su actividad, que les permita
mejorar y mantener su nivel de vida, alavez de guardar €l necesario equilibrio en su

interaccién con el medio ambiente que le rodeay genera las condiciones productivas.

El ser humano confronta cotidianamente una serie de requerimientos de vida
que se constituyen en necesidades para su desempefio y desarrollo, que al
conformarse en limitantes u obstéculos para sus propésitos implican problemas
ineludibles a superar. Una de estas necesidades supremas la representa precisamente
el problema aimentario, cuyos origenes datan desde la génesis misma de la
humanidad, aunque expresado de diferentes modos seguin el estadio de desarrollo y/o
evolucion histérico-social, su estructura politica, econdmica y cultural, en
correspondencia con e avance de la ciencia y la tecnologia a que los individuos y
grupos sociales tengan acceso.

Al respecto es oportuno acotar que segun estimaciones de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO por sus siglas en
ingles), “hoy la gran mayoria de la humanidad se aimenta con 150 especies
cultivadas; 30 cultivos proporcionan € 95% de nuestra energia alimentaria; de ellas
solo 12 especies de plantas proporcionan mas del 70% de la alimentacion humana, y
apenas cuatro: e arroz, el maiz, € trigo y la patata, abastecen mas del 50% de la
alimentacién humana’ (FAO, 2005), lo que evidencia € rol de la actividad agricola
como generadora de los productos que satisfacen la principal necesidad de la
humanidad, razén por la cual actuamente se hace referencia a término
agroalimentacion para abarcar de manera integrada tanto a satisfactor como a la

necesidad misma, en un binomio inseparable y de obvia consideraciéon simultanea a
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Intentar abordarlos en la busqueda de las soluciones que reclama la sociedad a las

instituciones responsables de producir conocimiento y desarrollo del talento humano.

De tal manera que garantizar la seguridad alimentaria de un pais constituye un
verdadero problema no sblo de rango econdémico y social, sino de maxima
preocupacion politica para los Estados, cuyos gobiernos tienen la obligacién de
garantizar la soberania nacional combatiendo la vulnerabilidad del suministro de
alimentos y asegurando a sus ciudadanos la disponibilidad de los mismos. Necesario
es entonces considerar |0 acordado en la Cumbre Mundia sobre la Alimentacion,
celebrada en Roma, Italia, el 13 de noviembre de 1996, respecto a que...“existe
seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen en todo momento acceso
fisico y econémico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los aimentos a fin de llevar
unavidaactivay sana.” (FAO, 1996).

En consecuencia, dadas las condiciones de crecimiento demogréfico, la
profundidad de la diversificacion de las actividades del mundo contemporaneo, la
globalizacion econdmica y el avance del capitalismo hacia su fase superior
imperialista, la Unica forma de asegurar soberanamente la disponibilidad nutritiva 'y
sana de los alimentos, la constituye la propia produccion nacional de los elementos
gue constituyen la dieta bésica en correspondencia con la cultura gastronoémica de los
pueblos, sustentada en los gustos y preferencias autéctonas vinculadas a las

potencialidades geogréficas y medioambientales.

De acuerdo a lo antes mencionado en mayo del afio 2008, €l presidente de la
republica para el momento Hugo Chavez Frias promulgo el decreto 6071 con rango,
valor y fuerza de ley organica de soberania agroalimentaria el cual establece en su
exposicion de motivo lo siguiente.

Para la construccion del Estado Social de justiciay bienestar
gue enuncia la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela, es indispensable garantizar a las ciudadanas y los
ciudadanos venezolanos el acceso oportuno a alimentos de
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calidad, en cantidad suficiente, con preferencia de aquellos
producidos en el pais, sobre la base de las condiciones
especiales propias de la geografia, € clima, la tradicién,
culturay organizacion social venezolana. (p. 1).

Como se menciona en la exposicion de motivo del decreto 6071, los
venezolanos tienen derecho al acceso oportuno de alimentos de calidad, esto se
refiere no solo a verduras y hortalizas sino también en la inclusion de su dieta diaria
de proteinas de origen animal, Eusse (2001) considera que € cerdo se encuentra hoy
entre |os animales mas eficientemente productores de carne. El valor nutritivo de la carne
de cerdo la sefidla como uno de los alimentos mas completos para satisfacer las
necesidades del hombre y su consumo podria contribuir en gran medida a mejorar la
caidad de vida humana desde el punto de vista de los rendimientos fisicos e
intelectuales, esto lleva a la reflexion sobre la importancia que tienen las granjas de
cerdos dentro del territorio nacional para cumplir con lo expresado en el decreto sobre

seguridad y soberania agroalimentaria

Segun cifras ofrecidas por la Federacién de Porcicultores Nacionales,
(FEPORCINA), en € estado Aragua se produce €l (25%) de la carne de cerdo que se
consume en el pais, siendo las zonas productoras Zuata (40%), Taiguaigua (20%),
Guayahita(25%) y Santa Cruz (15%). Desde la década de los cincuenta Aragua ha
albergado a un grupo de empresarios del sector agropecuario, quienes han dedicado
sus esfuerzos en mantener operativa sus granjas y de esta manera garantizar no solo
que se mantenga la cadena productiva y aimenticia en este rubro, sino también

proporcionando un gran nimero de empleos directos e indirectos.

En la poblacion de Zuata se abergan un promedio de 10.000 vientres en
explotacion, |o que se traduce en més de 1500.000 de kilos de carne de cerdo a mes,
los cuales se destinan tanto para €l consumo fresco, como para la industria en la
elaboracion de los diferentes embutidos. En Zuata, existe un total de 20 productores
de cerdo, quienes tienen més de 30 afios readlizando sus actividades de forma
ininterrumpida, a principio estas granjas, eran explotaciones familiares y muy
rudimentarias, pero con el pasar del tiempo se fueron transformando en negocios
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productivos, dotados de alta genética e instal aciones altamente tecnificadas, 10 que ha
permitido dar un vuelco a la explotacion de este rubro; segun informacion
suministrada por los mismos propietarios de granjas, antes eran denominados
“cochineros’, porgue la cria de estos animales no tenia la relevancia que tiene en la
actualidad, donde son llamados productores agropecuarios porgue decidieron ver la

explotacion porcina como un negocio que puede llegar a ser muy rentable.

Esta medida de reubicacion trae como consecuencia la incertidumbre por parte
de los productores de la zona, quienes en su mayoria han decidido ofertar méas
producto (cerdos para beneficio) sin importarle la calidad del mismo, ya que estos
animales deben alcanzar un peso promedio de 90 kilos para poder venderse al
mercado mayorista, quienes utilizan cada pieza del mismo para fines diferentes, desde
el consumo fresco hasta la elaboracion de los algunos embutidos. Sin embargo, €
temor que sienten estos granjeros los lleva a tomar decisiones apresuradas de sacarlos
antes de la edad 23 semanas de vida y € peso promedio de 90 kilos, esta medida
desesperada perjudica significativamente e mercado de este rubro, ya que € exceso
de oferta en la actualidad, producira una caida del precio del producto, por parte de
mayoristas e industriales quienes se valen de la situacién para comprar a precios por
debgjo del costo de produccidon, ocasionando a productor primario pérdidas

econémicas.

Por otro lado, la dinamica actual produce picos temporales de oferta excesiva,
pero, este fendmeno luego se revierte en los meses siguientes, debido a que los cerdos
que les corresponde salir posteriormente de acuerdo a su edad y peso han sido
vendidos para esta fecha, trayendo como consecuencia escases del mismo y de los
productos carnicos embutidos ya que la carne de cerdo es usada como su materia
prima principal, obligando a Estado a la importacion de estos rubros, ampliando la
dependencia en la cadena alimenticia e imposibilitando €l logro de la Soberania

Alimentaria.

27



La Federacion de Porcicultores Nacionales (FEPORCINA) ha establecido que
Aragua es uno de los estados productores de cerdos mas importantes de Venezuela,
siendo la poblacion de Zuata la que oferta el 40 % de la carne que se produce en la
region, con un total de 10.000 vientres en explotacion y un promedio de 1.500
toneladas de este producto a mes.

La produccion porcina es uno de los sectores més importantes de nuestro pais
ya que no tan sdlo genera un clouster econOmico, sino que ademas presenta
relevancia en el ambito académico. Este sector se visualiza como un eslabon de una
larga cadena, donde cada eslabon esta representada por una 0 més industrias, de la
cual una depende de la otra; como el caso de la industria farmacéutica, quienes se
encargan de proveer los diferentes medicamentos que seran suministrados a los
cerdos durante las diferentes etapas, los productores de cereales, quienes una vez
vendidos sus productos para e consumo humano utilizan e remanente para €l
consumo animal y son vendidos a las diferentes plantas procesadoras de alimentos
concentrados; |os mataderos, quienes se encargan de hacer el beneficio de los cerdos;
las empresas de embutidos, quienes usan de manera directa la carne de cerdo como la
materia prima més importante de su producto final; las universidades, quienes
cuentan con las granjas de cerdos para enviar a sus estudiantes de agronomia y
medicina veterinaria, para que pongan en préctica todos |os conocimientos adquiridos

durante su formacién académica

De acuerdo alo expresado anteriormente, no se trata de un caso aislado, se trata
de una disposicion gue involucra a muchos factores de la economia nacional, si bien
el gecutivo estd haciendo efectiva una medida para la proteccion del ambiente y €l
desarrollo sustentable , de igual manera esta proporcionandoles la alternativa de
reubicacion en € estado Guérico, siendo éste uno de los mas grandes de Venezuela
con extensiones de tierras aptas para la agricultura y la ganaderia el cual puede ser
también una zona propicia para continuar con su proceso productivo, beneficiandose
en cuanto alas dimensiones del terreno otorgado , ya que se podran construir granjas
de manera adecuada bajo ambiente multisitio y asi no sdlo garantizar el producto,
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sino también que su margen de rentabilidad no se vea afectado por situaciones
adversas e incontrolables como la mortalidad que tienen actualmente en la poblacion
de Zuata.

Ahora bien, no podemos prescindir del raciocinio légico ante un marco
regulatorio que se crea muy inclinado a la proteccién del medioambiente, pero no
cabe duda que ain quedan agunas interrogantes como ¢Cud es la factibilidad
técnica? ¢Cudl es lafactibilidad operativa? y ¢Cud es lafactibilidad financiera? para
la construccion de granjas de cerdos de alta genética, bajo ambiente multisitio en €l
estado Guarico. Es por €lo que € presente trabgjo se propone dar respuesta a estas

interrogantes en |os siguientes apartados.
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

e Proponer alternativas de inversion alos porcicultores de Zuata para granjas bagjo
ambiente multisitio en pro del desarrollo sustentable desde un enfoque

tecnol 6gico — financiero.

Objetivos Especificos

e Redlizar € diagnostico de los modelos de produccién de cerdos basados en
tecnologias limpias que se utilizan en los principales paises productores a
nivel mundial en cuanto a su benchmarketing y mejores practicas

e Determinar el impacto socioecondémico de la medida de reubicacion de los
productores de cerdos en la poblacion de Zuata estado Aragua.

e Evaluar la medida de reubicacion de los productores de cerdos de la poblacion
de Zuata estado Aragua, desde el ambito financiero.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La preservacion del medio ambiente representa uno de los mayores desafios

actual para e mundo. La aceleracion exponencia del desarrollo tecnoldgico para
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satisfacer las crecientes demandas y expectativas de la humanidad, junto a enorme
crecimiento de la poblacion, se traducen la mayoria de las veces en atos niveles de

contaminacidn de nuestro medioambiente.

El enorme volumen de excretas y otros desechos provenientes de la produccion
agropecuaria se ha convertido en un problema muy importante debido a las
cantidades sumamente desequilibradas que existen entre estos residuos en relacion a

los nutrientes necesarios para la agricultura.

Las primeras de las dificultades y equivocaciones conceptuales residen en €l
manegjo de las excretas animales las cuaes son las fuentes principales de
contaminacion de las tierras y consecuentemente de las aguas subterraneas, los
nitratos y fosfatos por escurrimiento y filtracion incrementan € proceso de
eutrofizacion de las aguas acuiferas, o que trae como consecuencia un alto grado de
contaminacion de rios y lagos, ocasionando destruccién de nuestra flora y fauna

silvestre.

Es importante sefialar que €l desarrollo de un pais, de un continente y en
general del mundo no debe traducirse en autodestruccion, es decir, € crecimiento
econoémico debe ir de la mano de un desarrollo sustentable que garantice no solo la
produccion de bienes y servicios en beneficio de la colectividad, sino también
involucrando en ese desarrollo la continuidad de la raza a través del cuido de nuestro
medio ambiente, ofreciéndole a las generaciones futuras un planeta bueno donde

Vivir.

Venezuela actualmente esta pasando por un proceso histérico, la inclusion de
nuestra economia en el Mercosur, nos obliga a producir mas y de mejor calidad,
tomando como referencias los modelos de produccién de otros paises, quienes no
solo se enfocan en producir bienes y servicios de calidad éptima, sino también
alternando esa produccion con tecnologias limpias que permiten preservar el medio
ambiente, ofertando productos ecol6gicos que tienen un impacto menor en nuestro

ambiente, sin dgjar de ser competitivos por su calidad a nivel nacional e internacional,
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en la actualidad el consumidor esta tomando conciencia sobre la importancia que
genera preservar la tierra que habitamos, buscando cada dia productos que

disminuyan el impacto negativo al ambiente .

Nuestro pais, desde siempre se ha caracterizado por ser generoso € cual alberga
a inmigrantes y les ha dado la oportunidad de hacer vida dentro del territorio
nacional, de igual manerainiciar negocios productivos que se traducen en inversiones

rentables, ayudando asi a crecimiento del pais.

El sector productivo venezolano desde hace mas de una década ha sufrido 1os
vaivenes de una economia inestable, siendo las principaes causas las
nacionalizaciones de empresas privadas, |a aprobacion de un gran nimero de leyesy
falta de seguridad juridica para sus inversiones; esto ha ocasionado que muchas de las
empresas que hacen vida en nuestro pais, trasaden sus operaciones a otros paises o
trabajen a una escala reducida, o que ocasiona reduccion de jornadas laborales y

vacaciones col ectivas anticipadas.

Lo anteriormente sefialado, ha provocado en los venezolanos una caida de su
poder adquisitivo, que se traduce por un lado, en limitante para obtener algunos
productos de la canasta basica; y por otro lado, en incapacidad de compra de
productos consecuencia de la escasez. Sin embargo, cabe resaltar que esta realidad se
ha venido atacando con intervencionismo estatal, quienes han tratado de conciliar
infructuosamente con el empresariado venezolano a fines de incentivar la produccion
nacional, generando la percepcion en el electorado de una especie de desatino en las
politicas publicasy crisis de confianza ante el rumbo favorable del pais, sobre todo en
la poblacion mas joven, quienes han visto la aternativa de emigrar en busca de

mejores oportunidades.

Entre otras cosas, € tema de desarrollo sustentable ha sido un concepto muy
empleado en los dltimos tiempos. Es por ello que creando conciencia en el sector
productivo venezolano; €l Estado a través de los diferentes organismos ha venido

desarrollando una campafia de concientizacion que brinda a los empresarios la
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oportunidad de conocer y poner en practica diferentes técnicas para lograr evolucion

en su produccién y a su vez cuidando el medio ambiente.

En e sector agro productivo, especificamente en e rubro de explotacion
porcina, €l Ejecutivo Nacional ha hecho énfasis en la importancia de producir carne
de cerdo que permita satisfacer la demanda nacional y en el futuro la exportacion de
este rubro a otras latitudes a través de los diferentes convenios con paises hermanos,
de igual manera, € hecho de producir de una forma mas limpia que garantice €l

producto a un costo ecol égico menor.

Y es que, la importancia del tema radica en que un pais que enrumbe sus
esfuerzos hacia el desarrollo, uno de los pasos a seguir es incentivar la produccion
nacional, orientandola hacia la satisfaccion de su poblacion en cuanto a oferta y
demanda se refiere. Por su parte, la soberania alimentaria juega un papel muy
importante dentro de las paliticas, ya que esta define las estrategias adoptadas por €l

Estado para garantizar |os bienesy servicios basicos ala poblacion.

De acuerdo a lo antes mencionado, la presente investigacion pretende brindar a
los productores de cerdos de la zona de Zuata en primera instancia, que han sido
reubicados segun las disposiciones del Ejecutivo Nacional, y a todo empresario que
desee iniciarse en este oficio, una referencia financiera de negocio que le permita
establecer sus operaciones en otro estado del pais, megorando € modelo de
produccion que se tiene actualmente en la zona de Zuata y enfocandolo hacia un
modo de produccion ecoldgico, donde e impacto al medio ambiente sea el menor
posible. Para ello se pretende proporcionar un estudio cientifico — social y técnico de
la zona para asi verificar si las condiciones del estado son las més apropiadas para
dichainversién, indagando en la calidad y presencia de agua, permisologia requerida
por los diferentes entes, cercania de las poblaciones entre otros, de igual manera
estudiar los factores operativos en cuanto a logistica de accesibilidad a la zona,

recepcion de alimentos, medicinas y otros articulos necesarios para llevar a cabo €l
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Proceso productivo; captacion de mano de obra calificada para realizar las labores de

lagranja, y sobre todo, evaluar lafactibilidad financiera de dichainversion.

Entre la pertinencia académica de esta investigacion es que viene a fortalecer la
linea de investigacion “ gestion financiera y sistema empresarial venezolano” . Desde
el punto de vista tedrico esta sustentada por los principales lineamientos de Finanzas
y Gerencia estratégica que permite medir la rentabilidad o no de un negocio, asi
mismo el estudio de algunos modelos de produccion de cerdos ecoldgicos
implantados permitira una vision aproximada al modelo més idéneo desde el punto de
vista de la complgjidad. Asimismo, esta investigacién guarda relevancia porque podra
ser utilizada como apoyo tedrico para las nuevas investigaciones, ya que servira de
guia en temas relacionados, en tal sentido |os nuevos investigadores podran continuar

con estudios similares en regiones o sectores distintos de la economia.

Desde el puno de vista Social y Ecoldgico, esta investigacion es pertinente ya
que dara apoyo cientifico — social alos granjeros de la zona de Zuata para la apertura
de sus granjas en e estado Guérico, redundando en beneficios para la comunidad de
Aragua y Guérico, ya que al iniciar actividades productivas en esa zona del pais se
incrementard fuentes de empleo formal para sus habitantes reforzando €l aparato
productivo de la zona, de igual manera proporcionarles insumos de una forma de cria

de cerdos con minimo impacto ambiental.

En otra arista, €l estudio es importante desde lo econémico, ya que sera
referencia financiera que oriente a los productores de cerdos afectados por la medida
de reubicacion, en cuanto a la inversion requerida para €l inicio de sus actividades,
arrojando también datos sobre el tiempo estimado para la recuperacién de la
inversion, e valor presente y otros indices financieros, que den un escenario claro de
los factores econdmicos, tan vitales para dar inicio a cualquier actividad. Es
importante sefialar que en la actualidad los productores de cerdos de la poblacion de
Zuata, no cuentan con un proyecto financiero establecido que oriente su futura

inversion, por el contrario sélo estan siendo afectados por una medida del Ejecutivo

33



Nacional sin brindarles €l apoyo en esta materia, por consiguiente es de suma
importancia proporcionarles un modelo de negocios que pueda satisfacer sus

necesidades de informacion, en cuanto a inversién monetaria para Su nuevo proyecto.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

En esta seccion se presentan las bases tedricas que apoyan € estudio de
porcicultura como un negocio, siendo la tendencia mundial a incremento de la
produccion de cerdo como una fuete de proteina de ata calidad se ha venido
sintiendo con mayor peso en los paises en desarrollo, € cual deberia estar
necesariamente acompafado de factores como bienestar animal, bajo impacto
ambiental y sustentabilidad, En los Ultimos afios se han incorporado esquemas de
produccion en multisitios (dos 6 tres sitios) y la produccion en galpones con cama
profunda. Hoy en dia, la produccion porcina en Venezuela se destaca por ser de
caracter intensivo, caracterizado por una alta eficiencia en la utilizacion de los
recursos, con creciente demanda de alimentos balanceados, cuyas materias primas en
su gran parte son importadas. De acuerdo a la Asociacion de Industriales de la Carne
(IACAR, 2008), la porcicultura actual presenta ciertas particularidades como son: una
fuerte disminucién de la produccién, debido a las malas politicas agropecuarias y €l
alto costo de las materias primas para la elaboracion de alimentos balanceados, al
igual que las politicas gubernamentales en cuanto a la importacion de los insumos
necesarios para la explotacion de este rubro, lo que hizo que la produccion
disminuyera para 2008 en mas del cuarenta por ciento, mermando de igual maneralos

ingresos correspondientes por esta actividad.

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Zabala, A (2014) redizé un trabgo de grado titulado: “Propuesta de
Innovacién Tecnoldgica para la Industria porcina en e Estado de Jalisco’,
presentado en el Instituto Politécnico Naciona en |ztacalco, México, D.F. para optar
por €l titulo en Maestria en Ciencias de Estudios Interdisciplinarios para Pequefias y
Medianas Empresas. Este trabajo se basd en la produccion porcina, tomando como
referencia la produccion del Estado de Jalisco, € cual, se ubica en primer lugar a

nivel nacional en produccién de carne de porcino, a pesar de ello, ha enfrentado
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problemas relacionados con la apertura comercial, las epidemias y el incremento en
los precios del alimento, entre otras. Como objetivo general, se planted demostrar que
el estrato semitecnificado de la Industria Porcina en el Estado de Jalisco podra
mejorar su situacion econémica mediante el sistema de innovacion. La metodologia
empleada se basd en un estudio de campo apoyado en unainvestigacion documental

Adicionalmente se realizG una comparacion entre |as caracteristicas productivas
de la porcicultura en Espafa y la porcicultura en México, tomando como muestra
cuatro granjas en cada pais. Los resultados de dicha comparacion permitieron
observar que las granjas estudiadas en México han enfrentado dificultades por el
incremento en los costos productivos, las caracteristicas de la comerciaizacion de la
carne, la bagja eficiencia productiva y de gestion de la informacion, asi como, con su
nivel de innovacion. Este trabgjo permitio identificar que es necesario que la
produccién pase de un dmbito tradicional a otro basado en la innovacién y en el
conocimiento. Para lo cua se propuso € establecimiento de un clUster regiona con
algunos aspectos que contribuyan con la eficiencia productiva de dicho sector, que
facilitara la generacion de innovacién de procesos, mercadotecnia, organizacional y
finalmente de producto.

El trabgjo planteado, se relaciona directamente con la investigacion, porqué
analiza la situacion de las granjas de cerdo en México y Espafia, las caracteristicas
gue presentan, las fortalezas y debilidades, |0 cua sirve de referencia parareaizar €l
diagnostico de los modelos de produccion de cerdos basados en tecnologias limpias
que se utilizan en los principales productores a nivel mundia en cuanto a su
benchmarking y mejores practicas, 10 cual constituye un aporte importante para la
presente investigacion porque permite conocer las debilidades y oportunidades que
tienen los sistemas de produccién actuales y de esta manera evaluar costos beneficios
para la puesta en marcha de granjas que utilicen tecnologias limpias, 1o cua se
cuantifica monetariamente y permite medir la rentabilidad del negocio, por otra parte
se evalla cualitativamente en cuanto a bienestar para € medio ambiente a utilizar

| os recursos concienzudamente.
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Por su parte Cérdenas, W (2012), realiz0 un trabgo, titulado: “La
competitividad de la cadena productiva de carne de cerdo en Colombia entre
2007 — 2010", presentado en la Universidad Nacional de Colombia, como requisito
para optar por € titulo de Magister en Administracion. El estudio se desarrollé a
partir de la necesidad de determinar si la Cadena Productiva de Carne de Cerdo en
Colombia (CPCC) es competitiva, en comparacion con industrias de otros paises e
incluso frente a sustitutos de este producto en el mercado interno. Adicionalmente,
esta problematica surge a partir de unas politicas adelantadas a favor de ésta, que han
buscado mejorar su productividad y competitividad, las cuales tenian como objetivo
que la cadena se afiance en el mercado local y pueda llegar a otros mercados. El
objetivo general de este documento consistio en determinar la competitividad
sistémica de la cadena productiva de carne de cerdo en Colombia (CPCC) entre los
afios 2007 -2010. Se enmarcé en un contexto de investigacion exploratoria, apoyado
en unos modelos y herramientas existentes, en particular la matriz de analisis DOFA
y e modelo de competitividad sistémica, cuyo objetivo final es aplicar estas
herramientas de diagnéstico y andlisis, para determinar qué tan competitiva es la
cadena de carne de cerdo en Colombia

L os resultados obtenidos, permitieron concluir que la industria porcicola en €l
pais no es altamente competitiva, segun una evaluacion hecha por algunos expertos,
quienes evaluaron la CPCC, de una nota de uno adiez, la CPCC obtuvo 5.7 puntos, 1o
qgue reflgga que a esta industria le resta aun un camino importante hacia la
competitividad. Por esta razon, se recomendo que se fortalezcan las estrategias de
promocion y educacion del consumidor, como lo son €l sello de calidad en expendios
y lasociaizacion a profesionales de la salud de |os beneficios en el consumo de carne
de cerdo, ademés, de evaluar aternativas, como participar en eventos gastronémicos,
alianzas con las ingtituciones de ensefianza a profesionales de la cocina, canales
alternos de distribucion como €l institucional, que en los Ultimos afios ha tenido un

crecimiento importante.

Este trabajo se tom6 como referente a la presente investigacion, puesto que

37



analiza la competitividad de la cadena productiva de carne de cerdo en Colombia y
propone un plan de accion, el cual se enfoca en aumentar la produccion'y el consumo
de carne de cerdo en Colombia, aprovechando gque en € pais la poblacién cada vez
consume mas carne. a respecto, sirve de marco de referencia para la propuesta del
modelo de negocios en & sector agro productivo para las granjas de cerdos en €
estado Guérico, a pesar que en nuestro pais e mercado del cerdo se considera un
mercado cautivo siendo su destino final en mayor porcentagje alaindustria carnica de
embutidos, el porcentaje restante se destina al consumo fresco y al igual que en otros
paises, los venezolanos aun no tienen la cultura del consumo de este producto en
forma fresca, esto como consecuencia de la mala publicidad que se le ha hecho. Este
trabajo apoya la investigacion porque dentro de sus recomendaciones esta que se
fortalezcan las estrategias de promocion y educacion del consumidor, lo cual permite
visualizar la porcicultura como un negocio rentable.

También se consulto e trabajo de Monteverde, S (2012), titulado: “Impactos
sobre el suelo de un sistema de produccion de cerdos a campo en €l largo plazo”,
presentado en la Universidad de la Republica, Montevideo, Uruguay para optar a
titulo de Magister en Ciencias Ambientales. Con el objetivo de estudiar impactos
sobre el suelo del sistema de cria de cerdos a campo desarrollado en la Unidad de
Produccion de Cerdos (CRS, Facultad de Agronomia) luego de 12 afos de instalado,
se muestred 6 parcelas de 1500 m y un areatestigo (sin cerdos). La investigacion tuvo
como objetivo general estudiar la interaccion suelo-cerdos-pastura, desde una
perspectiva de manejo ambiental y conservacion de |os recursos naturales en el largo
plazo y evaluar e efecto del mangjo animal y rotacion agricola del sistema de cerdos
a campo desarrollado en la Unidad de Produccion de Cerdos de la Facultad de
Agronomia, sobre algunas propiedades del suelo, como insumo para e disefio de

tecnologias sustentables a escalafamiliar.

Entre las conclusiones obtenidas, se tiene que e sistema de produccion de
cerdos a campo implementado durante 12 afios, produjo modificaciones importantes
en las propiedades fisicas, quimicas y biolégicas del suelo. Factores principal mente
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vinculados a mangjo animal y por otro lado a la capacidad de recepcion y
moduladores del ambiente condicionaron el proceso de contaminacion y degradacion
del suelo. Asimismo, € mango redizado implicd factores que impactaron
directamente en la estructura del suelo como el pisoteo animal, hozado, laboreo y
tréfico de vehiculos. Con efectos indirectos sobre e movimiento de liquidos (y gases)
eny sobre el suelo, afectando la coberturay crecimiento vegetal (variando aportes de
residuos y proteccion del suelo), la actividad biologica del suelo, dinamica de

carbono y nutrientes.

Este trabgjo sirve de referencia para la investigacion, ya que esta relacionado
con la comprension de los procesos vinculados a la sustentabilidad y 1a generacion de
alternativas para los sistemas de produccién familiares con porcinos; asi como a la
evaluacion de instrumentos metodoldgicos pertinentes, adecuados y préacticos, que
permitan la medicion de la dimension biofisica de la sustentabilidad. En este sentido,
presenta informacion para construir el marco tedrico del estudio, que sirva para la
elaboracion del modelo de negocio en el sector agro productivo desde una perspectiva
financiera, orientado a creacion de granjas de cerdos de alta genética bajo ambiente
multisitio en el estado Guérico.

ANTECEDENTES NACIONALES

Por otra parte, Iciarte, M (2012), realiz6 un trabgjo titulado: “Estudio De La
Cadena Agroalimentaria de La Produccion Porcina en la Zona Central del Pais
bajo un enfoque de Sostenibilidad”, trabajo de Grado presentado en la Universidad
Central de Venezuela como requisito final para optar a Titulo de Doctor en Ciencias
Agricolas. Ante la potencialidad de la carne de cerdo en Venezuela por su excelente
oferta proteica de calidad, €l objetivo general de esta investigacion consistié en
determinar la complgjidad de la cadena agroalimentaria porcina enmarcada en las
condiciones de sostenibilidad econdmica, social, ambiental e institucional en los
estados Aragua, Carabobo y Miranda, que para el afio 2001 comprendian el 70.82% y
71.80% de plantel y beneficio porcino en € pais respectivamente.

Metodol 6gicamente, € estudio consistio en un diagndstico en su etapa inicia y
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posteriormente explicativo. Se baso en informacion y estadisticas existentes, asi como

en la aplicacién de un disefio de campo no experimental.

Se aplicod encuesta directa a muestras establecidas a grupos de actores de los
diferentes eslabones de la Cadena Agroalimentaria Porcina. Se identificaron actores,
elementos, 6rganos, aspectos, factores, funciones e interrelaciones, asi como las
problematicas, fortalezas, amenazas y oportunidades que la determinan, estableciendo
los factores concluyentes que actlan directa e indirectamente en la coordinacion
arménica y el flujo equilibrado que debe existir en las diversas actividades que se
realizan en la produccion primaria, laindustria, ladistribucion y e consumo.

Una vez analizado los resultados, se concluyo que entre las debilidades que
tornan complgja la situacion productiva porcina en el pais, se encuentran el
desplazamiento de la localizacion geogréfica de la produccién porcina: dejando los
estados Aragua, Carabobo y Miranda de concentrar la produccion nacional,
movilizandose hacia estados como Guarico, Cojedesy Y aracuy. Las granjas porcinas
en anos anteriores se encontraban ubicadas en zonas rurales en las afueras de los
centros poblados, sin embargo en virtud de la presion urbana por e crecimiento
demogréfico, se ha ido urbanizando concéntricamente hacia las afueras, quedando
ubicadas ahora en zonas periurbanas muy cerca de centros poblados, por 10 que se
producen amenazas latentes de probleméticas de enfermedades zoonéticas,
contaminacion entre otros. Asimismo, se observan elevados costos de produccién:
siendo el de mayor proporcion el costo generado por aimentacion, superando en
algunos casos hasta €l 90% de latotalidad de los costos variables.

La relacion de este trabajo con el presente estudio, se basa en que aporta
elementos para analizar la Cadena Agroalimentaria de La Produccion Porcina en la
Zona Central del Pais, a través de indices de sostenibilidad que deben ser medidos
periddicamente como Unica alternativa a establecimiento de tendencias que permitan
describir en el tiempo los avances en términos de sostenibilidad y poder formular 1os

planes de accion para la competitividad y por tanto, se permita crear instancias de
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concertacion de acuerdos y compromisos, con beneficios palpables para las
actividades y actores del sector. En este sentido, genera informacion que sirven de
base para la propuesta de un modelo de negocio en € sector agro productivo desde
una perspectiva financiera, orientado a creacién de granjas de cerdos de alta genética
bajo ambiente multisitio en & estado Guérico, de igual manera esta investigacion
aporta informacion relevante sobre la deslocalizacion de granjas de cerdos ubicadas
en los estados centrales (Aragua, Carabobo y Miranda) lo cual afecta la cadena
agroalimentariay se relaciona con el problema de estudio porgue el mismo radica en
proponer dternativas de inversion precisamente para productores de cerdos de la
poblacion de Zuata en el estado Aragua quienes fueron afectados por una medida de

reubicacion impuesta por el gjecutivo nacional através de los diferentes ministerios.

La investigacion redlizada por Suérez, Y (2012), titulado: “Estudio de
Factibilidad para la creacion de una empresa Comercializadora de Carnes
Empacadas al vacio en la ciudad de Cabudare, Municipio Palavecino del Estado
Lara”, presentado en la Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado como
requisito para optar por € titulo de Especiaista en Gerencia Financiera. el objetivo
del trabajo de investigacion consistié en determinar |a factibilidad econémica para la
creacion de una empresa Comercializadora de Carnes Empacadas a vacio, cuyos
objetivos especificos pretenden diagnosticar mediante un estudio de mercado la
posibilidad de crear estainiciativa empresarial para satisfacer la demanda existente en
esta ciudad. el estudio se enmarcd dentro de la modalidad de proyecto factible,
apoyado en estudio de campo de tipo descriptivo. Como técnica de recoleccion se
empled la encuesta, a través de un cuestionario conformado por 15 alternativas de
respuestas cerradas. La poblacién estuvo conformada por 51 familias habitantes de la
poblacion de Cabudare.

L os resultados de los estudios de mercado, técnico, econdmico y la evaluacion
financiera permitieron evidenciar que el proyecto es factible y merece ser puesto en
marcha, ya que existe una amplia demanda potencial y una excelente oportunidad
paraincursionar en el mercado. Ademés, se constatd que las utilidades y los flujos de
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efectivo son autosuficientes y estan en capacidad de cumplir con los compromisos
financieros y demas costos gue se generen con la operatividad del empacado de carne

a vacio.

A pesar de ser un trabajo realizado para optar a un titulo de Especiaista en
Gerencia, se considero relevante para € presente estudio, dado que siguid la
metodologia empleada para la recoleccion de datos y asi poder realizar un estudio
financiero, de igual manera se aplico algunos indicadores econémicos que sirvieron
para la toma de decisiones en cuanto a la pretension de crear una nueva iniciativa
empresarial, 1o cual resulta imprescindible dada las condiciones de inestabilidad
econdémicas que actuamente se viven en € pais. En este sentido, proporciona los
elementos para la elaboracion de un modelo de negocios, tomando en cuenta la

factibilidad técnica, operativay econémica del proyecto.

El investigador Herndndez, A. (2011) en su Trabgjo titulado: “Modelo de
Estrategias Financieras Sostenibles para las EPS, Planta Procesadora de L eche
Camaguan como detonante del Desarrollo endégeno del Municipio Camaguan
del estado Guarico”, se planted como objetivo proponer un modelo de estrategias
financieras sostenibles para las EPS, caso planta procesadora de leche camaguan,
como uno de los agentes involucrados en & desarrollo endégeno del Municipio
Camaguan de estado Guarico. Para la recoleccion de la informacion se utilizd la
técnica de la entrevista, la cual se aplico a tres gerentes dentro de las empresas de
produccion social (EPS), obteniendo como resultado que la propuesta, orientada a dos
vertientes, presenta en un primer lugar la reingenieria de las EPS, y la segunda, €l
disefio de estrategias financieras;, los cuales combinados permiten la vigencia,

permanenciay éxito empresarial de laEPS.

Dentro de las principales conclusiones obtenidas por Hernandez (2011) resalta
la contribucion de la planta procesadora de leche Camaguan como uno de |os entes de
generacion del desarrollo enddgeno, ademas, establece que hay una relacién directa

entre la productividad laboral y el progreso social, pues mantiene el vinculo entre los
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trabajadores, productores y comunidad; igualmente se recomienda la creacion de las

empresas comunal es conexas ala produccion de leche.

La investigacion realizada por Hernandez (2011), guarda relacion con la
presente investigacion ya que es una propuesta para un modelo financiero en la
produccion de leche y sirve para orientar € estudio de las finanzas en la presente
investigacion. De igual manera, ambos trabagjos se enmarcan dentro del ambito
empresarial venezolano en el sector agropecuario, 1o cual las ubica dentro del mismo
sector de desarrollo productivo de la nacion y su contribucion permite fortalecer €l
conocimiento cientifico en esta area prioritaria del pais.

BASES TEORICAS

L as bases tedricas que fundamentan la presente investigacion ha sido recopilada
y documentada en funcion de presentar a lector una orientacion sobre el estado del
arte de los principales €e tematicos, para asi fortalecer ideas, posturas y
planteamiento manejados por la investigadora. Hurtado, | y Toro, J (2008:111)
consideran las bases tedricas como: “conjunto de ideas generalmente ya conocidas en
una disciplina, que permiten organizar los datos de la realidad, para lograr que de
ellas puedan desprenderse nuevos conocimientos.” Se debe resaltar €l hecho que este
apartado se encuentra orientada a teorias Administrativas, Financieras y de
produccion animal enfocando el area pecuaria como gje transversal.

El enfoque de Sustentabilidad

El Primer Informe del Club de Roma fue sin duda pionero en llamar la tencion
del mundo para lo que seria hoy considerado como la insustentabilidad del patron de
desarrollo intensificado a partir de la Segunda Guerra Mundial (Meadows, 1972). No
obstante, se considera que la Union Mundial parala Naturaleza (UICN, anteriormente
conocida como Unién Internacional parala Conservacion de la Naturaleza) fue quien
por primera vez usb explicitamente la nocion de desarrollo sustentable, propuesta en
su Estrategia Mundial para la Conservacion de la Naturaleza y de los Recursos
naturales en 1980.
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La incorporacion “oficial” del desarrollo sustentable en la agenda internacional
ocurrio en tanto con la publicacion del Informe de la Comision Mundial de Medio
Ambientey Desarrollo, creada por la Asamblea de Naciones Unidas en 1983. A partir
de ese entonces e concepto asumid aceptacion generalizada, pasando a constituir un
nuevo paradigma de desarrollo, definido como aguel que logra “satisfacer las
necesidades de las generaciones actuales sin comprometer las posibilidades de las
generaciones futuras de atender sus propias necesidades’ (Brundtland, 1987). Su
mayor contribucién fue la de superar una vision exclusivamente ambiental o propia
de la economia de los recursos naturales y poner, a la vez, €l foco del desarrollo
sustentable en el prerrequisito insoslayable de superacion de la pobreza y de la
exclusion, como asimismo de la transformacion de los patrones de produccion y de
consumo por laviadel cambio de la matriz energética. En resumidas cuentas, Nuestro
Futuro Comln apuntalaba a la superacion de las visiones marcadamente

economicistas por una aproximacion socioambiental a desarrollo.

En la década de 1990, informada en buena medida por los diagnosticos y bases
conceptuales introducidas por la Comision Brundtland, avanz6 sobremanera la
percepcion mundia acerca del deterioro de los sistemas vitales del planeta con
cambios significativos en el debate internacional sobre los problemas ambientales. Si
la atencién del mundo para la crisis habia despertado recién en Estocolmo en 1972
(Guimaraes, 1992a), alcanza su climax en la Cumbre de la Tierra que se llevé a cabo
en Rio de Janeiro veinte afios mas tarde. En esas dos décadas fue posible trascender
una aproximacion exclusivamente ambiental, superar el divorcio entre medio
ambiente y desarrollo y establecer un vinculo estructural entre los desafios
ambientales como resultado de las insuficiencias de los model os econdémicos vigentes
(Guimaraes, 1992b).

Es asi que Rio-92 lanza los cimientos para una nueva vision sobre como
enfrentar la crisis, transformando la agenda global, marcadamente tecnocrética y
todavia dominada por la Guerra Fria, a una en que € desarrollo sustentable asume €l
rol protagénico en un intento de entrelazar los pilares sociales, econdmicos,
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culturales, politicos y ambientales de la sociedad. Las convenciones sobre Diversidad
Biolégica y Cambio Climatico representaron pasos paradigméticos importantes en
esta direccion. La primera echaba la semilla para transformar profundamente la
generacion, difusion y propiedad intelectual de los avances tecnol 6gicos, mientras la
segunda propugnaba por un cambio profundo de los patrones de produccién y
consumo que seria impulsado por la sustitucion de los combustibles fosiles por
fuentes renovables y el uso més eficiente de energia. De manera gradual, pero
persistente, €l desarrollo sustentable empezé a incorporase a discurso econémico y
politico en forma definitiva. Ese proceso se profundizo entre la Conferencia de Rio de
1992 y la Rio+10 de Johannesburgo en 2002 como resultado directo de la

globalizacion (Guimarées, 2003).

Entre muchos aspectos, la globalizacion reforzo la concepcion de fines de los
afos 1980, relativa a agotamiento de model os especificos de organizacion econdmica
y social, y revelo, a mismo tiempo, las insuficiencias de los estilos de desarrollo
(quienes producen que, como y para quien) para responder a los nuevos retos. Y
desafios en los que a los problemas tradicionales de pobreza 'y desigualdad se habian
afadido los limites ecoldgicos y los requerimientos ambientales para lograr un
desarrollo sustentable en e Siglo XXI.

Principios como “quien contamina paga’, “obligaciones comunes, pero
diferenciadas’, “principio de la precauciéon’, “andlisis de impacto ambienta”,
“justicia ambiental”, entre muchos otros, son definitivamente incorporados durante

esa década en la agenda de politicas publicay en el derecho internacional.

A lo largo de su historia, la Organizacion de las Naciones Unidas ha defendido
los valores relacionados con la dignidad humana, las libertades fundamentales, los
derechos humanos, la equidad y e cuidado del medio ambiente. El desarrollo
sostenible o sustentable, Ileva estos valores un paso adelante, amplidndolos més alla
de la generacion actual a las generaciones futuras. Desarrollo sustentable significa

vaorar la biodiversidad y la conservacion, junto con la diversidad humana, la
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inclusion y la participacion. En e ambito econdmico, hay quienes defienden la
satisfaccion de las necesidades para todos, mientras que otros prefieren laigualdad de
oportunidades econdémicas. Otro medio para transmitir los valores inherentes al
paradigma de |a sustentabilidad es la Carta de la Tierra, una declaracion de principios

éticos fundamental es para construir una sociedad mundial justa, sostenibley pacifica.

El concepto mismo de desarrollo sustentable es un concepto en continua
evolucion, incluso antes de que las instituciones internacionales y los gobiernos
intentaran darle una definicion concreta. Es a comienzos de los 60 cuando aumenta la
preocupacion sobre el modelo de crecimiento social basado en el paradigma tecno
cientifico y las necesidades econémicas. En ese entonces, ya comenzaba a haber
movimientos que creian en modelos de desarrollo més respetuosos con € medio

natural y humano.

Faeth (1993) resefia que la toma de conciencia frente a los problemas
ambientales asociados a la agricultura convencional ha crecido, muchos
investigadores y organizaciones estan batallando para definir que es "agricultura
sustentable”. Redclift y David (1990) indican que & concepto de sustentabilidad: “
Expresa necesidades del hombre, niveles de produccién y consumo econdémicos y el
deseo de conservar un capital natural.” Es dificil dar una definicion que lo abarque

todo sin ser repetitivay sin perder precision anadlitica.

Casl todas las definiciones enfatizan e mantenimiento de la productividad y de
la utilidad agricola minimizando los impactos ambientales. En contraposicion la
nocion de sustentabilidad agricola ha sido, por lo tanto, de uso limitado para los que
disefian las politicas y los investigadores que intentan determinar los efectos de
variadas politicas y tecnologias. Adoptando una definicion amplia, sustentabilidad
implica que la actividad econémica deberia confrontar las necesidades comunes sin
interferir en las opciones futuras. En otras palabras, 10s recursos que se necesitan en
el futuro no deben agotarse para satisfacer las necesidades del consumo de hoy.
(Hicks, 1958; Edwardsy Bell, 1961).
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Existen numerosos conceptos de sustentabilidad. Pezzy (1992) describe las
diferentes definiciones de sustentabilidad aplicadas en la Ultima década donde resalta
la definicidn de Allen (1980) definida como: “El desarrollo que podra satisfacer de
manera permanente las necesidades humanas y mejorar la calidad de vida de los
seres humanos’ . Clark y Munn (1986) describen que

Uno de los principales retos de las décadas por venir es aprender como se
pueden administrar las interacciones a gran escala y de largo plazo entre e medio
ambiente y e desarrollo para incrementar los prospectos de mejoras en la
sustentabilidad ecol 6gica para €l bienestar humano.

La definicion de sustentabilidad incluye tres (3) dimensiones. una dimension

ecoldgica, una dimension social y una dimension econdémica.

e Sustentabilidad Ambiental o Ecoldgica: Referida a que € ecosistema bajo uso
mantiene sus caracteristicas principales en cuanto a componentes e
interacciones en forma indefinida a través del tiempo, involucrando esto una
coexistencia arménica entre |o humano y lo ambiental. Los recursos naturales
renovables se deben de explotar teniendo en cuenta que: Las tasas de
extraccion no deben exceder las de regeneracion y las emisiones de desechos
no deben de exceder la capacidad asimilatoria renovable del ambiente.
Asimismo los recursos no renovables deberian ser explotados, pero a tasas

iguales alos de la creacion de sustitutos renovabl es.
Una sociedad es sustentable desde €l punto de vista ecol 6gico cuando:

e Conservalos sistemas ecol 6gicos sustentadores de vida y |a biodiversidad.

e Garantiza la sustentabilidad de uso de los recursos renovables y reduce a un
minimo el agotamiento de los recursos no renovables.

¢ Se mantiene dentro de la capacidad de carga de | os ecosistemas sustentadores.

e Sustentabilidad Social: La organizacion productivay los objetivos del bienestar

social, son compatibles con los valores éticos, culturales y religiosos de la
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sociedad. Los indicadores més conocidos son; El IDH o indice de Desarrollo

Humano, e cua analiza los siguientes componentes basicos. Longevidad,

Grado de Educacion e Ingreso per cépita real por habitantey e ILH o indice

de Libertad Humana (utiliza para su estimacién cerca de 40 indicadores).

e Sustentabilidad Econémica: El sistema agropecuario y de recursos naturales

bajo uso y produccién genera para quién |o maneja una rentabilidad razonable

y estable a través del tiempo, haciendo atractiva su explotacion. Esta

dimensién hace énfasis en el logro de una alta productividad y eficienciaen €l

uso y aprovechamiento de los recursos naturales, logrando una produccion

sostenida, pero preservando el capital natural. Los principales indicadores:

v

v

Relacion Beneficio Obtenido / Cantidad de recursos utilizados.

Participacion Real de las comunidades en las decisiones que las

afectan.
Pagos de |os Costes integros de |as decisiones tomadas por parte

de los usuarios de la comunidad.

SOSTENIBILIDAD
SOCIAL (Equidad)

Alimentacion, Educacion,
Salud, Densidad
Poblacional
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Figura 1. Dimensiones del desarrollo sostenible o sustentable

Fuente: Proyecto [ICA-GTZ.
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Sustentabilidad dela Empresa

Bolivar en el 2008 refiere a Arteche (2002), €l cual define a una empresa como
sustentable: “ Cuando ademés de lograr una cuenta de resultados econdmicos
satisfactorios y maximizar su valor, es viable a corto y largo plazo por su
contribucion a un desarrollo sustentable de su entorno como de nuestro planeta, todo
ello en pleno respeto a los derechos humanos individuales y colectivos’ . Por ello la
gestion empresarial debe abordarse desde la Optica sustentable que implica la
busqueda permanente y equilibrada del desarrollo econdmico, la proteccion medio

ambiental y el bienestar social.

Indicador es de Sustentabilidad

Describe Quiroga (2001) gue los Indicadores de Desarrollo Sustentable (IDS)
pueden interpretarse como un sistema de sefiales que facilitan evaluar el progreso de
nuestros paises y regiones hacia el desarrollo sustentable: “Los indicadores son
herramientas concretas que apoyan €l trabajo de disefio y evaluacion de la politica
publica, fortaleciendo decisiones informadas, asi como la participacion ciudadana,
para sustentabilidad” .

Es importante mantener presente que |os indicadores tanto ambientales como de
desarrollo sustentable, constituyen un tema que alin se encuentra en proceso de
desarrollo en el mundo, en el cual algunos paises han avanzado mas que otros. En la
gestion ambiental los indicadores se usan para suministrar informacion para evaluar
las dimensiones del problema, establecer objetivos y controlar su cumplimiento asi
como incrementar el grado de conciencia ciudadana. En el area econOmica los
indicadores tienen una dimensién y difusion mucho mayor que en las dimensiones
ambientales y sociales. Se usan ampliamente a nivel regional, naciona o
internacional pero suele circunscribirse alo meramente econémico como el Producto
Interno Bruto que no contempla e area social 0 ambiental por 1o que la PNUD
incluyé indices méas integrados como e indice de Desarrollo Humano (IDH) que

contempla aspectos econémicos sociales y politicos. Los indices de Sustentabilidad
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por tanto idealmente constituyen un sistema de seflales claras y oportunas sobre un

determinado proceso ambiental, econdmico y social.

Construidos especificamente para los usuarios, constituyen un sistema de
informaci6n selecta que permite alos paises, actores interesados (stakeholders) o bien
a las comunidades de territorios especificos, evaluar su progreso en cuanto a

determinadas metas 0 al menos con respecto alos niveles observados en un afio base.
Clasificacion
Alvarez, P. (2010) en e Informe de sostenibilidad del Observatorio de la

Sustentabilidad describe que existen numerosos indicadores agrupados por diversas

dimensiones:

Dimension Econdémica: Se desarrollan indicadores de situacion y evolucién de
los sectores productivos asi como el metabolismo econdémico a través de indicadores

como €l PIB, €l flujo de materialesy la productividad de |os recursos.

Dimensidon social: Incluye la demografia, 1a cohesion social, € empleo, la
saud y la educacion, asimismo se describe dentro de esta dimension la tasa de riesgo

de pobreza, labrecha salarial o el abandono educativo temprano entre otros.

Dimension cultural: Indicadores de andlisis de la industria de |a cultura como

el gasto en cultura de los hogares o la propiedad intelectual.

Dimension ingtitucional o de gobernanza: Andlisis de los avances en
Responsabilidad Social Empresarial analizando las empresas con sistemas de gestion
ambiental (EMAS) o los compromisos adquiridos con Pacto Mundial de Naciones
Unidas y procesos de gobernanza, como la transposiciéon de la ley comunitaria, 10s
delitos ambientales o la educacion para la sustentabilidad.

Dimension global: Los indicadores de este blogue evallian el compromiso con
el desarrollo sustentable a escala global, analizando |a ayuda oficial del desarrollo y

el grado de cumplimiento de los objetivos de desarrollo del milenio.
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Dimension ambiental-territorial: Indicadores de la gestion y calidad del aire,
agua y residuos. Las emisiones y aspectos como la movilidad y transporte y la
energia, intimamente relacionados con e cambio climatico. También analiza la
situacion de la biodiversidad y de territorio, y diversas unidades de gestion
ecosistémica.

Utilidad y caracteristicas exigibles de los indicador es de sustentabilidad

No todo dato o informe constituye un insumo valido en el proceso de toma de
las decisiones. Quiroga (2009) plantea que contar con un solo dato aislado o de
dudosa procedencia es casi tan inconducente como no tener informacion del todo. En
general, las caracteristicas basicas que definen la calidad de la informacién, para que
sea Util dentro de un proceso de decisién son:

v' Confiabilidad

v Precision

v Relevancia, idoneidad y pertinencia

v' Integralidad

v Actualizacion

v' Contextualizacion

v' Organizaciény jerarquizacion

v" Presentacion (claridad y atractivo)

v" Adecuacion a demanda de usuarios.

Desarrollo Sustentable y la Pobreza

Actuamente un vasto nimero de personas en paises en desarrollo no tienen
satisfechas sus necesidades béasicas, |a pobreza es endémica, como tampoco tienen la
oportunidad de mejorar sus condiciones de vida. Esta situaciéon hace al mundo muy
propenso a sufrir crisis humanitarias, econémica y ecologicas que afectan €
desarrollo, es por ello que satisfacer las necesidades béasicas de todas las personas y
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ofrecerles la oportunidad de una mejor calidad de vida son los minimos

requerimientos paralograr un desarrollo sustentable.

Desarrollo sustentabley el crecimiento poblacional

El incremento de la poblacion mundial, ya existen mas de 7000 millones de
habitantes y seremos 9000 millones para € 2050, aumenta la presién sobre los
recursos naturales y puede frenar e mejoramiento de los niveles de vida en zonas

donde la pobreza es generalizada.
10000
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Gréfico 1.- Crecimiento de la Poblacién Mundial
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de USDA.

Aunque € Unico problema con la escasez de recursos naturales no el tamafio de
la poblacion, hay otros como la distribucion de los recursos y e consumo por
persona, es necesario que e crecimiento demografico este en armonia con la
capacidad productiva del sistema, es decir, debe haber un desarrollo tecnol 6gico que
permita el sostenimiento de una mayor poblacion sin aumentar lapresiony e dafio en

el medio ambiente y asi asegurar 10s recursos a generaciones futuras

Desarrollo sustentable y los recur sos renovables

El desarrollo econdmico obviamente implica cambios fisicos en los
ecosistemas, todos |0s ecosistemas no pueden ser preservados intactos por gemplo

los bosques pueden ser talados en una parte pero ser extendidos en otras, lo cua no
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es algo necesariamente malo si |a explotacion forestal fue planeaday los efectos en la

erosion de los suelos, €l agua, lafauna son tomados en cuenta.

En general los recursos renovables, como los bosques y las poblaciones de
peces, N0 van a agotarse siempre que € nivel de uso este entre los limites de
regeneracion y crecimiento de un sistema mayor complejo e interrelacionado, por
ejemplo las poblaciones de peces que son parte de la cadena alimenticia del océano,
se debe tener en cuenta los efectos que tienen en todo el ecosistema para maximizar el

rendimiento sustentable

Desarrollo sustentabley los recur sos no renovables

En cuanto alos recursos no renovables como combustibles fésiles o minerales,
su uso reduce el stock disponible para futuras generaciones, pero esto no significa que

estos tipos de recursos no deban ser utilizados.

En general @ momento de consumir estos recursos se deben tener en cuenta la
importancia de estos en la sociedad, la disponibilidad de tecnologias para la
minimizacion de su agotamiento y la probabilidad de que haya recursos sustitutos

disponibles.

Es por ello que e consumo de los recursos no renovables debe tener un énfasis
en €l reciclae y en la economizacion para asegurar que dichos recursos no agoten
antes de que hayan sustitutos aceptables disponibles. El desarrollo sustentable implica
gue latasa d agotamiento de los recursos excluya en el menor nimero de opciones de

consumo para las generaciones futuras

SEGURIDAD AGROALIMENTARIA

El hambre es un problema mundia que nos involucra a todos: los ciudadanos y
sus gobiernos, alos distintos actores que participan en la produccion y distribucion de
los alimentos, asi como a las instituciones gubernamentales, la academiay centros de
investigacion, ademés de los organismos internacionales que desde mediados del
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siglo pasado se fueron creando para fomentar acciones orientadas a promover los

derechos humanosy € mejoramiento de la calidad de vida de | as personas.

Desde que findliza la segunda guerra mundial estas ingtituciones,
conjuntamente con muchos gobiernos, comienzan a trabgjar en la reduccion del
hambre. En el afio 1948 la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, en su
articulo 25, proclama que: “Toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado
gue le asegure, asi como a su familia, la salud y € bienestar, y en especial la

alimentacion”.

En & afio 1974, en la Conferencia Mundia de la Alimentacion, los gobiernos
participantes proclaman el derecho inalienable de hombres, mujeres y nifios a no
padecer de hambre y malnutricion a fin de poder desarrollarse plenamente y
conservar sus facultades fisicas y mentales, sin embargo en los afios noventa este
problema persistia o que llevé a que en € afio 1996 se convocara la Cumbre
Mundia sobre la Alimentacion, en donde dirigentes de 185 paisesy de la Comunidad
Europea reafirmaron, en la Declaracion de Roma sobre la Seguridad Alimentaria
Mundial, “ € derecho de toda persona a tener acceso a alimentos sanos y nutritivos,
en consonancia con el derecho a una aimentacion apropiada y con € derecho
fundamental de toda persona a no padecer hambre”, y se comprometieron a reducir,

parael afo 2015, alamitad el nimero de personas que pasan hambre.

Desde la declaracion universal de los derechos humanos hasta € presente se
han observado cambios importantes en lo relacionado con e derecho a la
alimentacion y la seguridad y soberania alimentaria. EI concepto de seguridad
alimentaria evoluciona de una concepcién hasta cierto punto reduccionista que hacia
énfasis en la disponibilidad de los alimentos a un concepto mas holistico que ademas
de la disponibilidad considera e acceso a los aimentos asi como su calidad y
utilizacion de manera estable en un contexto social, politico y cultural. Hoy dia se
afirma que existe seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen, en todo

momento, acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para
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satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a los aimentos a

fin de llevar unavida activay sana (Cumbre Mundial sobre la Alimentacién, 1996).
Ladefinicion anterior sefiala un conjunto de dimensiones, a saber:

El enfoque de soberania alimentaria comprende e concepto de seguridad
alimentaria pero enfatizando en los derechos de los pueblos a decidir sobre su
alimentacion. Es asi como en el Foro Mundia de Soberania Alimentaria realizado en
el afio 2001 y en & que participaron delegados de organizaciones campesinas,
indigenas, asociaciones de pescadores, organizaciones no gubernamentales,
organismos socidles y académicos de 60 paises se plantea como soberania

aimentaria:

El derecho de los pueblos a definir sus propias politicas y
estrategias  sustentables de produccién, distribucion 'y
consumo de alimentos que garanticen e derecho a la
alimentacién para toda la poblacién, con base en la pequefiay
mediana produccion, respetando sus propias culturas y la
diversidad de los modos campesinos, pesqueros e indigenas
de produccién agropecuaria, de comercializacion y de gestion
de los espacios rurales, en los cuales la mujer desempefia un
papel fundamental. (p.5).

En esta declaracion se habla de una agricultura que tome como preocupacion
central a ser humano, en e afio 2000, durante la Asamblea General de la ONU, los
189 paises miembros de las Naciones Unidas acordaron alcanzar para € 2015 ocho
objetivos conocidos como los Objetivos de Desarrollo del Milenio, los cuales son
estdndares minimos de bienestar (Minga/ Muritao, 2001). En Venezuela desde 1990
se comienzan a tomar medidas para cumplir con las Metas del Milenio y de la
Cumbre Mundial de la Alimentacion en las cuales se ahonda de manera significativa
a partir de 1999 como consecuencia del cambio de gobierno que da inicio a un
proceso de profundos cambios en lo politico, ingtitucional, social y econémico en el
gue se plantea como un objetivo del Estado Venezolano el garantizar €l acceso de la
poblacion a alimentos sanos, inocuos y nutritivos. Ese objetivo tiene como marco

legal 1a Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBV) promulgada
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en diciembre de 1999 que establece que & Estado garantizara la seguridad
alimentaria de la poblacion, calificando la produccion de alimentos de interés
nacional y fundamental a desarrollo socioecondmico y le otorga a la agricultura
rango constitucional (CRBV, Art. N° 305).

En el afio 2008, e gecutivo nacional publico e decreto 6071, con rango, valor
y fuerza de ley organica de seguridad y soberania agroalimentaria, donde sefiala que
para la construccion de un estado social de justicia en el pais tal como lo enuncia la
carta magna, es indispensable garantizar a los venezolanos el acceso oportuno a
alimentos de calidad, en suficiente cantidad ,con preferencia de aguellos producidos
en el pais, sobre la base de las condiciones especiales propias de la geografia, €

clima, latradicion, culturay organizacion socia venezolana

La alimentacion para el ser humano es vital, y € hecho de no tener acceso a
alimentos de calidad acarrea en las personas, enfermedades y en |os peores casos la
muerte, en tal sentido en & cuadro 3, se muestran el tasa de mortalidad por
deficiencia en la nutricién en Venezuela en e periodo 2005-2010 de acuerdo a lo
expresado por el Sistema Integrado de Indicadores Sociales de Venezuela SISOV
(2010).
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Cuadro 3.- Tasa de mortalidad por deficiencias en la nutricion, segin grupos de edad en
Venezuela

Menoresde 1 Total

Afios ~ Entrely4afios Entre5y 14 afios 15y masafnos ;
ano nacional

2005 23,7 4,5 0,3 2,0 24
2006 27.4 4.8 0,3 18 2,3
2007 21,0 4,7 04 18 2,2
2008 20,5 34 0,3 1,7 2,0
2009 16,0 29 0,2 1,6 1,8
2010 17,9 3,8 04 18 2,0
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

2018
2019

Fuente: Sistema Integrado de Indicadores Sociales de Venezuela. SISOV. (2010)
Nota: Tasa por cada 100.000 habitantes

DESARROLLO ENDOGENO

El inicio de las teorias de desarrollo endégeno tiene su origen en el sur de
Espaiia, entre los afios 60 y 70, fecha en la cual, numerosas industrias ubicadas en la
zona sur de este pais ibérico, crearon y difundieron una tendencia de trabajo interna,
caracterizada por decisiones locales, control interno de las actividades y retencion de
beneficios, |0 que causd que estas industrias se posicionaran de forma consistente en
el mercado para enfrentar el proceso de globalizacidn que se gestaba en € mercado.

Endogeno: "Que nace en €l interior. Aquello que se origina en virtud de causas
internas’. El desarrollo endégeno significa desarrollo desde adentro. Es un modelo
socioecondmico en e que las comunidades desarrollan sus propias propuestas. Es
decir, € liderazgo nace en la comunidad y las decisiones parten desde adentro de la
comunidad misma. El desarrollo endogeno busca la satisfaccion de las necesidades

basicas, |a participacion de la comunidad, la proteccion del ambiente y lalocalizacion
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de la comunidad en un espacio determinado. Busca que los procesos locaes y
globales se complementen. Su meta es el desarrollo en € nivel local, de la
comunidad, pero que trascienda hacia arriba, hacia la economia del pais, hacia €l
mundo. Un cambio que tiene “corazdn” Las cosas gque tienen corazén siempre son
positivas (Sunkel, 1995), el desarrollo enddgeno sucede cuando las personas de una
comunidad se organizan, se comunican y deciden compartir sus conocimientos para
promover e progreso de su comunidad, utilizando sus recursos. A esta busqueda de
progreso hay que ponerle corazon y voluntad, pues a organizarse cada persona esta
promoviendo también su propio progreso. Es un salto hacia un logro superior, y se
comienza a pensar en el beneficio del colectivo. El desarrollo endogeno se basa en €l
cambio del sistema productivo del pais, para que cada regién sea capaz de
transformar sus recursos naturales en bienes y servicios que multipliquen el empleo y
el bienestar social, lo que garantiza la calidad de vida para las personas y el medio
ambiente (Lanz, 2004).

Con este modelo de desarrollo los ciudadanos y ciudadanas utilizan sus
potencialidades y recursos territoriales para promover el bienestar colectivo y calidad
de vida para todos y todas, implica un proceso de transformacion estructural basada
en & reconocimiento de nuestra cultura, €l respeto al medio ambiente y las relaciones
equitativas y cooperativas de produccion, € desarrollo enddégeno reconoce la
importancia de los enlaces con procesos regionales, nacionales e internacionaes, y la
necesidad de buscar sinergia y complementacién en lugar de dependencia,
explotacion, homogeneizacion y control externo. Los nichos de mercado locales a
menudo estén determinados por relaciones de comercio internacional; las politicas
nacionales son influidas por convenciones y acuerdos internacionales; las prioridades
de investigacion muchas veces son influidas por los criterios occidentales que
prevalecen. El desarrollo endogeno solo puede prosperar cuando existe un entorno
politico facilitador (Tapia, 2008).
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INICIATIVAS LOCALES
| OUEUTILZAN |
- —

Basadndose en las
fmusr%lne?:yhaei necesidades sentidas
aprendizaje localmente
¥ experimentar
| USOLOCAL DE
" RECURSOS T Mejorando y
Trabajo en red Culturales espirituales: Naturales: complementando el
y sociedades GrelenciaST. normas, gg{r}?ﬁ%ﬂ Jua, conacimiento y las
i valores, festivales, ! . précticas locales
meégms rituales, idiomas, clima, plantas \
! espiritus
.' 7 \ x
| / : \
I Sociales: sistemas Gor';l#;nr:?eﬁbs, Incrementando el
Aprendizaje y familiaras, instituciones habilidades cantrol local y forta-
i sociales, liderazgo ! leciendo la dindmica
consiruccion iGN’ T T EE i de Ios conocimientos
2 capacidades resolucion de conflictos conocer, aprender o
‘ ¥ experimentar :
Econdmicos/inancieras: —
mercato de bienes, f';:g#ﬂgﬁ?élgj
Tntercambio y pagéﬁggiﬁs‘é{:tﬁg‘s caminos, Ganélé%, Igingg?gl?un;ihlf
rendizaje entre iticios, reciprocidad escuelas
ﬂl-'ias cu dras v crediticios, reciprocidad economia localy
religiones regional
Retencian Uso selectivo
de beneficios de recursos
eneldrealocal [ | externos

Figura 2.- Principios claves para apoyar y facilitar el desarrollo
Fuente: Tapia (2008: p. 34).

El apoyo a desarrollo enddgeno no comienza desde una posicion técnica ni
basada en la ciencia ni desde una perspectiva de resolucién de problemas. Por €l
contrario, comienza a partir de entender la vida cotidiana de las comunidades
involucradas, sus visiones de mundo, valores, su organizacion social y 10s recursos

quetieneny laformaen que los valoran y usan.

La aparicién en el discurso actual del concepto de desarrollo endégeno puede
significar € surgimiento de nuevos espacios de discurso y construccién socia de la
realidad que apunten haciala promocion de formas alternas de entender el desempefio
de la sociedad occidental y en general del mundo, desde una perspectiva mas
incluyente a partir no solo del reconocimiento de la autonomiay la libertad sino de,
quizas, elementos mas modestos pero mas evidentes como lo son la dependencia
entre los hombresy el rdpido agotamiento de |os recursos que e permiten hacer hogar
en € planetatierra. Las implicaciones para el ordenamiento de un Estado mas liviano
en su estructura pero mas comprometido en su mision de propiciar € bienestar para

todos; la reconstitucién del entramado ciudadano e institucional que permita una
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participacion criticay, en esa misma medida, co-responsable constituyen solo algunos
de los elementos que seran necesarios atender para trascender del usual discurso
tecnol 6gico gque, haciendo uso de palabras de moda, sigue imponiendo laracionalidad
tecnoldgica y totaitaria de la €eficiencia y productividad, incluso por encima del
hombre. (Ochoa, 2006)

Principios:

v' Democracia participativa.

<\

Soberania alimentaria.

Organizacion popular.

AN

Cooperativismo.

\

Desconcentracion territorial.

<\

Trabajo no dependiente.

Redistribucién de latierra

AN

Culturalocal.

\

Ambiente sano y productivo.
v' Equidad de género.
Caracteristicas del Desarrollo Endégeno
v Se basa en nuestras capacidades y necesidades, utilizando nuestros recursos.

v Ubicaterritorialmente el esfuerzo del Estado en la promocion, fortalecimiento y
consolidacion de los nacleos de desarrollo Endogeno, integrando armoénicamente
los aspectos econdmicos, sociales, politicos, ambientales y culturales de la vida

colectiva

v" Motiva la participacion de la comunidad en la planificacion de la economia
mediante nuevas formas de organizacion, como las cooperativas y las redes

sociaes.
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v Estimulala democratizacion de lariqueza nacional.

v Se organiza desde abajo hacia arriba en relacién directa con la cultura de cada

pueblo.
v Reduce la exclusién social garantizando calidad de vida paratodos y todas.

v" Promueve la adopcion de nuevos estilos de vida y consumo basados en los

valores de cooperacion y solidaridad.
EL BENCHMARKING

El Benchmarking nace en Estados Unidos a finales del los afios sesenta,
convirtiéndose en una herramienta de gestion empresarial desde finales de |os ochenta
en EEUU. Se trata de una herramienta de autoevaluacion y evaluacién comparativa
del rendimiento de la empresa, y por otro lado e benchmarking se puede utilizar

como proceso de aprendizaje organizacional .

Para algunos, es una técnica de mejora operativa (Cox y Thompson, 1998), para
otros su aplicacion puede extenderse atodos |os ambitos de la empresa (Camp, 1989);
unos la definen como herramienta de gestion estratégica y competitiva (Watson,
1993), mientras que otros, hablan de una filosofia de gestion relacionada con la

mejora continua y la auto superacion (Spendollini, 1992).

El concepto de “benchmarking” surgié a partir de los afios 80 cuando la
Compaiia Xerox se intereso en investigar como comparaba su desempefio con
relacion a sus competidores. No fue hasta inicios de los 90 que se convirtié en una
herramienta gerencial aceptada por que ayudaria a mejorar € desempefio de las
organizaciones. El término de benchmarking fue acufiado por la empresa
norteamericana Xerox en 1976, y la denominacion y conceptualizacion formal del
benchmarking, con su contenido actual, se atribuye a la publicacion de la obra de
Camp en 1989, “Benchmarking The Search for industry Best Practics which Lead to
Superior Performance’
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Definiciones de Benchmarking

Desde € punto de vista de su marco conceptual, existen maltiples definiciones
clésicas de Benchmarking como pueden ser:

v' “Proceso de investigacion industrial que permite a los gerentes desarrollar
comparaciones entre compariias sobre procesos y practicas que permitan identificar 1o
“mejor de lo megor” y obtener con ello un nivel de superioridad y ventga
competitiva’ (Camp. 1989).

v" Benchmarking es e proceso continuo de medir productos, servicios y
précticas contra los competidores reconocidos como lideres en su sector” (David T.

Kearns, Director General de Xerox Corporation)

v Entendemos Benchmarking a proceso de comparar y medir las
operaciones de una organizacion 0 sus procesos internos/externos contra los de un

reconocido lider de mercado, tanto interior como exterior al mercado de referencia’

v “Al proceso continuo de medir y comparar una organizacién con las
organizaciones lideres en cualquier lugar del mundo para obtener informacién que les
ayude a gecutar acciones para mejorar su desempefio se denomina, Benchmarking o

estudios de desempefio comparativo” (Spendollini, 1992)

v “Benchmarking es la busqueda de las mejores practicas de la industria

gue conducen a un desempefio excelente” (Camp, 1989).

v Segun Kotler: “De depender de mejorar uno mismo se puede estudiar
cuales son los mejores de la clase en todo € mundo y se adoptan las mejores

précticas’.

v’ “Esd continuo y sistemético proceso de identificar, analizar y adaptar las
mejores practicas de la industria que pongan a la organizacion a un nivel de

desempefio superior” (Spendollini, 1992).
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Aplicaciones del Benchmarking

Muchas organizaciones usan las técnicas de Benchmarking cuando quieren
implementar un cambio radical en un determinado proceso altamente ligado a la
consecucion de estandares de calidad y mejores préacticas estimadas a escala global.
Esto, sumado a ritmo de las innovaciones y mejoras permanentes en |0s procesos
tecnologicos y de servicios, condiciona que € benchmarking se constituya en una
préctica de permanente evolucion y a cances inacabados.

El benchmarking tiene sentido si se encamina a la identificacion, aprendizaje,

adaptacion e incorporacion de las mejores practicas disponibles.

Por tanto, podemos deducir que la utilizacién de latécnica del Benchmarking es
adecuada cuando se trate de las siguientes situaciones:

v Cuando tenemos la necesidad de mejorar la satisfaccion de nuestros
clientes a través de la mejora de determinados procesos clave, sean de produccion

técnica o de atencion al cliente.

v" Cuando queremos 0 necesitamos competir a un nivel de mucha mayor

exigencia en materia de calidad y/o servicio.

v' Cuando nuestro nivel de madurez organizativa, estandarizacion de
procesos y calidad técnica percibida de nuestros servicios nos obliga a competir a
escalainternacional.

v Cuando € desarrollo de nuestra planificacion estratégica nos obliga a

establecer estandares de servicio y calidad muy superiores ala media del mercado.

v' Cuando buscamos establecer mejores practicas en determinados procesos
claves que permitan alcanzar una productividad y rentabilidad superior.
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v' Cuando necesitamos estar permanente informados sobre e nivel
competitivo global en materia de determinado proceso o0 practica de nuestro sector
industrial.

v" Cuando requerimos general un alto valor competitivo que rompa €l
estdndar habitual de nuestro sector industrial.

v" Cuando necesitamos obtener informacién de alto valor estratégico de
otros competidores del mercado a nivel global para avanzar con rapidez en un

proceso de mejora y/u obtencion de resultados.

v Cuando requerimos incorporar un nuevo desarrollo tecnoldgico

emergente que de ato valor ala calidad técnica de nuestros productos y/o servicios.

v' Cuando la gestion de la organizacion esta orientada hacia el cambio y

apuesta por el desarrollo de una estrategia orientada ala excelencia.

v' Cuando la organizacién estd ya inmersa en la innovacion e

implementacion de gjustes a sus procesos de produccion o de servicio.

v' Cuando la dinamica de la industria (sector) estd cambiando a un ritmo

acelerado y estos cambios afectan ala productividad y resultados de |a organizacion.

v" Cuando se requiere un cambio importante en procesos clave, productos o

servicios que permitan acanzar y sobrepasar |as expectativas de los consumidores

Beneficios de la aplicacion del Benchmarking

De acuerdo alo planteado por Spendollini (1992), algunos de los beneficios que

obtienen las organizaciones a implementar benchamarking son los siguientes:

v' Logra un mayor entendimiento de la dinamica de los productos y servicios
objeto de andlisis.
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v" Logra un mayor entendimiento acerca de las necesidades de nuestros

consumidores (usuarios/ clientes) y sus expectativas frente a servicio.
v Maximizalos objetivos y niveles de desempefio acorde con estas expectativas.

v' Genera incentivos a los equipos profesionales que se orienten a la blisqueda de
niveles de desempefio superior.

v Senshiliza a los equipos de trabgjo institucionales en materia de ganar una
mayor comprension sobre |os procesos internos objeto de mejoray sus repercusiones

en lacalidad de los servicios y de su propio prestigio profesional.

v" Logra una mayor conciencia sobre la dinamica de los cambios que afectan las
organizaciones del sector y de otros sectores, asi como sobre la capacidad de

adaptacion de nuestra organizacion alos mismos.

v' Alcanza un mayor conocimiento y comprension sobre los competidores y la
dindmica de laindustria en nuestro sector.

v" Obtiene un mayor conocimiento sobre la posiciéon de la organizacion frente a

las mejores de su clase.
Tipos de Benchmarking

Benchmarking interno: Entendemos por Benchmarking interno a las
operaciones de comparacion gque podemos efectuar dentro de una misma empresa,
unidades de negocio o centros de beneficio, filiales o delegaciones. Esto, en general,
es aplicable a grandes compariias, donde |o que se busca es ver qué procesos dentro
de la misma compafiia son mas eficientes y eficaces. Podemos asi establecer patrones
de comparacion con departamentos 0 secciones, tomandolos como estandar para
iniciar procesos de mejora continua Spendollini (1992). Se procede a un chequeo
interno de los estandares de la organizacion, para determinar formas potenciales de
mejorar la eficiencia. Se comparan parametros entre distintas ubicaciones de una

misma organi zacion.
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El proceso se lleva a cabo dentro de la propia organizacion, de la propia
empresa. Se trata de aprender de los mejores, de sus buenas practicas, de aquellos
puntos dificiles que pueden ser solventados y que de hecho lo son por algunos

empleados, al margen de ladoctrinaoficial delaempresa.

Por su parte, Camp (1989) establece que muchas empresas que realizan
actividades de benchmarking comienzan comparando acciones internas de sus
diferentes sucursales, divisiones o departamentos. En este tipo de benchmarking se da
por hecho que existen diferencias entre los distintos procesos de trabajo de una misma
organizacién como resultado de la geografia, la historia local de la organizacion, la
naturaleza de la administracion y la de los distintos empleados. También se tiene muy
claro gue existen partes de la organizacion en donde los procesos de trabajo son mas
eficientes y eficaces que los de otras partes de la organizacién. El objetivo principal
de esta actividad del benchmarking interno identificar los estéandares de desarrollo
interno de la organizacion. Cuando las compaiias identifican sus mejores practicas
comerciales se dan cuenta de los beneficios de este tipo de benchmarking al poder
transferir estainformacion a otras partes de la organizacion. Ademas es muy Util para
motivar a los empleados a comunicarse entre si y estimula la solucion conjunta de
problemas. Se pueden presentar dos desventgjas, que la informacion recopilada
internamente represente un enfoque limitado del aspecto que es objeto del
benchmarking o pueden existir prgjuicios de la organizacién que de alguna manera
afecte los hallazgos.

Benchmarking Externo: Se subdivide en dos categorias. El Benchmarking

competitivoy el genérico.

Benchmarking competitivo: es la comparacion de los estandares de una
organizaciéon, con los de otras empresas (competidoras).Este suele ser e mas
conocido por las empresas. Podremos observar, por lo tanto, como han funcionado
nuevas tecnologias o métodos de trabajo en otras organizaciones .En general consiste

en efectuar pruebas de comparacion asi como investigaciones que nos permitan
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conocer todas las ventgjas y desventajas de nuestros competidores mas directos, este
trata de evaluar |os productos, serviciosy procesos de la organizacion con actividades
similares que ha identificado como las mas exitosas de la competencia. Se rediza
entre competidores pertenecientes a un mismo sector o actividad. Requiere un
intercambio reciproco. Este tipo de benchmarking se enfoca en la identificacion de
los productos, servicios y procesos de trabajo de los competidores directos de su
organizacion. Su objetivo es identificar informacion especificay compararlos con los
de su organizacién. El benchmarking competitivo resulta de gran utilidad cuando la
empresa busca posicionar 10s productos, serviciosy procesos de la organizacion en el
mercado. Una ventaja muy importante de este tipo de benchmarking es que las
organizaciones que son analizadas emplean tecnologias, practicas, canales de
distribucion, fuentes de empleo o proveedores internacional es que son idénticos o por
lo menos similares. Ademas de estas ventgjas posee otra la cual es el intercambio de
informaciOn entre organizaciones, pero no sin antes aplicar las reglas basicas relativas

ainformacion delicada o sobre patentes.

Dependiendo del origen de la informacion podemos distinguir en los siguientes
tipos:

v' Directo: se recoge informacion de la competencia directamente, a través de
antiguos empleados de la misma, de proveedores y de clientes. Es evidente que tiene

sus limitaciones.

v" Indirecto: recopilamos informacién de la competencia por vias indirectas, como

por ejemplo internet, publicaciones, catdl ogos, estudios de sus productos, etc.

v' Cooperativo: Se trata de intercambiar informacién con empresas competidoras.
Sin embargo dificilmente se lleva a cabo. Si no se puede establecerse procesos de
benchmarking con la competencia debido al caracter competitivo, |0 que se busca es
encontrar empresas del mismo sector gque no sean competencia, o que siendo de otros

sectores puedan tener problematicas muy semejantes.
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Benchmarking genérico: es la comparacion de los niveles de logros de una
organizacion, con lo mejor gue exista en cualquier parte del mundo, sin importar en
qué industria o mercado se encuentre. Consiste en la comparacion de funciones o
procesos afines con independencia del sector a que pertenecen sus empresas. Existen
funciones y procesos que pueden ser idénticos en empresas de sectores y actividades
diferentes. Asi, departamentos de contabilidad, facturacion, control de stocks,
logistica, etc., de otras empresas, pueden mostrar similitudes con la empresa en
estudio, asi que también puede parecer l16gicala comparacion de las mejores practicas
de estas empresas y la adecuacién a nuevos sistemas 0 procesos de mejora.

Benchmarking funcional: comparar |os estandares de la empresa con los de la
industria a la que pertenece. El funcional, identifica la préctica més exitosa de otra
empresa, sea 0 no competidora, pero que se considera lider en un area especifica de
interés. En muchos casos se puede utilizar informacion compartida entre empresas de
diferentes sectores. Se lleva a cabo entre empresas de un mismo sector, pero que
prestan servicios o suministran productos que no son competitivos directamente entre
si. Por tanto, el benchmarking funcional es aquel que comprende la identificaciéon de
productos, serviciosy procesos de trabajo de organizaciones que podrian ser y no son
competidoras directas de su organizacion. El objetivo del benchmarking funciona es
identificar las mejores practicas de cualquier tipo de organizacién que posea una
reputacion de excelencia en e area especifica que se esté sometiendo a
benchmarking. Este tipo de benchmarking se puede enfocar en cualquier organizacion

de cualquier industria.

Asimismo, desde un punto de vista tedrico, distinguimos dos tipos generales. €
benchmarking de diagnéstico, realizado mediante la evaluacién comparativa de la
empresa frente a una gran base de datos, y el benchmarking al completo o entendido
de forma extensa, que incluiria la colaboracion entre empresas, € aprendizaje de

procesosy laimplementacion de un plan de mejora.
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Benchmarking de Diagnostico.-Se centra en la identificacion de debilidades y
fortalezas internas de la empresa, ayudandose del andlisis DOFA y a la busqueda de
diferencias mejorables externas en base a evaluaciones comparativas que enfoquen
los puntos débiles encontrados para proceder a posibles &reas de meora
Seguidamente adjuntamos un gjemplo de andlisis DOFA , realizado en una empresa a

la que apligque un benchmarking.

Benchmarking Completo.-Este proceso puede ser denominado como una
herramienta de gestion estratégica, que procuraria la megora en la empresa, la
innovacién y la creacion de ventgja competitiva sostenible, en base al aprendizaje. El
proceso comenzaria con la busqueda e identificacion de las mejores practicas o
procesos empresariales, para medirlos y compararlos con los de la propia
organizacion, con el objetivo de aprender y obtener informacién que ayude a la
organizacién a desarrollar acciones que mejoren su performance’. Este proceso
incluiria la elaboracion e implementacion de un plan de mejora en base a

conocimiento aprendido.

Su éxito dependerd de la capacidad de la organizacion para gestionar la
informacién de manera eficaz aprendiendo, y de hacer uso de la misma innovando
convenientemente con eficacia. Lo cual, implica la gestion de un proceso de cambio
relacionado con la adaptacion, e implementacion de las practicas estudiadas a la

propia empresa.

Hoy en dia resulta necesario € coordinar la aplicacion de las técnicas de
benchmarking fomentando un proceso en e que se incluyan el aprendizaje, la gestion
del conocimiento y la implementacion de acciones o planes de meora continua,
dependiendo € éxito del proceso de cambio de la capacidad de la organizacién para
desarrollar tales procesos, es decir, de su capital intelectual y activos intangibles que

permitan su implantacion.
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PRODUCCION DE CERDO

La dindmica de la produccion mundial de cerdos experiment6 un crecimiento
promedio del 10% en la ultima década (116,37 millones de cabezas de cerdos)
sufriendo caidas solamente en los afios 2008 y 2011, en el primer afio mencionado,
como consecuencia probablemente de la crisis econdmica desatada en Estados

Unidos, y en 2011, como consecuencia de la merma en la produccién de China.

El crecimiento en la produccion de carne de cerdo que experimentd el gigante
asiatico durante 2011, fue limitado por el incremento en los costos de produccion, €l
riesgo de enfermedades, los problemas ambientales, la escasez de tierra, asi como a
condiciones mas estrictas de crédito. Para el afio 2013 la produccién ascendi6 a 1.257

millones de cabezas de cerdo (ver grafico 3).

Gréafico 2.- Produccion mundial de cerdos en millones de cabezas
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del USDA (2)
Por su parte la produccion mundial de carne porcina aument6 en promedio poco mas
del 19% en los Ultimos diez afios, ascendiendo en el afio 2013 a casi 108 millones de
toneladas.
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Gr afico 3.- Produccién mundial de carne de cerdo en millones de toneladas
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del USDA

En € grafico 5 podemos apreciar los principales paises productores de cabezas

de cerdo, China, la Unién Europea y Estados Unidos son responsables de mas del

86% de la produccion mundial, equivalente a 1.086 millones de cabezas de cerdo.

Dentro de la Union Europea se destacan Alemania y Espafia como principales

productores. Otros paises que se destacan son Brasil, Rusiay Canada.

Gréfico 4.- Principales productor es mundiales de cabezas de cerdos, afio
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71



Respecto a la produccion mundial de carne de cerdo, en e afio 2013 la misma
ascendia a 1.075 millones de toneladas. L os principales productores en este rubro son
los mismos que lo mencionados para la produccion de cabezas cerdo: China, Unidn
Europeay Estados Unidos, pero con una concentracion algo menor (casi €l 81% de la
produccion mundial de carne de cerdo se concentra en éstos tres paises).

El informe més reciente de previsiones para el comercio mundia de carne para
la préxima década del USDA muestra que la produccién de cerdo mundial se

incrementara un 16% en los préximos diez afios.

Grafico 5.- Principales productores mundiales de car ne de cerdo, afio 2013
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CONSUMO DE CERDO

La carne porcina es la més consumida en el mundo, seguida por la aviar y
luego la bovina. Los porcentajes de participacion en el consumo total rondan en 43%,
33% y 23% respectivamente con un pequefio porcentaje (2%) para carne de pavo.
Hong Kong encabeza la lista de |os principal es paises consumidores de carne porcina
con més de 74 kilogramos anuales per capita para € afo 2013, précticamente
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duplicando el segundo en la lista. Estados Unidos, Belaris, China'y Taiwan rondan
los 40 kilogramos anuales. Se destacan también Suiza y Corea del Sur con 32
kilogramos per capita anuales cada uno. Resalta que de los 7 principales paises

consumidores de cerdo en e mundo, 4 pertenecen a continente asiético.

Grafico 6.- Principales paises consumidor es. consumo de cerdo per capita, afio
2013
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de USDA

Segun estimaciones de USDA, se prevé que € consumo mundial de carne
aumente un 1,9% anual durante 2014-2023 y los envios de carne de los principales
exportadores aumenten un 2,2% por afio. Respecto a consumo de aves de corral se

prevé que aumentara méas rapido que el consumo de carne de cerdo.

De acuerdo a datos suministrados por el ministerio de agriculturay tierras, en
Venezuela existian hasta € 2008, dos millones setecientos ochenta y siete mil
trescientos treinta y ocho (2.787.338), distribuidos en los diferentes estados del pais,
como se observaen el cuadro 4.
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Cuadro 4.- Existencia de ganado porcino segun entidad federal en Venezuela

Entidad Por cinos
1961 1971 1984/1985 1996 2008
Dtto Federa 20.938 94.413 114.131 299.696 -
Anzoategui 126.459 98.698 74.586 85.974 116.884
Apure 115.666 91.416 90.016 69.620 168.837
Aragua 44.201 91.543 446.585 808.452 270.741
Barinas 175.708 129.640 90.473 118.986 166.105
Bolivar 95.243 71.665 57.349 66.848 154.653
Carabobo 41.059 70.774 330.363 630.686 395.421
Cojedes 57.094 41.705 132.148 296.240 301.622
Falcon 95.316 55.647 42.830 54.382 92.620
Guérico 156.870 116.908 139.263 201.136 161.958
Lara 90.630 44.096 96.770 190.356 146.088
Mérida 71.783 48.670 58.100 67.858 71.813
Miranda 78.057 250.603 451.164 783.804 14.864
Monagas 68.243 36.982 20.980 29.428 127.824
Nueva Esparta 3.326 1.607 1.225 886 3.887
Portuguesa 107.068 70.793 65.145 99.496 125.350
Sucre 85.906 40.376 32.434 77.668 56.233
Téchira 67.461 54.894 54.314 91.132 90.119
Trujillo 53.781 41.617 26.924 47.726 33.590
Vargas 3.139
Y aracuy 65.124 34.234 95.944 110.488 106.003
Zulia 192.354 103.630 206.523 275.234 159.848
Amazonas 1.876 1.964 3.371 3.400
Delta Amacuro 13.043 5.928 9.077 15.924 16.339
Total 1.827.206 1.597.803 2.639.715 4.422.020 2.787.338

GRANJASMULTISITIO

Fuente: Ministerio de Agriculturay Tierras. Censo Agricola.
Direccion de Estadistica e Informética-MAC (2010).
Nota: Para el afio 1996, las cifras se extrajeron del Anuario del Ministerio de Agriculturay Comercio
1996-1997.
L as unidades estan expresadas en cabezas de ganado.

Segun lo expresa Marifio (2004) las granjas de cerdos con caracteristicas

multisitio, son aguellas donde cada é&rea de produccion (cria, levante y ceba) se

a5 kildbmetros una de otra. .

encuentran ubicadas geogréficamente en sitios diferentes y a una distancia no menor
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Cerdosde Alta Genética

De acuerdo alo planteado por Marifio (2004) , establece que los cerdos de ata
genética son aquellos que son hijos de reproductores puros, es decir lalinea maternay
paterna corresponde a hembras y machos de ato valor genético, que se destina tanto
para extraer carne, como €l caso de los sementales Duroc y Pietran o para sacar
hembras de reemplazo como es el caso de las razas landrace, largewhite o yorkshire;
entre otras; la genética agrega un valor adiciona a la cria, que se transforma en
rendimiento en canal, conversién alimenticia, nivel de grasa dorsal, entre otros

beneficios econdmicos que aporta a productor

S T - i

Duroc Jersey Yorkshire

Figura 3. Principalesrazas de cerdos
Fuente: German, Camacho y Gallegos (2005).

M er cado de Genética

El mercado de genética, Segun Fuentes (2005) es aquel donde se comercializa
hembras y machos de raza pura, los cuales constituyen el plantel de cria de las granjas
de cerdos, de igual manera e mercado de genética cubre la comercializacion de
semen extraido de sementales puros, que es destinado a la inseminacion artificial de

hembras puras o mestizas, dependiendo de las hembras que posea el productor.
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Plantel de Cria

Est4 conformado por las hembras y machos reproductores que integran €l
rebafio, quienes son cruzados para obtener la cria que es e producto final,
financieramente hablando el plantel de cria corresponde a parte de los activos fijos de
las granjas, que son las méquinas para producir carne, que sera el producto final para
laventa; esimportante destacar, que € plantel de cria puede durar afios en las granjas,
reemplazandolos a medida que envejecen 0 quedan inservibles;, en tal sentido se

envian a matadero como producto de descarte Fuentes (2005).

PLAN DE NEGOCIOS

Para Terragno (2002) “el plan de negocios es e curriculun vitae de un
proyecto y en muchos casos una exigencia de banqueros e inversionistas, reline en un
solo documento toda la informacion necesaria para evaluar un negocio y los
lineamientos generales para ponerlo en marcha” (p.20), se conoce que |0s primeros
estudios relacionados con planes de negocios se basaban en la planeacion estratégica,
estableciendo con ella un nuevo contexto para establecer lineamientos y directrices
para desarrollar negocios de forma innovadora;, esta herramienta gerencia y
financiera permite evaluar la factibilidad financiera para la puesta en marcha de un
negocio, lo gque es de gran ayuda para la acertada toma de decisiones por parte de la
gerencia, de igual manera como menciona €l autor, esta herramienta se convierte en
una exigencia por parte de entes financieros, que requieran el estudio completo del
proyecto paradar el financiamiento.

Beneficios del Plan de Negocios

De acuerdo a lo gque establece Terragno (2002) las principales ventajas de un
plan de negocios son:

v' Entender mejor €l producto o servicio.

v' Determinar cudles son sus metasy objetivos.

v' Anticipar posibles problemasy fallas.
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v Clarificar de donde vendran los recursos financieros,

v' Tener parametros para medir e crecimiento de empresas, es una
herramienta de comunicacion para familiarizar empleados, personal de ventas,

asociados en |os objetivos de la empresa (p7).
Estructura de un Plan de Negocio con enfoque financiero

Seguin Terragno (2002) para ordenar en forma estructurada las ideas sobre un
Nnegocio 0 empresa, numerosos autores han desarrollado esquemas o estructuras para
la planeacion, que son todas coincidentes. Se puede decir que todas ellas hacen un
andlisis de los elementos que constituyen una empresa, entendiendo por tal, personas

y recursos fisicos; organizados con lafinalidad de conseguir objetivos.

Proceso de Preparacién y Evaluacion de Proyectos

Aungue cada estudio de investigacién es Unico y distinto atodos los demas, |a
metodologia que se aplica en cada uno de €llos tiene la particularidad de poder
adaptarse a cualquier proyecto. Las aéreas generales en las que se puede aplicar la

metodol ogia de evaluacién de proyectos segun Baca (1995) son:
v Instalacion de plantas total mente nuevas.
v’ Elaboracién de un nuevo producto de una planta ya existente.
v' Ampliacién de la capacidad instalada o creacion de sucursales.
v/ Sustitucion de maguinarias por obsolescencia o capacidad insuficiente.

Estudio técnico, econdmico

El estudio técnico estd compuesto por los siguientes pasos;, € andlisis y
determinacién de la localizacion optima de la planta, andlisis y determinacion del

tamafio de la planta, andlisis de ladisponibilidad y el costo de los suministros.

Segun Baca (1995), la determinacion del tamafio Optimo de la planta es

fundamental en esta parte del estudio, definiéndolo como “la capacidad instalada que

77



se expresa en unidades de produccion por afio” (p.86).

El estudio econdmico, segun el mismo autor pretende determinar cua es €l
monto de |0s recursos econdémicos necesarios para poner en marcha el proyecto, cué
sera el costo total de la operacion de la planta, asi como otra serie de indicadores que
servirdn como base parala parte final y definitiva del proyecto, es decir la evaluacion

misma.

La Factibilidad Financiera de un proyecto se desprende del resultado
financiero, para estableces esta afirmacion Solanet, Colonet y Rapeti (1984) definen
la factibilidad financiera como “la disponibilidad de obtener los fondos de dinero
necesarios para materializar el proyecto”, en lineas generales cuando una inversion
presenta rentabilidad econdmica, puede hallarse los atributos para financiar su

realizacion.

Con respecto a andlisis y proyecciones financieras tendra que efectuarse un
analisis comparativo entre las necesidades de recursos financieros para € proyecto y
las proyecciones de ingresos financieros, de hecho el estudio técnico aportara
informacion necesaria para €l andlisis en cuestion; en resumen toda evaluacion
financiera requiere de establecer determinados instrumentos o indicadores como o
son: puntos de nivelacion deingresosy egresos y anadlisis de movimiento de caja, este
altimo debe ser actualizado financieramente a fin de calcular la Tasa Interna de
Retorno (TIR), e Valor Actua Neto (VAN), entre otros indicadores contables
adecuados a la naturaleza del proyecto, tales como indicadores de rentabilidad; la
relacion de ventas, y el periodo de recuperacion de lainversion. Fondo de Inversion
Socia de Venezuela (FONVIS, 1992).

Deter minacién de los Costos

De acuerdo alo presentado por Baca, G (1995) el objetivo en la determinacion
de los costos, es ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario que

proporcionan las etapas anteriores y la elaboracion de cuadros analiticos que sirven
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de base para la evaluacién economica.

Comienza con la determinacion de los costos totales y de lainversion inicial,
cuya base son los estudios de factibilidad técnica — operativa del proyecto, ya que
tanto los costos como lainversion inicial depende de la tecnologia sel eccionada. Otro
punto importante es el del clculo del capital de trabajo, que aungue son parte de la
inversion inicial no esta sujeto a depreciacion y amortizacion, dada la naturaleza

liquida.

Comentando o expresado por Llpes (1997) en su obra, € autor sugiere que la
presentacion de un estudio debe comenzar por indicar las necesidades totales de
capital, desglosadas en capital fijo (estudios, patentes, organizacion, terrenos, equipos
e instalaciones) y capita circulante tanto de disponibilidad de existencia, como de
margen de liquidez necesario para la operacion de la empresa. Estas necesidades de
capital deben escalonarse en el tiempo, durante un periodo de construccién y durante

el periodo de operacion.

Valor Actual Neto (VAN)

De acuerdo alo presentado por LIpes (1997), € autor define el valor presente
neto como “la diferencia positiva 0 negativa entre los ingresos actualizados y 1os
gastos actualizados (incluida como gastos de inversion, utilizando una cierta tasa “K”
de actuaizacion)” a su vez comenta que la tasa “K” de actualizacion para el célculo
del VAN depende de consideraciones econdmicas sobre la tasa de interés y de

descuento del mercado.

FCN,
(1+1)

VAN = CZ

(2.1)
Donde:

Co: Inversion Inicial.
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FCN:: Flujos esperados en cada periodo de tiempo.
i: Tasa de Descuento.
Tasa Interna deRetorno (TIR)

La tasa interna de retorno es aquella que se aplica a la actualizacion de la
inversion y de los ingresos netos, es decir, las diferencias entre ingresos y gastos de
cada periodo de lavida ttil de proyecto, igual alos valores actualizados, asi comenta
LIpes (1997) en su obra.

En otro sentido Baca (1997) define latasa interna de retorno como “latasa de
descuento que hace que € VAN sea igua a cero, ademés es la tasa que iguada la

suma de los flujos descontados alainversién inicial” (p.183).

R=% " g
(1+7)"

=0 (2.2)

Donde:
Fn: Flujos de Efectivos.
i: Tasa de Descuento del proyecto.
Periodo de Recuperacion delalnversion (PRI)

Seguin lo define LIpes (1997) es “el tiempo en el cual la suma de los ingresos
netos, sin actualizar, cubren e monto de la inversiéon’. También puede definirse
como el nimero esperado de afios que se requiere para que Se recupere una inversion
original, en otras palabras es €l plazo de tiempo que se requiere para que |0s ingresos

netos de unainversion recuperen el costo de lamisma.

I ndicador es Financier os

Seguin Gitman (2000) los indicadores financieros consisten en “establecer una

0 mas relaciones entre magnitudes que forman parte de los estados financieros, a fin
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de determinar tanto la situacion financiera como la cantidad de partidas que se

interrel acionan”

Andlisisdelas Razones Financieras

De acuerdo a lo presentado por Gitman (2000) los estados financieros
“contienen informacién importante sobre los resultados operativos y la posicion
financiera de una empresa’ (p.111) la coincidencia de estos estados financieros
permiten utilizar su informacién para realizar comparaciones entre las empresas y a
través del tiempo. Las relaciones entre ciertas partidas de lainformacion financiera se
emplea para identificar areas donde la empresa destaca y algo més importante, areas

con oportunidad de ser mejoradas.

Desde € punto de vista de un inversionista, el andisis de los estados
financieros sirve Unicamente para la prediccion del futuro, mientras que desde €
punto de vista de la administracion, el andlisis de los estados financieros es Gtil como
una formade anticipar las condiciones futuras y lo que es mésimportante como un
punto de partida para la planeacion de aguellas operaciones que hayan de influir sobre
el curso delos eventos.

BASES LEGALES

Seguin Montesquieu (1689-1755) en su obra“ el espiritu de las leyes’

Las leyes son relativas a la geografia de cada pais; a clima
helado, torrido o templado; a la calidad, situacion y
dimensiones de la tierra; a la manera de vivir del pueblo,
trabajador, pescador o cazador; debe acomodarse a grado de
libertad conseguida, a la religion de sus habitantes, a su
nUmero, a su COMercio, a sus usosy costumbres (p. 239)

Por su parte, segun Hans Kelsen (1969) citado por Olazo (2009) la ciencia del
derecho tiene como objetivo unico e estudio de las normas juridicas. Ahora bien, €
conjunto de estas formas es una construccion, perfectamente estructurada, que puede
ser considerada desde dos puntos de vista: estético y dindmico. Desde un punto de

vista estético, el orden juridico es “un sistema jerarquizado de normas de distinta
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importanciay rango”. Desde un punto de vista dinamico, “un proceso escalonado de
creacion de las normas”. El cual consiste en que las normas superiores autorizan alos
organos del Estado competentes la creacion de normas de categoria inferior: estas
normas asi creadas estan condicionadas por las superiores y de ellas reciben su
validez, 6sea, se fundamentan en ellas. Asi se forma un sistema jerarquizado de
normas de distinto rango hasta llegar a la norma suprema, la Constitucion, que sirve
de base o fundamento a todo el sistema. Ahi pues, distintitos niveles en la jerarquia
de las normas. & mas ato la Constitucion; después, las normas juridicas de carécter
genera (leyes y reglamentos); por Ultimo las normas juridicas individualizadas
(sentencias, actos administrativos y actos de los particulares o negocios juridicos) (p.
222).

En este mismo orden de ideas, se puede sefidar que en Venezuela la Carta
Magna promulgada en 1999 se considera €l pinaculo de las leyes y la méxima norma
territorial, segun lo tipificado en su articulo 7 que estipula “ La Constitucion es la
norma supremay € fundamento del ordenamiento juridico. Todas las personas y los

Organos que g ercen el poder publico estan sujetos a esta Constitucion”.
Articulo 304:

Todas las aguas son bienes de dominio publico de la Nacién,
insustituibles para la vida y € desarrollo. La ley establecera
las disposiciones necesarias a fin de garantizar su proteccion,
aprovechamiento y recuperacion, respetando las fases del
ciclo hidrologico y los criterios de ordenacion del territorio.

El agua es un recurso natural no renovable, indispensable para la subsistencia
del ser humano, por tal motivo es obligacion del Estado garantizard € cuidado y
aprovechamiento del mismo, velando de esta manera que las generaciones futuras

puedan disfrutarlo
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Articulo 305:

El Estado promovera la agricultura sustentable como base
estratégica del desarrollo rurd integral a fin de garantizar la
seguridad alimentaria de la poblacion; entendida como la
disponibilidad suficiente y estable de alimentos en el ambito
nacional y €l acceso oportuno y permanente a éstos por parte
del publico consumidor. La seguridad alimentaria se alcanzara
desarrollando y privilegiando la produccion agropecuaria
interna, entendiéndose como tal la proveniente de las
actividades agricolas, pecuarias, pesqueras y acuicolas. La
produccion de alimentos es de interés nacional y fundamental
para €l desarrollo econdmico y socia de la Nacion. A tales
fines el Estado dictara las medidas de orden financiero,
comercial, transferencia tecnoldgica, tenencia de la tierra,
infraestructura, capacidad de la mano de obra y otras que
fueren necesarias para alcanzar niveles estratégicos de
autoabastecimiento. Ademas promovera las acciones en €l
marco de la economia nacionales internacional para
compensar las desventajas propias de la actividad agricola. El
estado protegera los asentamientos y comunidades de
pescadores o pescadoras artesanales, asi como sus caladeros
de pesca en aguas continentales y los proximos a la linea de
costadefinidos en laley.

La Republica Bolivariana de Venezuela se constituye como un Estado pleno
de derecho y garantia de la vida, la salud fisicay mental y € desarrollo pleno de las
capacidades de las personas; para de esta forma convivir de manera saludable y
armonica dentro de la sociedad.

Fuera imposible entonces convivir de manera sana y garantizar cada uno de
los fines anteriores si el Estado no mantuviera una politica claramente definida en €l
ambito de la alimentacion del pueblo, a tales efectos, e legislador ha contemplado
dentro de la Carta Magna €l instrumento juridico que obliga a Estado a planificar,
impulsar, gjecutar y supervisar estrategias en el plano de la alimentacion que pueda
repercutir en una verdadera soberania adimentaria. En este sentido, se puede

evidenciar, como € Estado promueve € impulso de todas las actividades agricolas,
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pecuarias, pesqueras y acuicolas; privilegiando la produccion nacional y el consumo

interno de manera priorizada.

Es de interés superior del Estado € velar por la proteccidn de nuestros suelos,
rios y demés efluentes; al igual que la mano de obra campesina'y pesquera, para que
ello repercuta en €l fin Ultimo de garantizar alimentos a toda la poblacion, a partir de
la disposicion suficiente y oportuna en todos los anaqueles del pais de los diferentes

rubros.

En este sentido se puede sefiaar, que es de competencia del Estado el dictar
las medidas correspondientes en el dmbito financiero y comercial; asi como la
disposicion de tecnologia y transferencia tecnolégica, uso y regulacion de latierray
la capacitacion de la mano de obra; a tales efectos contribuir con € pleno desarrollo
de nuestras tierras y la satisfaccién de la poblacion, manteniendo la linea del impulso
y desarrollo enddgeno y luego redlizar lo conducente en el plano o esfera

internacional.
Articulo 306:

El estado promovera las condiciones para € desarrollo rura
integral, con el proposito de generar empleo y garantizar a la
poblacion campesina un nivel adecuado de bienestar, asi
como su incorporacion a desarrollo nacional. Igualmente
fomentara la actividad agricola'y € uso optimo de la tierra
mediante la dotacion de las obras de infraestructura, insumos,
créditos, servicios de capacitacion y asistencia técnica.

El garantizar la sustentabilidad y sostenibilidad del pais en € ambito de
alimentacién pasa primordia mente por entender €l rol protagonico del campesino, en
otros momentos de la linea temporo-espacial € campesinado era de forma hasta
grosera vilipendiado y rebagjado en su condicion humana, laboral y socia por €l
mismo Estado, dejandose colar este tipo de vejamenes hasta € epicentro de la
sociedad en donde el campesino era considerado un objeto, una herramienta méas que

no siente ni tiene derecho a expresarse. A partir de la Congtitucion de la Republica
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Bolivariana de Venezuela del afio 1999, e campesinado pasa a ser un factor
primordial en el desarrollo econdmico de la nacion y por ende el Estado se obliga
constitucionalmente a promover € desarrollo rural. EI campesino es visualizado y
con €ello la necesidad de brindarle un nivel éptimo de bienestar, fomentando su

actividad agricola.

El Estado ha comprendido lo vital que significa e mantener una real
soberania alimentaria 'y que ello no se pude lograr si no se brinda al campesino una
verdadera atencién, proporcionando un uso éptimo y equilibrado de la tierra, de una
manera secuencial, apoyando con infraestructuras rurales, solidas, dotacion para
estas infraestructuras , el acceso a créditos e insumos; que le permitan una mayor
calidad al momento de la cosecha, asistencia técnica por parte de profesionales que
les brinde €l Estado, asi como la capacitacién constante para ir mas alla de los

conoci mientos empiricos.

Ley Orgénica del Ambiente (1999)

En esta ley estdn comprendidos una serie de articulos, gque contienen
informacion sobre los actos ilicitos en contra del medio ambiente y la penalizacion

que se atribuye alas personas o instituciones que violen estaley.

Articulo 19: “Las actividades susceptibles de degradar € ambiente quedan
sometidas a control del gecutivo nacional por érganos de autoridades competentes’.

El gecutivo nacional sera el encargado de velar por la seguridad y resguardo
del medio ambiente, utilizando como ente regente el Ministerio Del Poder Popular
Para el Ambiente y Los Recursos Naturales Renovables, apoyandose en la guardia

naciona como custodia.

Articulo 20: “ Se consideran actividades susceptibles de degradar el ambiente:
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1.Las que directa o indirectamente contaminen o deterioren € aire, agua, los
fondos marinos, e suelo o el subsuelo o incidan desfavorablemente sobre la
faunao laflora

2.Las alteraciones nocivas de la topografia.

3. Las ateraciones nocivas del flujo natural de las aguas.

4. Lasedimentacion en los cursos y depésitos de aguas.

5.Los cambios nocivos del lecho de las aguas.

6.Laintroduccion y utilizacion de productos o sustancias no biodegradables.

7.Las que producen ruidos molestos 0 nocivos.

8.Las que deterioren €l paisge.

9.Las que modifiquen el clima.

10. Las que produzcan radiaciones ionizantes.

11. Las que propenden a la acumulacion de residuos, basura, desechos vy
desperdicios.

12. Las que propenden ala eutrificacion de lagos y lagunas.

13. Cualesquiera otras actividades capaces de alterar |os ecosistemas naturales e
incidir negativamente sobre lasalud y bienestar del hombre.
Este articulo hace mencién de las diferentes actividades que se consideran

perjudiciales para el medio ambiente; las personas o instituciones que atenten contra
el ambiente seran penados por laley, segun lo estipulado por las diferentes leyes de la

Republica Bolivariana de Venezuela.
Articulo 21:

L as actividades susceptibles de degradar el ambiente en forma
no irreparable y que se consideren necesarias por cuanto
aporten beneficios econdmicos 0 sociales evidentes, solo
podran ser autorizadas S se establece garantias,
procedimientos y normas para su correccion. En el acto de
autorizacion se estableceran las condiciones, lineamientos, y
reestructuraciones que sean pertinentes.
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Articulo 22: “La autorizacion prevista en el articulo anterior, debera otorgarse en
atencion a los objetivos, criterios y normas establecidas en el plan nacional de

conservacion, defensay mejoramiento ambiental”.
Articulo 23:

Quienes redlicen actividades cometidas a control de la
presente ley deberdn contar con los equipos y € personal
técnico apropiado para € control de la contaminacion. La
clasificacion y cantidad del persona dependera de la
magnitud del establecimiento y del riesgo que ocasione.
Correspondera a reglamento determinar los sistemas y
procedimientos de control de contaminacién.

Para las actividades agropecuarias, en € caso puntual de la explotacion
porcing, laley del ambiente es muy enfética a determinar la obligatoriedad de tener
sistemas de tratamientos para aguas residuales, entre los que se incluye lagunas de
oxidacion y separadores de solidos; esto con €l fin de no contaminar los cuerpos de
aguas de la zona, de igual manera la utilizacién de incineradores para cremar los

desechos o desperdicios, afin de evitar la contaminacion de los suel os,

Ley Penal del Ambiente (1999)

Articulo 64: “El Ministerio del Poder Popular para el Ambiente y de los Recursos
Naturales Renovables podra practicar visitas, inspecciones y comprobaciones que
sean necesarias para verificar € adecuado cumplimiento de las disposiciones

contenidas en la normativa’

El articulo menciona la autonomia que tiene el Ministerio del Ambiente para
hacer las visitas a las granjas cuando lo considere necesario, todo ello con la

finalidad de comprobar que se estén cumpliendo |os parametros establ ecidos.

Reglamento de regula e comportamiento de las Granjas de cerdos. Servicio
Auténomo de Sanidad Agropecuaria SASA (1995)

Articulo 1: “ Los propietarios o tenedores de cerdos en €l territorio nacional, deberan
vacunar en forma obligatoria todo su rebafio contra el Colera Porcino”
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Dentro de las normativas que establece el SASA para las granjas de cerdos,
esta la vacunacion obligatoria a todo el rebafio contra la enfermedad de PPC o Peste
Porcina Clasica; por ser un virus de ato grado de contagio, que puede ocasionar

pérdidas considerables a productores de la misma granjay a productores de la zona.
Articulo 2:

Para los efectos de vacunacion a que se refiere € articulo
anterior se hace obligatorio €l uso de vacunas preparadas a
base de cepa china u otra liofilizada, que en e futuro juzgue
conveniente e servicio autébnomo de sanidad agropecuaria
(SASA) atravésdeladireccion de sanidad animal.

El SASA es autbnomo a momento de aprobar la utilizacion o no de ciertos
biol 6gicos, especiadmente si se trata de un medicamento que ayude a la prevencion de
PPC, por tal motivo los productores solo podran utilizar los productos que estén

avalados por este instituto.

Articulo 3: “Se establece la obligatoriedad de control de calidad de vacunas por lote
producido através del instituto de investigaciones veterinarias’.

El ente encargado de velar por € control de calidad de los diferentes
productos destinados al consumo veterinario o0 agropecuarios es € INIA (instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias, antes FONAIA (Fondo Naciona de
Investigaciones Agropecuaria), quien determinara S estos productos pueden ser
utilizados o no, para ello estos productos deben ser sometidos a los diferentes andlisis
y luego € INIA, debe emitir el informe correspondiente, ya sea de aprobacion o

rechazo de |os mismos.

Articulo 4:" Se establece como edad de vacunacion para lechones entre 35 a 45 dias

de edad, y en cerdos adultos revacunacion anual” .

En este articulo se hace referencia a la vacuna obligatoria como lo es la de

Peste Porcina, la cual debe ser aplicada alos lechones a la edad comprendida entre la

88



semana 6y 7 de vida, en este sentido €l reglamento es muy enfatico a pronunciar la
importancia que tiene para la salud publica de la granja o0 explotacion porcina la
colocacion de esta vacuna sobre € rebafio. Por otra parte las granjas son autdbnomas
de realizar los analisis respectivos (screnenn) para comprobar donde caen los titulos

de inmunidad en caso de lechones; de igual manera para los reproductores.

Articulo 5:

Para la movilizacion del ganado porcino se establece la
obligatoriedad de presentar € certificado nacional de
vacunacion contra peste porcina, vigente a la fecha de
traslado, junto con los demas recaudos previstos en la ley
sobre defensa sanitaria vegetal y animal.

El médico veterinario residente serd € encargado de emitir al SASA
certificado sanitario correspondiente a las vacunaciones mensuales, en él debe estar
claramente definida la cantidad de animales y vacunas colocadas en € periodo. Este
certificado sera sellado por las autoridades del SASA 'y servira como respaldo parala

movilizacion de los animales.
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CAPITULO 11
MARCO METODOLOGICO

El método de investigacion como bien lo define Méndez (2008) se refiere a
“el procedimiento riguroso, formulado de manera ldgica, que € investigador debe
seguir en laadquisicion del conocimiento (p.131). Es por ello que la metodol ogia esta4
vinculada con €l tipo de investigacion, las técnicas y los procedimientos que seran
utilizados para llevar a cabo la investigacion; es decir, cdmo se realizara el estudio

pararesponder al problema planteado.

METODO

Esta investigacion se desarroll6 bago planteamientos del paradigma
cuantitativo positivista, ya intenta conocer €l impacto de la medida regulatoria sobre
los productores de cerdos y sobre los habitantes de la zona de Zuata, desde las

dimensiones econdmica, social, ambiental y tecnol égica.

TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion es de tipo descriptiva, ya que bordea las realidades de
hecho y su caracteristica fundamental sera presentar una imagen aproximada de la
realidad a través del uso de instrumentos de recoleccion de informacion primaria. Es
decir, va més ala de una simple exploracion pero sin querer entrar al campo de las

rel aciones causas efectos.

DISENO DE LA INVESTIGACION

De acuerdo alo sefialado por Palellay Martins (2006) al momento de decidir
el disefio de la investigacion a realizar es importante tomar en consideracion los
objetivos planteados, ya que €ellos contribuiran a determinar Si se requiere en campo
herramientas propias de una investigacion experimental 0 no experimental: implicala
recoleccion de datos directamente de la redidad donde ocurren los hechos,

manipulando o sin manipular; controlando o sin controlar variables (p.97).

De acuerdo a lo antes sefialado por los autores citados, este estudio se realizo
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bajo la modalidad no experimental, ya que no se manipularan en forma deliberada las
variables, con recoleccion de informacion de campo; y es que, una de las ventagjas es
gue lainvestigadora esta en contacto directo con €l problema de estudio y forma parte
de una de las granjas afectadas por la medida que motivé a la realizacion de esta
investigacion; observando de primera mano su comportamiento y como afecta el
entorno donde se desarrolla. Cabe destacar, la investigacion detalla los principales
aspectos involucrados dentro del problema de estudio, tal y como sucede en la
realidad. De esta manera la investigacion no estara manipulada por opiniones, sino
que de manera real se describen y explican los hechos tal y como suceden,
proporcionando veracidad de la informacion, o que contribuye a brindar las

soluciones acordes al problema de estudio.

POBLACION

Poblacién es e conjunto de elementos con caracteristicas comunes a ser
estudiados, puede ser finita o infinita. Segin Tamayo (1998) “la poblacion es la
totalidad del fenébmeno a ser estudiado que posee caracteristicas comunes, dando
origen a los datos de la investigacion.” Balestrini (1998), a respecto sefiala que la
poblacion es “cualquier conjunto de elementos de los que se quiere conocer O

investigar alguna caracteristica’ (P 122).

Por su parte Bisquerra (1999), dice que la poblacién es el conjunto de todos
los individuos en los que se desea estudiar € fenomeno, (p.81). Para Tamayo y
Tamayo (2000) la poblacion “esta determinada por sus caracteristicas definitorias, por
lo que € conjunto de elementos que posee estas caracteristicas se denomina
poblacién o universo, es decir, eslatotalidad del fendmeno a estudiar” (p.114).

Arias (1999) define que la poblacion como “el conjunto para el cual serén

vdalidas | as conclusiones que se obtengan; personas, instituciones o cosas’ (p.51).

En lo concerniente a la presente investigacion la poblacion esté estructuradas

en dostipos, por un lado los productoresy por otro lado las familias. En el caso de los
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productores de cerdos existen veinte en la poblacion de Zuata, quienes son €l total de
los afectados por la medida de reubicacion. Por otra parte, la segunda poblacion esta
conformada por los hogares de la zona de Zuata y sus zonas a edafias a quienes se les
har4 una encuesta con preguntas cerradas que permita evaluar sus opiniones con
respecto a las medidas de reubicacién y de qué manera esta medida los afecta como
grupos familiares dependientes directa o indirectamente de esta actividad en la

comunidad.

MUESTRA

Para la presente investigacion que tiene establecido dos poblaciones, se
consideré estudiar a los productores en su totalidad, ya que es una poblacién pequefia
y requiere ser tratadas como un todo; de esta manera la informacién obtenida sera lo
mas aproximada a la realidad. Sin embargo, para los hogares, de acuerdo a estudios
preliminares, en el Sector Punta del monte existen ciento cincuenta familias, quienes
estan afectadas directa o indirectamente por la medida de reubicacion. Para ello €

tamafio de esta muestra se calcul 6 segun la siguiente ecuacion:

N N.Z%.p.q
e’ (N-D+Z%pq

(3.1)

Doénde:

n = es el tamafio de la muestra.

N = es € tamafio de la poblacion.

Z?= es el valor delacurvaNormal asociado al nivel de confianza establecido.
p = proporcion de aciertos en | as respuestas.

g = proporcion de fracasos en las respuestas.

e = error en el muestreo maximo admisible.

Al redlizar los calculos con un nivel de confianza del 90%, error de 10%, con
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una heterogeneidad de 50%; el tamafio de muestra minimo requerido es de 47

hogares.

El método de muestreo aplicado es de tipo probabilistico, es decir no
intencional. Larazon de la aplicacion de este método se basa en que estas familias se
encuentran geograficamente muy cerca una de otra, lo que contribuye a que la

recoleccion de lainformacion se haga sin ningun problemas de distancia geogréfica.
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Cuadro 5.- CUADRO TECNICO METODOLOGICO

Objetivo General: Proponer alternativas de inversion de los porcicultores de Zuata para granjas bajo ambiente multisitio en pro del
desarrollo sustentable desde un enfogue tecnol 6gico — financiero.

Objetivo Especifico Variables Dimensiéon Indicadores Fuente Tecnicase
Instrumentos

, , : e Informacion
Realizar el diagnostico de los o
model os de produccién de « Modelos de ¢ Nivel Tecnoldgico. . _I;relcr?]?éf
qerdqs basados en.tecnol ogias Produccion de . Proceﬁp _ . Tasa_de Contaminacion o Revision
limpias que se utilizan en los Cerdos basados tecnol6gico de Ambiental. e Revision Documental
principales paises productores ! producciénde e Diversidad de modelos Bibliogréfica .

. : en Tecnologias e Instrumento
anivel mundial en cuanto asu Limpias cerdos de Produccion con Matriz de :
benchmarketing y mejores tecnologias limpias Iy
précticas Revision
Documental
Determinar el impacto e Factores . e Comunidad de e Informacion
! L . . Agentes contaminantes o

socioeconémico delamedida e Empleo. ambientales : Tgcnologl'a Zuata estado Primaria:
de reubicacion de los e Desempleo. J Factores_ o COStOS Aragua. e Teécnica
productores de cerdos de la e Ingreso del Econdmicos « Emoleo/d o e Productores de Encuesta
poblacion de Zuata estado Hogar. e Factores Cal 'pd o dESIE“'p L CerdodeZuata e Instrumento:
Aragua. sociales ¢ Lalidad delos servicios estado Aragua Cuestionario

Fuente: elaboracion propia
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... Continuacién Cuadro 5.

Objetivo General: Proponer alternativas de inversion de los porcicultores de Zuata para granjas bajo ambiente multisitio en pro del
desarrollo sustentable desde un enfogue tecnol 6gico — financiero.

Objetivo Especifico Variables Dimension Indicadores Fuente Ir?-stercg:ﬁgnsﬁns
¢ Informacion
e Comunidad de Primaria:
e Criade Cerdos. Zuata estado e Técnica:
¢ Ingresos Netos. e Operativa. ¢ Nivel de Produccion. . ér?gggor% de . :Enstt:uesta o
Evaluar lamedida de * Ventas. * Nivel de Ingreso. Cerdo de Zuata guersl,tjirgﬁgrioc;
reubicacion de los productores o Gastos. e Técnica. o Costos Operativos. estado Aragua o Teorias '
de cerdos de |a poblacion de e Flujo de Caja. e Rentabilidad. « Granjade Proc edir)rlmientos
Zuataestado Aragua, desde €l o |nterés Activo. e VAN. estudio Financieros
ambito financiero. e |nterés Pasivo. e TIR. . Documéntos o Descringid "
- . escripcion,
* Cartera * Financiera, * PR Contables. andlisise
crediticia. e Fuentes interpretacion.
Bibliogréficas e Documentos
Contables.

Fuente: elaboracion propia
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TECNICASE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Con € fin de obtener la informacién necesaria para € desarrollo de la
investigacion es esencial la implementacion de instrumentos de recoleccion de datos,
existiendo diversas técnicas de recoleccion de datos. Al respecto, .Arias (2006) sefiala
gue “las técnicas de recoleccion de datos son estrategias que permiten al investigador
llevar a cabo e levantamiento de la informacion necesaria, con el fin de determinar

las condiciones existentes.” (p. 79).

Bisguerra (1999) sefiala “se entiende por técnicas de recoleccion de datos,
aguellos medios que se utilizan para registrar las observaciones o facilitar €
tratamiento experimental “(p.87), por su parte Arias (1999), dice que “son las
distintas formas o maneras de obtener informacion, son gemplos de técnicas. la

observacion directa, la encuesta en sus dos modalidades, cuestionarios o entrevistas’
(p.59).

Las técnicas utilizadas en €l presente estudio, fueron la encuestay la revision
documental.

La encuesta Segun Meéndez (2008): “Este método consiste en obtener
informacion de los sujetos de estudio, proporcionada por ellos mismos, sobre
opiniones, actitudes o sugerencias.” (p. 124). Esta herramienta utiliza los

cuestionarios como medio principal para reunir informacion.

El cuestionario es un instrumento para obtener respuestas a preguntas,
utilizando para ello un formulario impreso que es contestado directamente por €l
encuestado. Al respecto, Arias (2006), establece que:

Es la modalidad de encuesta que se redliza de forma escrita,
mediante un instrumento o formato en papel contentivo de
una serie de preguntas. Se le denomina cuestionario auto
administrado porque debe ser llenado por € encuestado, sin
intervencién del encuestador. (p. 74).
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En este sentido, se elaboré un cuestionario estructurado, con preguntas
cerradas para analizar las condiciones ambientales que motivaron la medida de
reubicacion de los productores de cerdos y evaluar las medidas de reubicacién desde
el punto de vista del productor y su impacto en la estructura financiera de una unidad
productora de cerdos representativa que esté ubicada en la poblacion de Zuata estado

Aragua.

También, se utiliz6 larevisién documental, la cua consiste en la recopilacion
de documentos relacionados con el fendmeno estudiado. Sabino (2008), sefiala que
“es la técnica fundamental de la investigacion que consiste en extraer la informacion
através de larevision de fuentes documentales’. (p. 89). Para efectos de este estudio,
se elabor6 registro de revisién documental pararealizar € diagnostico de los modelos
de produccion de cerdos basados en tecnologias limpias que se utilizan en los
principales paises productores a nivel mundial en cuanto a su benchmarketing y

mejores practicas.
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CAPITULO IV

ANALISISY PRESENTACION DE LOSRESULTADOS

ANALISISE INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En este capitul o se presentan en forma agrupaday tabulada el contenido de los
datos de primera fuente recogidos mediante los instrumentos aplicado a la poblacién
seleccionada.

En primer lugar, se estructuré un cuestionario conformado por 19 preguntas,
el cual fue aplicado alos productores y a la comunidad para analizar las condiciones
ambientales que motivaron la medida de reubicacion de los productores de cerdos, asi
evaluar las condiciones ambientales que motivaron la medida de reubicacion de los
productores de cerdos. Cabe sefiaar, que para la comunidad solo se aplican las

preguntas 1, 2, 3, 4, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14 y 15 (ver instrumento en |os anexos).

El andlisis de los datos se establecid de acuerdo a la tendencia de importancia
reflegjada en cada uno de los gréficos elaborados como herramienta demostrativa,
haciendo inferencias y consideraciones propias de la autora a los efectos de
concadenar el contenido tedrico con larealidad observada en tendencias porcentual es.

En segundo lugar, se realizo un diagndstico de los modelos de produccion de
cerdos basados en tecnologias limpias que se utilizan en los principales paises
productores a nivel mundial en cuanto a su benchmarketing y mejores practicas, para
lo cual se empled una matriz de registro de revision documental.

Andlisisdelos datos

ftem 1. ¢Considera que el proceso productivo del rubro porcino de los productores de
agropecuarios, de la zona de Zuata Municipio José Félix Ribas del estado Aragua

acarrea agentes contaminantes al embalse de esa comunidad?
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Cuadro 6.- Agentes Contaminantes

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentge Frecuencia Porcentgje
Sl - - 40 80%
NO 20 100% 10 20%
Total 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracion propia.

Gréfico 7. Agentes Contaminantes

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Productores Comunidad
m S| 0% 80%
mNO 100% 20%

Fuente. Cuadro 6.

El 100% de los productores, asi como 20% de la comunidad, consideran que
el proceso productivo del rubro porcino no acarrea agentes contaminantes al embalse.
En contraposicion con 80% de la comunidad que asegura que s contaminan. Se
puede sefialar, que durante las supervisiones efectuadas por |os diferentes organismos
(Ministerio de Ecosocialismo y Aguas) a los productores agropecuarios llegaron a la
conclusién que estos procesos productivos contaminaban a gran escala a embalse de
esa comunidad. El grado de contaminacion que afecta el embalse depende de la
cantidad de agua usada, la separacién de los solidos y € manejo dado alos residuos.
ftem 2 ¢L as granjas poseen lagunas de oxidacién y separadores de solido que ayudan

al tratamiento de | as aguas servidas?
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item 2¢L as granjas poseen lagunas de oxidacion y separadores de solido que ayudan
al tratamiento de |las aguas servidas?

Cuadro 7.- Tratamiento de aguas servidas

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentgje Frecuencia Porcentgje
Sl 20 100% 40 80%
NO - - 10 20%
Total 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracién propia.

Grafico 8. Tratamiento de aguas servidas

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Productores Comunidad
LY 100% 80%
mNO 0% 20%

Fuente. Cuadro 7.

El 100% de los productores y e 80% de la comunidad, sefialan que las granjas
poseen lagunas de oxidacién y separadores de solido que ayudan al tratamiento de las
aguas servidas. Por otro lado, un 20% de la comunidad dice que no, ya que la
mayoria de las granjas no realizan un control adecuado de medicién de variables
medioambientales. Se puede sefidar, que no hay reutilizacion de las aguas servidas,
por lo cua los residuos no pueden ser utilizados en actividades de fertilizacion o de

produccion de energia.

100



ftem3 ¢Estas lagunas cumplen con los parametros minimos exigidos por €l

Ministerio competente?

Cuadro 8.- Parametros del medio Ambiente

Alternativa Productores Comunidad
Frecuencia Porcentge Frecuencia Porcentgje
S 20 100% 10 80%
NO - - 40 20%
Tota 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracién propia.

Gréfico 9. Parametros del medio ambiente

100%
80%
60% /
40%
20% P
0%
Productores Comunidad
HS| 100% 80%
B NO 0% 20%

Fuente. Cuadro 8.

El 100% de los productores, asi como un 80% de la comunidad, sefialan que

las lagunas cumplen con los pardametros minimos exigidos por € ministerio del

ambiente. Sin embargo, un 20% de la comunidad, considera que aungue las granjas

poseen sistemas de tratamiento que incluye lagunas de oxidacion y separadores de

sdlido, las descargas finades que trasladan hacia €l embalse no cumple con los

pardmetros minimos exigidos por € Ministerio, de acuerdo a decreto 3219 sobre

calidad de las aguas, |o que provoco la decision por parte del Ejecutivo Nacional de
un proceso de reubicacion de estos productores hacia el estado Guérico

item 4 ¢Considera que la reubicacion de los productores, mejoraria las

101



condiciones de vida de la comunidad de la zona de Zuata?

Cuadro 9.- Reubicacion empresas

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentge Frecuencia Porcentgje

Sl - - - -
NO 20 100% 50 100%
Total 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracion propia.

Gréafico 10. Reubicacion de las empresas
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Fuente. Cuadro 9.

Como se observa, tanto €l 100% de los productores como de la comunidad

consideran que la reubicacion de los productores no mejoraria las condiciones de vida

de la comunidad de la zona de Zuata, dado que esta medida traeria trae como

consecuencia un alto indice de desempleo de las personas que laboran directamente

en las granjas, bajando asi poder adquisitivo y por ende su calidad de vida

item 5 ¢Considera que su empresa tiene experiencia en la crianza tecnificada de

cerdos?

102



Cuadro 10.- Crianza Tecnificada de Cerdos

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Sl 16 80%
NO 4 20% No Aplica
Total 20 100%

Fuente: elaboracién propia.

Gré&fico 11. Crianza Tecnificada de Cerdos
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Fuente. Cuadro 10.

Los resultados muestran, que € 80% de los productores encuestados
consideran que tiene experiencia en la crianza tecnificada de cerdos, ya que estén
dotados de ata genética e instalaciones altamente tecnificadas, o que ha permitido
dar un vuelco a la explotacion de este rubro, ya que actualmente son |lamados
productores agropecuarios porque decidieron ver la explotacién porcina como un
negocio que puede llegar a ser muy rentable. Por otra parte, un 20% sefidla que
aungue tiene experiencia en la cria de cerdos, sus granjas no estan tecnificadas. Esta
situacion ha disminuido su produccion por su nivel tecnolégico, € cual, esta
directamente relacionado con su falta de eficiencia productiva e innovacion.
ftem6 ¢Su empresa emplean tecnologias limpias con €l propdsito de lograr una
menor descarga de contaminantes dentro del ambiente natural y reducir la generacion
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de desechos?

Cuadro 11.- Tecnologias Limpias

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Sl - -
NO 20 100% No Aplica
Total 20 100%

Fuente: elaboracion propia.
Gréfico 12. Tecnologias Limpias
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Fuente. Cuadro 11.

Como se observa, el 100% de los productores encuestados sefialan que en su
empresa no se emplean tecnologias limpias con el proposito de lograr una menor
descarga de contaminantes dentro del ambiente natural y reducir la generacion de
desechos. Se puede sefiaar, que a través de estas tecnologias se incrementa eficiencia
en el uso de recursos, mejoras en el desempefio y reduccion de residuos. Al mejorar la
eficiencia en el uso de los insumos de produccién y los rendimientos, se reducen los
costos, se obtienen mayores ganancias y se mejora la posibilidad de competir con

mejores precios en |os mercados

ftem7 ¢La organizacién cuenta con un procedimiento que establezca como

controlar los registros y los procesos relacionados con |0s costos operativos?
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Cuadro 12.- Costos Oper ativos

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentge Frecuencia Porcentge
Sl 6 30%
NO 14 70% No Aplica
Total 20 100%

Fuente: elaboracién propia.

Grafico 13. Costos Oper ativos
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Fuente. Cuadro 12.

Como se observa, €l 30% de los productos encuestados, consideran que la
organizacién cuenta con un procedimiento que establezca como controlar los
registros y los procesos relacionados con |os costos operativos. Sin embargo, un 70%
opina lo contrario, ya que no existen parametros establecidos para € control de los
costos y no se tienen unificados los criterios que debe tener el personal administrativo
en el desarrollo y mangjo de los mismos. Es importante contar con un mecanismo que
registre oportunamente los movimientos de los egresos originados en la empresa, de

tal manera de obtener informacion ser Gtil, confiable y oportuna.

ftem8 ¢Considera que la reubicaciéon de las empresas de cerdo a otras zonas

reduce el consumo de la carne de cerdo y aumentala desocupacion?
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Cuadro 13.- Reubicacién de las empresas de cerdo

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Sl 20 100% 50 100%

NO - - - -
Total 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracién propia.

Grafico 14. Reubicacion de las empresas de cerdo
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fuente. Cuadro 13.

Los resultados muestran que & 100% de los encuestados (productores y
comunidad) consideran que la reubicacion de las empresas de cerdo a otras zonas
reduce el consumo de la carne de cerdo y aumenta la desocupacion, en cuanto a
consumo de carne de cerdo, podria disminuir porque de acuerdo alas proyecciones de
los productores se requiere de mas de un afio para que los cerdos vayan al sacrificio y
empiece e ciclo de produccion, siendo este tiempo muerto en la oferta de este
producto a mercado, por otra parte al trasladarlas a otro estado aumentaria la tasa de
desocupacién de los habitantes de zuata, quienes son |os trabajadores de estas granjas
y quienes optan por laborara ali debido a la cercania de sus viviendas y gque no

acarrean gastos adicionales por concepto de transporte.

ftem9 ¢Cree gue existe en la comunidad una poblacién dispuesta a trabajar

en forma organizada en la produccién de cerdos?
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Cuadro 14.- Trabajo organizado

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Sl 20 100% 50 100%
NO - - - -
Total 20 100% 50 100%
Fuente: elaboracién propia.
Grafico 15. Trabajo Organizado
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Fuente. Cuadro 14.

Como se observa, e 100% de las personas encuestadas (productores y
comunidad), considera que en la zona de Zuata existe una poblacion dispuesta a
trabgjar en forma organizada en la produccion de cerdos. En este aspecto, se puede
sefidar, que existe un total de 20 productores de cerdo, quienes tienen més de 30 afios
realizando sus actividades de forma ininterrumpida. Por lo han mostrado mayor
interés en desarrollar su sostenibilidad ambiental, para asegurar su supervivencia en
el tiempo. Al respecto, en la comunidad existen asociaciones comunales de manera
organizada para contribuir con €l desarrollo de la regién, por 1o que existe mano de

obra disponible que desea colaborar en lacrianzay comercializacion de cerdos.

ftem 10 ¢Considera que la produccién de cerdos mejora de los ingresos econémicos
de la comunidad?
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Cuadro 15.- I ngresos Econémicos

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Sl 20 100% 50 100%

NO - - - -
Total 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracién propia.

Grafico 16. I ngresos Econdémicos
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Fuente. Cuadro 15.

L os resultados obtenidos muestran, que € 100% de los productores, asi como
también el 100% de la comunidad, consideran que la produccién de cerdos mejora de
los ingresos econdmicos de la comunidad, mejorando la situacion econdémica de la
zona. Se puede sefidar, que las empresas realizan y |levan a cabo planes y proyectos
para mejorar su gestion interna, 1o que ha contribuido a beneficiar a la comunidad,
permitiendo fortalecer en las mismas la funcion de sustento productivo de la
poblacion. A su vez, contribuir a la disminucion del desempleo en lalocalidad donde
Se encuentran establecidas
ftem 11 ¢Han aumentado las oportunidades de empleo en la zona por las granjas de
produccion de cerdos?

Cuadro 16.- Oportunidades de Empleo

Alternativa Productores Comunidad
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
S 20 100% 40 80%
NO - - 10 20%
Tota 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracién propia.
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Grafico 17. Oportunidades de Empleo
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Fuente. Cuadro 16.

L os resultados obtenidos muestran, que el 100% de los productores y 80% de
la comunidad, consideran que han aumentado |as oportunidades de empleo en la zona
por las granjas de produccién de cerdos, en contraposicion con 20% de la comunidad
gue dice que no. Lamayoria de los encuestados sefialan que las granjas de cerdo en la
zona congtituyen una nueva forma de emplear a las personas y habitantes que se
encuentran a los alrededores, permitiendo realizar y llevar a cabo planes 'y proyectos
para beneficiar ala comunidad. Por lo cual, estas empresas tienen un impacto positivo
en la poblacién, en cuanto aempleo, crecimiento y desarrollo de zona

item 12 ¢l a calidad de la vida de los habitantes de la zona ha mejorado a partir de la

creacion de granjas de produccion de cerdos?

Cuadro 17.- Calidad de Vida

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentge Frecuencia Porcentgje
Sl 20 100% 40 80%
NO - - 10 20%
Tota 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracién propia.
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Gréfico 18. Calidad de Vida
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Fuente. Cuadro 17.
De acuerdo a los datos reflejados en el grafico anterior, se observa que €

100% de los productores, asi como & 80% de la comunidad, considera que la calidad
de la vida de los habitantes de la zona ha mejorado a partir de la creacion de granjas
de produccion de cerdos, puesto que se genera una ventaja, ya que €l grupo familiar
se ve beneficiado a obtener mayores ingresos y mejorar el status de vida. Sin
embargo, la reubicacion de las granjas a otra localidad puede afectar este nivel de

vida

ftem 13 ¢L os procesos de produccion son controlados por un Médico veterinario para

ofrecer un servicio de calidad?

Cuadro 18.- Calidad del servicio

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentge Frecuencia Porcentge
Sl 20 100%
NO - - No aplica
Total 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracién propia.
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Gréafico 19. Serviciosde Calidad
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Fuente. Cuadro 18.
Los resultados muestran que e 100% de los productores encuestados,

consideran gue los procesos de produccion son controlados por un médico veterinario
para ofrecer un servicio de calidad. Se puede sefidar, que es importante para las
empresas de cerdo de la comunidad poseer profesionales para la asesoria técnica y
sanitaria de la granja, ademéas de garantizar € control y disminucion de
enfermedades y riesgos. Por otro lado, es de caracter importante contar con €l apoyo
de profesionales en € &ea de medicina veterinaria, que puedan entender las
exigencias que realizan los diferentes entes gubernamentales para e mejor

desempefio productivo de lagranjay de esta manera ponerlo en practica

item 14 ¢FEl persona que labora en su granja de produccion de cerdos recibe

previamente una capacitacion para prestar un mejor servicio?

Cuadro 19.- Personal Capacitado

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Sl 20 100%
NO - - No aplica
Total 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracién propia.
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Grafico 20. Personal Capacitado
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Fuente. Cuadro 19.

Se observa por los resultados obtenidos, que e 100% de los productores
encuestados, consideran que e personal que labora en su granja de produccion de
cerdos recibe previamente una capacitacion para prestar un mejor servicio. Le ofrece
al personal un entrenamiento constante a través de charlas semanales, asistencias a
jornadas y talleres, con la finalidad de mantener capacitados y actualizados a sus
profesionales con destrezas y habilidades técnicas para afrontar €l trabgjo del diaadia
con las herramientas adecuadas para que la produccion de cerdos se maneje de forma

apropiaday generala rentabilidad esperada.

item 15 ¢Considera que el gobierno apoya a agricultores organizados y Asociaciones

legalmente constituidas?

Cuadro 20.- Apoyo Gubernamental

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Sl 20 100% 50 100%

NO - - - -
Total 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracion propia.
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Grafico 21. Apoyo Gubernamental
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Fuente. Cuadro 20.

Se observa que el 100% de los productores y de la comunidad, convienen en
sefidlar que el gobierno apoya a agricultores organizados y Asociaciones legalmente
constituidas. El ministerio de medio ambiente es el encargado de preservar y
controlar que se cumplan las normas establecidas de bioseguridad e impacto
ambiental, para bienestar de las personas, animales y plantas. Garantiza la seguridad
alimentaria, declarando la produccién de alimentos de interés nacional, privilegiando
la produccién agropecuaria interna y exigiendo las medidas necesarias para acanzar
niveles estratégicos de autoabastecimiento, ofreciendo créditos, servicios de

capacitacion y asistencia técnica, insumos.

ftem 16 ¢La produccion de cerdos promueve e crecimiento y €l desarrollo de la
microempresa?

Cuadro 21.- Crecimiento y Desarrollo

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Sl 20 100%
NO No Aplica
Total 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracion propia.
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Grafico 22. Crecimientoy Desarrollo
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Fuente. Cuadro 21.

Los resultados arrojados en el gréfico anterior, sefialan que € 100% de los
productores encuestados consideran que la produccion de cerdos promueve €l
crecimiento y el desarrollo de la microempresa, ya que se observa que han mejorado
la €ficiencia del negocio y también han acanzado un desarrollo integrado,
equilibrado, equitativo y €ficiente de la estructura productiva. Sin embargo,
requieren, identificar las meas financieras y se aprovechar las oportunidades y 1os
recursos financieros, para asi decidir anticipadamente las necesidades de dinero y su

correcta aplicacion

ftem 17 ¢Considera que se cuenta con procesos y técnicas de direccion para
desarrollar una gestion més eficiente y lograr mejores resultados?

Cuadro 22.- Procesosy Técnicas de Direccion

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Sl 8 40%
NO 12 60% No Aplica
Total 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracion propia.
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Grafico 23. Proceso y técnicas de Direccién
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Fuente. Cuadro 22.

L os resultados que se observan en € grafico anterior, indican que €l 40% de
los productores encuestados consideran que se cuenta con procesos y técnicas de
direccion para desarrollar una gestion mas eficiente y lograr mejores resultados. Otro
60% sefiadla que no, porgue ya que carecen de la formacion gerencia adecuada. Es
importante sefialar, que se debe tener una produccion altamente eficaz y a menor
costo posible, sin aterar la excelencia en la calidad, por lo que para lograr este
objetivo es necesario realizar una buena gestion técnico econémica de las
explotaciones, tener monitorizados todos los parametros que influyen tanto en la

produccion como en el costo.

item 18 ¢Se realizan las revisiones sisteméticas del disefio y desarrollo en cada etapa

para evaluar la capacidad para cumplir con los requisitos de acuerdo alo planificado?

Cuadro 23.- Revisiones Sisteméticas

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Sl 6 30%
NO 14 70% No Aplica
Total 20 100% 50 100%

Fuente: elaboracién propia.
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Grafico 24. Revisiones Sisteméaticas
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item 19 ¢La eficiencia reproductiva en términos financieros le permite conocer los
resultados econémicos?

Cuadro 24.- Eficiencia reproductiva

Alternativa Productor es Comunidad
Frecuencia Porcentgje Frecuencia Porcentgje
Sl 12 60%
NO 8 40% No Aplica
Total 20 100% 50 100%
Fuente: elaboracién propia.
Grafico 25. Calidad del producto
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Fuente. Cuadro 24

El 30% del personal encuestado considera que se realizan las revisiones
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sisteméticas del disefio y desarrollo en cada etapa para evaluar la capacidad para
cumplir con los requisitos de acuerdo a lo planificado. Otro 70% sefiaa que no, dado
gue se no se tienen establecidos manuales y procedimientos de |as operaciones que se
realizan. Se deben planificar estas actividades, ya que estan relacionadas con
compras, produccién, ventas, inversiones y con la obtencién de utilidades. En este
sentido, estas empresas requieren meétodos, instrumentos y objetivos con e fin de

establecer 1os prondsticos y |as metas econdmicas y financieras

Los resultados muestran que €l 60% de los productores encuestados
consideran que la eficiencia reproductiva en términos financieros le permite conocer
los resultados econdmicos, 10 que les permite tomar decisiones financieras y planes
de inversién. Por otro lado, un 40% sefida que no, lo que se traduce en
improvisaciones en los presupuestos formulados, en los programas y proyectos.
Conviene acotar, que se debe realizar la planificacion financiera para conocer los
resultados de la empresa, la cual debe servir paralatoma de decisiones de inversion y

crédito que permita conocer la estabilidad y €l crecimiento de la empresa.

PRODUCCION DE CERDOS BASADOS EN TECNOLOGIASLIMPIAS

A Continuacion se realiza € diagnostico de los modelos de produccion de
cerdos basados en tecnologias limpias que se utilizan en los principales productores a
nivel mundial en cuanto a su benchmarketing y mejores précticas. Se analizan tres
casos. México, Chiley Honduras
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Cuadro 25.- Matriz derevision Documental

Pais M odelos de Produccion de Cerdos basados en
Tecnologias Limpias

Meéxico,(2013) En esta granja ubicada en Morelos, México, se evita €
escape a la atmosfera de los gases de efecto invernadero

producidos por los excrementos de los animales

Chile (2004) Generacion de informacion local en aplicacion de purines
de cerdos a suelo, como apoyo a la implementacién de los

acuerdos de produccion limpia

Honduras (2009) Guia de produccion mas limpia parala produccion porcina

Fuente: elaboracion propia apartir de Zabala (2014).

La Produccién més Limpia (P+L) es la continua aplicacion de una estrategia
ambiental preventiva, integrada a los procesos, productos y servicios, con € fin de
mejorar la eco-eficienciay reducir |os riesgos para los humanos y e medio ambiente
(PNUMA/IMA, 1999).Esta metodologia permite a sector productivo ser méas
rentable y competitivo a través del ahorro generado por €l uso eficiente de materias
primasy por lareduccion de la contaminacion en la fuente de sus procesos, productos
0 servicios; con lo que ademés se evitan sanciones econdémicas por parte de las
autoridades ambientales, y se promueven nuevos beneficios a ofrecer al mercado
productos fabricados bajo tecnologias limpias (Centro Ecuatoriano de Produccion

mas Limpia, 2007).

Con la implementacion de P+L se busca pasar de un proceso ineficiente de
control de la contaminacién “al final del tubo”, a un proceso eficiente de prevencion
de la contaminacién desde su punto de origen, através de la conservaciéon y ahorro de
materias primas, insumos, agua y energia a lo largo del proceso industrial. Se
previene la contaminacion a sustituir las materias primas que contengan una alta
carga contaminante, y a crear los soportes administrativos que permitan manejar

integralmente los residuos.
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M éxico:

La granja instalé un biodigestor, una especie de tanque cerrado donde se
almacenan los excrementos de los 17.000 animales para evitar que unas 6 mil
toneladas al afio de metano, mucho mas contaminante que el CO2- y otros gases que
provocan el efecto invernadero, vayan a parar a la atmosfera. A diferencia de otras
instalaciones para la produccion de carne de cerdo, aqui los animales se ven limpiosy
no estan en contacto directo con sus excrementos. Lo bueno es que e metano es
combustible. Por lo tanto, e gas que produce el biodigestor puede utilizarse para

producir electricidad, o simplemente quemarlo para evitar que contamine
Chile:

Tras €l “Quinto Acuerdo de Produccién Limpia (APL)” con 40 empresas
productoras de cerdos de la V, VI, VII, VIII y Regién Metropolitana, €l cual tiene
como objetivo que las empresas del rubro productores de cerdos, adopten medidas
orientadas a la Produccion Limpia en 1o que a manejo de residuos solidos, liquidos y
control de olores y vectores se refiere. Con estas acciones, las empresas estardn
facilitando y promoviendo el desarrollo de tecnologias limpias que les permitiran
alcanzar estandares superiores ambientales y mejorar sus niveles de competitividad.

L os resultados obtenidos fueron los siguientes:

e Regularizacion de los niveles maximos de efluentes de purines liberados al
medio ambiente por las empresas productoras de cerdos, a través de la
cuantificacion de las concentraciones de sales, minerales y microorganismos
patdgenos presentes en 1os purines, asi como de las condiciones edafoclimaticas
de cada zona geogréfica en particular.

e Disminucion de los niveles de contaminacion del suelo y del recurso hidrico, en
cuanto a contenido de sales en el suelo y agua, disminucién en lalixiviacion de
nitrdgeno a napas subterraneas y menor carga de microorganismos patdgenos

presentes en € agua.
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e Megoramiento y aseguramiento de las condiciones sanitarias para la poblacion
cercana a las empresas productoras de cerdos, a través de la determinacion y
cuantificacion de los niveles de efluentes de purines de cerdo liberados sobre los
recursos hidricos, especificamente por la carga de microorganismos patégenos
presentes (Escherichiacoli) en ellos.

e Evitar los excesos en la fertilizacion sobre los cultivos regados con aguas con
presencia efluentes de purines de cerdo. El aporte de nitrégeno presentes en ellos
puede ser cuantificado, disminuyendo las dosis de fertilizantes tradicionales
aplicados en los cultivos, disminuyendo la acumulacion de minerales como €l
fosforo en € suelo, lalixiviacion de nitrégeno a napas subterraneas y la posible
intoxicacion de las plantas producto del exceso de nutrientes aportados.

e Mgjor aprovechamiento de los recursos por parte de las empresas productoras de
cerdos a través de la utilizacion de los purines con fines comerciales, ya sea
como abono o sustrato orgénico a ser utilizado por otras empresas agricolas.

¢ Laevauacion econdmica realizada esta bien justificada, es clara, acorde con las
situaciones sefialadas, centrandose en la disminucion de costos que permitiria el

proyecto alos productores de cerdo.
Honduras:

Después de identificar, en € proceso de evaluacion de la empresa, las fuentes
de residuos, de emisiones y de desperdicio de materias primas y energia, seiniciala
busqueda de medidas correctivas. Los elementos basicos a considerar se presentan a

continuacion:

e Cambios en las materias primas:. mediante un cambio en las materias primas se
puede reducir la generacion y formacion de residuos o compuestos residuales
peligrosos, originados por la presencia de impurezas en las materias primas
inadecuadamente seleccionadas. Al sustituir un compuesto peligroso 0
contaminante por otro mas inocuo, se elimina la necesidad de aplicar un
tratamiento a “final del tubo”.
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e Cambios en las tecnologias: se refiere alas modificaciones que pueden realizarse
en el proceso o en los equipos, con la finalidad de reducir la generacién de
residuos y emisiones, asi como a uso eficiente de materias primasy energia.

e Generar buenas practicas operativas. consiste en una optimizaciéon de los
procedimientos operativos y administrativos para reducir o eliminar, residuos,
emisiones, uso ineficiente de insumos'y tiempos de operacion.

e Reutilizacion y reciclgie en planta: estas dos actividades pueden dar lugar a una
recuperacion de materias Utiles, y a la localizacién de nuevos factores que
promuevan € uso adecuado de materias primas, reduciendo asi los gastos

innecesarios.
COMPARACION DE LAS EXPERIENCIAS INTERNACIONALES CON LAS GRANJAS DE ZUATA

Unavez presentado los resultados, se puede sefidar lo siguiente:

Las granjas de cerdo, ubicadas en la comunidad de Zuata, presentan

deficiencias administrativas, tecnol égicas, productivas, tales como:

e Enlaplaneacién y busqueda de objetivos (no hay un plan integral).
e Enlareinversion de capital o de plan financiero.

e En su preparacion para enfrentar cambios o exigencias.

e Faltade actualizacion tecnol égica.

e Carenciadeinvestigaciony desarrollo.

e Faltade sistemas que aseguren la bioseguridad.

e Elevados costos de operacién y adquisicion de alimentos.

e Mal control de mortalidad de lechones.

e Son agentes contaminantes.

Ahora bien, pese a ello son generadoras de empleo y cuentan con el apoyo de
la comunidad, ademas estan dispuestas a invertir en tecnologia para optimizar sus
procesos productivos. Es por ello, consideraremos los estudios en tecnologias més
limpias desarrollados en otros paises, ya que ayuda enormemente en € aumento de
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conocimientos respecto del mangjo de purines y a la preservacion del medio
ambiente. Y es que a aplicar estos conocimientos no tan solo ayuda a cuidado del
ambiente sino que ademas mejora la calidad de vida de los pobladores y los
trabajadores de la granja; esto con sblo realizar un adecuado manejo de los purines a
través de experiencias y tecnologias mas verdes.

Ventajas de la Reubicacion delas Granjas

La reubicacion de | as granjas de cerdos tendré | os siguientes impactos:

Impacto Social: El proyecto de reubicacion hacia e estado Guarico
beneficiara a las familias de esa zona, a brindarles fuentes de empleo e ingresos que
les permitira megjorar su nivel de viday €l de los suyos dado que en la actualidad
existen ali una tasa de desempleo més elevada en comparacion a estado Aragua
(INE, 2015).

Impacto Econdémico: se evidenciara es la generacion de empleo, directo
como indirecto, a generar empleo también se genera ingresos para la poblacién
mejorando asi su situacion econémicay de la Parroquia. Ademés, su reubicaron hacia
el estado Guarico con extensiones de tierras aptas para la agriculturay |a ganaderia el
cual puede ser también una zona propicia para continuar con el desarrollo de proceso
productivo en distintas cadenas aguas arribas — aguas abajo, beneficiandose en cuanto
alas dimensiones del terreno otorgado , ya que se podran construir granjas de manera
adecuada bajo ambiente multisitio y asi no solo garantizar €l producto, sino también
gue su margen de rentabilidad no se vea afectado por situaciones adversas e

incontrolables como la mortalidad que tienen actualmente en la poblacion de Zuata.

Impacto Ambiental: Los estudios de evaluacion de impacto ambiental,
constituyen una herramienta de gestion para los gestores de proyectos, se utiliza para
identificar, predecir y evaluar los impactos ambientales potenciales que pudieran
causar tales problemas. Uno de los aspectos de mayor importancia es contar con un
programa de disposicion de excretas y utilizacion de recursos hidricos adecuado para

que el impacto del medio ambiente sea el minimo y bio-sostenible.
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Todo lo anterior muestra aspectos que se deben aplicar, mejorar o fortalecer
en las granjas, a fin de desarrollar 0 mejorar sus ventgjas competitivas, tales como:
garantizar la seguridad y calidad de la carne, proveer alimentos sanos que contribuyan
con la disminucion de enfermedades crénico degenerativas, donde € cerdo puede ser
una opcion potencial, aprovechar a méximo todos sus recursos y productos
subalternos, lo que le permita mayor generacion de riqueza y crecimiento. Generar
investigacion y el desarrollo, asi como lainnovacion (I +D +i), los cuales son vitales
para € crecimiento de la industria, reducir de costos de aimentacion, generar
estrategias de alimentacion, diversificar el mercado, asi como, la integracion vertical
de la granja, por medio de la cooperativizacion. Por tal razon se propone un modelo
de negocio en el sector agro productivo desde una perspectiva financiera, orientado a
creacion de granjas de cerdos de alta genética bajo ambiente multisitio en € estado
Guaérico, en pro de un desarrollo sustentable de la porciculturaen Venezuela.

Alternativas de I nversion para los Productor es Reubicados

A los efectos de hacer una evaluacion financiera que les permita a los
productores de cerdo de la poblacion de Zuata estado Aragua, visualizar los distintos
escenarios para su futura inversion en e mismo sector de la cadena productiva, se
tom6 en primer lugar, la Granja objeto de estudio por estar funcionando en la
actualidad y tener unas cifras que son susceptibles de evaluacion financiera, a los
fines de determinar cud es el costo de la opcidn escogida frente a otras opciones
posibles y ver si hay un costo de oportunidad, que se pueda traducir en un beneficio

directo paralos accionistas o pérdida econdmica de la empresa.

En segundo lugar, se hicieron los cdculos para la Granja de Alta Genética,
tomando como referencia un plantel de cria promedio de 500 hembrasy 8 sementales,
con las cifras estimadas para la construccién de ésta. Destacandose que |os préstamos
obtenidos por la empresa durante €l periodo de construccién, generardn un costo
financiero calculado a una tasa de interés anual del 13%, cuyos célculos se hicieron
siguiendo la tasa de interés de la cartera obligatoria del sector agricola publicado por
el BCV.
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En esta seccidon se desarrolla la planeacion desde e ambito financiero, que
intenta mirar las diferentes opciones que una Granja de Cerdos podria haber
manejado para redlizar inversiones, cuando se trata de desembolsos cuantiosos que
entrafian un alto riesgo, como ocurre con € sector pecuario y de construccion, en €l
cual hay que enfrentar escasez de medicinas, escasez de alimentos, periodo de lluvia
(el cual dispara enfermedades e incrementa |a tasa de mortalidad), contratistas; mano
de obra indisciplinada; sindicatos organizados y de ata exigencia, escasez de
materiales; autoridades y ordenanzas municipales, y por ultimo, afiliados que
reclaman o exigen una conduccion distinta de la obra. Este conjunto de variables,
actuando de manera conjunta, conspiran contra la planificacion de un desarrollo

pecuario por muy rigurosa que sea.

Es posible que haya una firme decisién por parte de la empresa en atender la
norma de ambiental para la recuperacién de la micro cuenca de Zuata, debido a la
contaminacion del agua producto de los afluentes de aguas servidas y desechos
propios de la actividad porcina. No obstante, también es necesario cuantificar €l
beneficio que sacrificala Granja para cumplir con este objetivo ambiental, de manera

de saber, cuanto se dgja de percibir por mudanza en puertas de la Granja.

Tasa de Descuento

Resulta necesario incorporar criterios de evaluacion de los proyectos, debido a
gue en una economia inflacionaria lo importante son los flujos reales y no los
nominales. En consecuencia a calcular los flujos de efectivo tienen que convertirse a
moneda constante, de manera que toda la informaciéon se exprese en términos del
poder adquisitivo del proyecto en el afio cero, asumiendo que éste es e periodo de

evaluacion del mismo.

Uno de los aspectos méas determinantes en la evaluacion financiera del
proyecto, lo constituye la definicion de la tasa de descuento o costo de capital a ser

aplicado en la actualizacion de los flujos de fondos descontados.
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Ahora bien, mientras mas alta sea la tasa de descuento seleccionada,
mayormente tendera a cero €l valor actualizado de los flujos, particularmente aguellos

gue estén méas algjados del afio base.

El criterio utilizado es el costo de capital paralos accionistas, en este caso los
propietarios, que representa la rentabilidad del proyecto por haber renunciado a

cualquier otra posibilidad de inversion.

La tasa libre riesgo podria considerarse, como aquella que ofrece la banca en
instrumentos financieros a la vista como cuentas de ahorro, o instrumentos
financieros de corto plazo como depdsitos a plazo fijo por noventa (90) dias;, no
obstante, el proyecto escogido tiene una serie de riesgos propios del andlisis de largo
plazo, por ende la tasa de descuento debe ser superior a una pasiva de corto plazo,
pero inferior a la tasa activa usada por la banca. En tal sentido, se ha seleccionado
para el periodo una tasa activa de 13%, ofrecida por la banca comercial para el sector
agropecuario. Ahora bien, la Granja como empresa de cria de porcinos persigue fines
de lucro ain cuando vende sus productos a precio regulados por el Estado, |os cuales
son fijos durante tiempo indeterminado, sin embargo, promediando la tasa de
ganancia maxima del sector, la cual es de 30% y latasa de |as cuentas de ahorro de la
Banca Convencional en promedio es 14% anua podriamos admitir una tasa de
descuento del 16% anual. No obstante, la méxima tasa de ganancia obtenida durante
los Ultimos afios por la Granja ha sido de 20 % anual, por lo tanto se asumira ésta

como latasa de descuento.

Rentabilidad Proyecto Granja de Alta Genética en ambiente M ultisitio

La seleccidn de proyectos puede hacerse usando para ello el método del Valor
Actual Neto (VAN) o la Tasa Interna de Retorno (TIR) o cualquier otro método
alternativo, aunque el primero de ellos tiende a ser més eficiente, porque selecciona el
proyecto que contribuira a aumentar la riqueza de los accionistas, en este caso €l

mayor bienestar de |os duefios propietarios.
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La naturaleza de los proyectos puede conducirnos a seleccionar uno en lugar de
otro, cuando empleamos e VAN como criterio de seleccion dependiendo de dos
aspectos basicos: a) el monto de la inversion de un proyecto sea mayor que €l otro y
b) que los flujos que generara uno de los proyectos sean mayores al comienzo que |0s
flujos del otro. Siempre sera mejor contar con mayores flujos de fondos a comienzo
porque permite recuperar la inversion en e menor tiempo posible. En el caso de la
Granja de Alta Genética multisitio, los flujos anuales son distintos si se considera un
periodo de quince afios, también lo son cuando se considera un periodo de veinte
anos; obviamente las alternativas estudiadas mantienen comportamientos similares
entre si porque las opciones son complementarias. Ahora bien, como los flujos son
distintos, equivalentes a los Flujos de Cajas Proyectados, para la Granja la mejor
opcion es usar e mayor tiempo posible de financiamiento, lo cual es lo esperado por
cada accionista, quienes desearian tener e mayor tiempo posible para pagar €

préstamo y menor tiempo posible de recuperacion de lainversion inicial.

En este caso, como los proyectos no tienen patrones convencionales en la
generacion de los fondos, 0 sea, una inversion inicial en € primer afo, seguido de
entradas de efectivo en los afios siguientes, pueden presentar multiples tasas internas

de retorno, en cuyo caso la aplicacién de este método hay que hacerla con precaucion.

La singularidad de este tipo de proyectos radica en el hecho que €l ciclo de los
flujos de efectivos positivos pueden interrumpirse en cualquier momento debido al
riesgo de enfermedades o epidemias no esperadas gque disparen la tasa de mortailidad
de los porcinos, dando origen a una salida de efectivo identificada con una nueva
inversion para evitar situaciones futuras de origenes similares; es decir, la direccion
de los flujos de efectivo se pueden alterar. Por tanto, para estos casos es preferible
guiarse por e VAN como criterio de seleccion y mantener la TIR como instrumento

de decision de segundo plano.

La férmula matematica aplicada para el calculo del VAN se encuentra reflejada

en la ecuacion (5.1), esta muestra €l valor actual de un proyecto a través de los flujos
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anuales estimados descontados a una tasa de interés luego de restarle lainversion en

el ano de gjecucion del proyecto:

, Y FCN
VAN =-Cy+) q +z_)g
i=1

(5.2
Donde:

Co: Inversion Inicial.

FCN:: Flujos esperados en cada periodo de tiempo.

I: tasa de descuento utilizada.

La formula aplicada para € céalculo de la TIR se encuentra reflgjada en la
ecuacion (5.2), esta se utiliza para determinar cual es latasa que hace que el VAN sea
igual cero, es decir, la tasa de descuento méxima admitida para €l proyecto
manteniendo el resto de los supuestos constantes. Esta se utiliza generalmente en
grupos de inversionistas donde existe mucha adversidad al riesgo en lacual € criterio
de seleccion sera donde la TIR es la més ata porque les permite maximizar la
posibilidad de seleccionar el proyecto que sea mas seguro en términos de rentabilidad
bajo escenarios de alta incertidumbre.

g

TIR = — =
= (1+17)

(5.2
Donde:
Fn: Flujos de Efectivos.

i Tasa de Descuento del proyecto.
Proyecto de granja de Cerdos de alta genética Sitio Uno:

En base a los histéricos contables de la granja en estudio, decantando los gastos

e ingresos del proceso productivo hasta el destete de los cerdos; se pudo obtener 10s
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Ingresos, Gastos y Flujo de Caja proyectados durante quince afos. El cuadro 26, 27 y

28; reflgja los valores nominales del proyecto de Granja de Alta Genética: “Sitio

Uno”. Para su actualizacion se utilizd la tasa de descuento del sector agropecuario

expresada por la tasa promedio obtenida en los Ultimos 5 afios de la unidad

productiva objeto de estudio.

Cuadro 26.- Proyecto de Granja de Cerdo de alta Genética: “ Sitio Uno”

o Ingresos en Egresos en Flujo Neto de n \n
Afio ° Bs. k Bs. EfecJ;tivo enBs. (1+) PNE/(1+)
2015 -400.000.000 -400.000.000
2016 22.800.650 23.945.530 -1.144.880 1,20 -954.066,67
2017 41.041.170 41.904.678 -863.508 1,44 -599.657,99
2018 73.874.106 72.495.092 1.379.014 1,73 798.040,47
2019 132.973.391 123.241.657 9.731.734 2,07 4.693.158,89
2020 239.352.103 205.813.566 33.538.537 2,49 13.478.385,83
2021 430.833.786 339.592.385 91.241.402 2,99 30.556.560,80
2022 560.083.922 441.470.100 118.613.822 3,58 33.102.940,86
2023 728.109.099 573.911.130 154.197.969 4,30 35.861.519,27
2024 946.541.828 746.084.469 200.457.359 5,16 38.849.979,21
2025 1.230.504.377  969.909.810 260.594.567 6,19 42.087.477,47
2026 1.476.605.252 1.163.891.771 312.713.481 7,43 42.087.477,47
2027 1.771.926.303 1.396.670.126 375.256.177 8,92 42.087.477,47
2028 2.126.311.563 1.676.004.151 450.307.412 10,70 42.087.477,47
2029 2.551.573.876 2.011.204.981 540.368.895 12,84 42.087.477,47
2030 3.061.888.651 2.413.445.977 648.442.673 15,41 42.087.477,47

Total Bs. 8.311.726

Fuente: estimaciones propias a partir de lainformacién contable de la Granja en estudio.

Cuadro 27.- Datos de Calculo y Resultados

Datos Valores
Numero de Periodos 15
Tipo de Periodo Anual
Tasa de Descuento (i) 20%
Inversion Inicial 400.000.000

VAN

TIR

Bs. 8.311.725,50

20%

Fuente: estimaciones propias.
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Cuadro 28.- Comportamiento del VAN en Funcién dela TIR

TIR VAN

0% Bs. 2.794.834.654,32
5% Bs. 1.394.987.416,46
10% Bs. 653.681.239,56
15% Bs. 243.940.438,69
20% Bs. 8.311.725,50
25% Bs. -132.250.846,91
30% Bs. -218.992.517,30

Fuente: estimaciones propias.

Proyecto de granja de Cerdos de alta genética Uno, Sitio Dosy Tres:

De la misma forma que €l Proyecto de granja de Cerdos de alta genética Sitio
Uno, se obtuvieron los resultados proyectados en base a los histéricos contables de la
granja en estudio en su totalidad, es decir considerando “Sitio Uno”, “Sitio Dos’ y
“Sitio Tres’. De esta manera, se pudo obtener los Ingresos, Gastos y Flujo de Caja
proyectados durante quince afios. El cuadro 29, 30 y 31; estos reflgjan los valores
nominales del proyecto de Granja de Alta Genética: “Sitio Uno, Dosy Tres’. De la
misma manera que el proyecto anterior, para su actualizaciéon se utilizo la tasa de
descuento del sector agropecuario expresada por la tasa promedio obtenida en los

ultimos 5 afios de la unidad productiva objeto de estudio.
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Cuadro 29.- Proyecto de Granja de Cerdo de alta Genética: “ Sitio Uno, Dosy

Tres’

Afio Ingresos Egresos A “é?e(’\;'tie\t/%de (14)" ENE/(L+)"
2015 - - 71.200.000.000 - 71.200.000.000
2016 57.001.625 50.863.825 -2.862.200 1.20 -2.385.166.67
2017 102.602.925 106.557.609 -3.954.684 144 -2.746.307.99
2018 184.685.265 186.475.815 -1.790.550 173 -1.036.197 84
2019 332433477 317.008.885 15.424.592 207 7.438.556.96
2020 508.380250  520.404.838 68.975.420 249  27.719.67439
2021  1077.084465  873517.983  203.566.482 200  68.174.002.97
2022 1400200805 1135573378  264.636.427 358  73.855.160,88
2023 1820272747 1476245392  344.027.355 430  80.009.767.37
2024 2366354571 1019119010  447.235.561 516  86.677.247.98
2025 3076260942 2494854712  581406.229 619  93.900.35198
2026 3691513130 2093825655  697.687.475 743 93.900.35198
2027 4429815756 3502500786  837.224.970 892  93.900.35198
2028 5315778908 4311108043  1.004.669.964 1070 93.900.35198
2029 6378934689 5173330732  1.205.603.957 1284  93.900.35198
2030  7.654.721.627  6.207.996.878  1.446.724.749 1541  93.900.35198

Totd -298.891.141

Fuente: estimaciones propias a partir de lainformacién contable de la Granja en estudio.

Cuadro 30.- Datos de Calculo y Resultados

Datos Vaores
NUmero de Periodos
Tipo de Periodo Anudl
Tasa de Descuento (i) 20%
Inversion Inicia 1.200.000.000
VAN Bs. -298.891.141,06
TIR 17%

Fuente: estimaciones propias.

Cuadro 31.- Comportamiento del VAN en Funcién delaTIR

TIR

VAN

0%

5%
10%
15%
20%
25%
30%

Bs. 5.908.575.748,93
Bs. 2.788.657.923,02
Bs. 1.137.301.909,77
Bs. 225.174.089,80
Bs. -298.891.141,06
Bs. -611.160.555,96
Bs. -803.588.386, 78

Fuente: estimaciones propias.
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Proyecto alterno: cierrey liquidacion delagranja

Debemos reconocer que €l espiritu de la norma se encuentra enmarcado en la
preservacion y cuidado del ambiente; sobre todo de aquellas actividades de alto
impacto como la cria de porcino en una micro cuenca. En base alo anterior, se puede
atender la solicitud del cese de operaciones en el mediano plazo de las granjas de
porcino enmarcado en un escenario de cierre y liquidacion. Es por ello que
planteamos la alternativa de liquidacion de activos fijos e infraestructura de la Granja
gue en la actualidad se encuentra en operaciones en la poblacion en referencia. Por
cual, metodol 6gicamente implicd un inventario rapido del total de activos y avallo
con un perito especializado para conocer € precio de mercado para Diciembre de
2015; obteniéndose que € valor de mercado de la Granja ronda aproximadamente los
Bs. 560.000.000,00. Ahora bien, dado esta situacion y debido a control cambiario
gue existe en nuestro pais desde €l afio 2003, tomamos como alternativa el supuesto
de venta de la Granja 'y colocacion del dinero en cuenta de inversion a plazo fijo de
180 a 360 dias (ver cuadro 32), ya que estos poseen la ventaja de ser un activo a la
vista, liquidez para su utilizacion en corto plazo y € producto esta amparado por €l
Fondo de Proteccion Social de los Depositos Bancarios-FOGADE. Los resultados
obtenidos se reportan en € cuadro 32; en éste se utilizo la tasa promedio de los seis
principales Bancos Universales y Comerciadles de nuestro pais experimentadas
durante los Ultimos 5 afios la cual se ubica en 15%. Se supuso un periodo de ahorro
de quince afios, con tasa de interés constante y capitalizacion de los intereses, es

decir, no existe retiro alguno de dinero durante el periodo en referencia.
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Cuadro 32.- Remuneracion de Cuenta de I nversion a plazo fijo 180-360 dias

Afio Capital Inicid Intereses Saldo

2016 560.000.000 84.000.000 644.000.000
2017 644.000.000 96.600.000 740.600.000
2018 740.600.000 111.090.000 851.690.000
2019 851.690.000 127.753.500 979.443.500
2020 979.443.500 146.916.525 1.126.360.025
2021 1.126.360.025 168.954.004 1.295.314.029
2022 1.295.314.029 194.297.104 1.489.611.133
2023 1.489.611.133 223.441.670 1.713.052.803
2024 1.713.052.803 256.957.920 1.970.010.723
2025 1.970.010.723 295.501.609 2.265.512.332
2026 2.265.512.332 339.826.850 2.605.339.182
2027 2.605.339.182 390.800.877 2.996.140.059
2028 2.996.140.059 449.421.009 3.445.561.068
2029 3.445.561.068 516.834.160 3.962.395.228
2030 3.962.395.228 594.359.284 4.556.754.512

Fuente: estimaciones propias.

SELECCION DE PROYECTO

Luego de haber estudiado las tres aternativas de inversion se procede a
seleccionar la alternativa mas rentable en términos de VAN para méximo beneficio
econdémico de los inversionistas. Evidentemente el “Proyecto de granja de Cerdos de
alta genética Sitio Uno” es quien tiene e mayor VAN el cua asciende a Bs.
8.311.725,50; ya que €l “Proyecto de granja de Cerdos de alta genética Sitio Dos y
Tres’ su VAN es negativo Bs. -298.891.141 aproximadamente; lo cual implica una
pérdida tanto econdmica como contable para la gecucion de esa alternativa. Larazon
de esta situacion radica en que la TIR del “Proyecto de granja de Cerdos de ata
genética Sitio Uno” es superior a la del “Proyecto de granja de Cerdos de alta
genética Sitio Uno, Dos y Tres’, dada |la tasa de descuento de 20% utilizada para la
actualizacion de los Flujos de Caja futuros, ya que esta representa la tasa historica de
ganancia de la Granja en estudio; evidentemente ocasiona que el “Proyecto de granja
de Cerdos de ata genéticaSitio Uno, Dos y Tres’ con una TIR de 17%, presente un
VAN negativo; ademas que posee tres periodos con Flujos de Caja negativos, lo cual
lo hace poco atractivo como cartera de inversiéon para los inversionistas promedios de

nuestro pais.
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Otro elemento a considerar es que la inversion del “Proyecto de granja de
Cerdos de ata genética Sitio Uno,Dos y Tres’ es mucho mas cuantiosa que €l
proyecto rival, mostrando la necesidad de un financiamiento mas elevado, con mayor
riesgo de recuperacion, traduciéndose en una probabilidad de financiamiento menor,
y de ser apalancado por € sistema financiero convencional en cualquier caso seria

con mucha cautela.

Por otro lado, la aternativa del “Proyecto de Cierre y Liquidacion” no es
aceptable dada |a tasa de rendimiento esperada, la cual esta por debajo de la tasa de
ganancia neta del sector porcino. Otro elemento a considerar es que cuando
comparamos € VAN de la aternativa més rentable que en este caso es € “Proyecto
de granja de Cerdos de ata genética Sitio Uno”, sus flujos actualizados superan
guince veces € dinero obtenido por la venta de la Granja en el periodo cero (afio
2015); esto muestra que aun cuando es una opcién intermedia de seleccion no es la
mas rentable en términos econdémicos por lo cua ilustra como ante adversidades
ingtitucionales o regulatorias, siempre existen alternativas que hacen posible la

rentabilidad en a menos un area de la cadena productiva.

Del mismo modo, en economias altamente inflacionarias como la nuestra, en
la cual se espera que para a menos los proximos tres anos exista altas tasas de
inflacién; constituye una decisién poco racional colocar fondos de inversién a
moneda local porque la tasa de interés real estaria por debgo de la inflacion
ocasionando en términos reales una descapitalizacion del patrimonio.

Debemos destacar que la rentabilidad del “Proyecto de granja de Cerdos de
alta genética Sitio Uno” también estd muy condicionado a la escasez de lechones para
su cria a nivel naciona y e aumento de la demanda de carne de cerdo a nivel
nacional como sustituto de otros rubros aimenticios que se han encarecido en los
ultimos afnos, esto ha ocasionado que los productores tengan un nicho de mercado
muy rentable susceptible a explotacién futura en esta &rea; sin embrago, la tecnologia

de alta genética utilizada como propuesta de este trabajo permite vislumbrar un futuro
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muy competitivo para esta Granja explotando solo “Sitio Uno”: venta de lechones a
Granjas para su criay beneficio a escala artesanal e industrial. Debemos aceptar que
el punto medular de larentabilidad del “ Proyecto de granja de Cerdos de alta genética

Sitio Uno” es debido atres razones fundamental es:

1.En un ambiente multisitio se reducen significativamente los niveles de
mortalidad ya que € “Sitio Uno” se encuentra aislado del resto de la cadena
de cria.

2.AUn cuando la mano de obra a emplear en “Sitio Uno” es mas especializada; se
requiere menor cantidad de mano de obra obrera para € cuidado y
alimentacion de las crias |o que ayuda a disminuir |os costos operacionales en
a menos un 40%.

3.La venta de lechones para cria nunca ha estado regulada, 1o cua evita a la
actividad mantenerse en pérdida durante largos periodos de tiempo producto
de estrangulamientos gubernamentales regulatorios aplicados a través de

control de precios.
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CAPITULOV
CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

La cria de cerdos desde hace algunos afios se ha convertido en un negocio, €l
cua ha sufrido cambios significativos a nivel mundial, estos cambios involucran
alimentacién, alojamiento, sanidad, bioseguridad y genética; los cuales han servido
para dar un empuje a negocio y transformar la imagen del granjero tradicional en €l

de empresario agropecuario de hoy dia.

La explotacion de este rubro a nivel mundial es elevado a igua que €
consumo de la carne de cerdo, siendo una de las mas buscadas y degustadas en
Europay Asia, de igual manera en algunos paises de América Latina; sin embargo en
Venezuela todavia existen mitos sobre la ingesta de este alimento, € cual debilita la
demanda de este producto en forma fresca, sin embargo la situacion tiende a ser
diferente en la demanda de los productos elaborados con la carne de cerdo, como €l

caso de los embutidos.

En el pais e 90 % de la carne de cerdo producida se destina a la industria,
quien la usa como materia prima para la elaboracién de los diferentes embutidos, solo
el 10% se consume en forma fresca, sin embargo, segun cifras ofrecidas por
FEPORCINA (Federacion de Porcicultores Nacionales), la demanda es més alta que
la oferta de este rubro, esto a consecuencia de las crisis que ha vivido € sector
agropecuario en los Ultimos afios, el cual ha acabado con innumerables predios en
toda Venezuela y los que todavia quedan se encuentran en situaciones inestables; ya
sea por la cantidad de patologias que presentan los animales y esto acarrea una alta
mortalidad que se traduce en pérdidas econdmicas considerables para los productores
0 por situaciones ambientales que los obligan a reestructurar las instalaciones o €
cambio a zonas mas aisladas de los poblados, como ocurre en e caso de los
productores de cerdos de la zona de Zuata, quienes de acuerdo a lineamientos
emanados por e gecutivo Nacional estdn desde e afo 2012 y hasta la fecha en

situacion de riesgo de reubicacion para el estado Guarico.
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Con respecto a las pérdidas econdmicas por consecuencia de las innumerables
enfermedades y mortalidad en las diferentes etapas de |os cerdos, dichas patologias se
presentan en zonas como Zuata por gque |os predios son de ciclo completo, es decir; se
tienen en una misma granja todo el plantel de cria (Gestacion, Maternidad, Destete,
Desarrollo y Engorde) esto ocasiona una recirculacion vira que tiende a enfermar a
los animales, trayendo como consecuencia el incremento en los costos de produccion
por el exceso en € uso de medicamentos tanto inyectables como en € alimento, de
igual manera la contratacién de mano de obra adicional para estos trabajos; siendo en
algunos casos esfuerzos en vano, debido a que las patologias son tantas y tan
cambiantes que los cerdos mueren y por consiguiente se pierde todo €l esfuerzo fisico

y economico.

La tendencia que han adoptado algunos productores para reducir 10s costos y
de alguna manera las pérdidas econémicas como consecuencia de brotes infecciosos y
mortalidad en los cerdos, es la separacion de los predios por sitios, es decir, realizan
una distribucién de la poblacién en dos o tres sitios, siendo €l sitio uno, € lugar
donde albergan a los reproductores (hembras y machos) en este sitio se tienen a
madres gestantes, lactantes y sementales, ya sea para usarlos en monta natural o
inseminacion artificial; de igual manera se tienen a los lechones desde que nacen
hasta que son destetados con una edad promedio de cuatro semanas de vida; por otra
parte tienen un sitio dos, el cual debe tener una separacion geogréfica minima de tres
kilometros del sitio uno, en este sitio se albergan cerdos desde € destete hasta que
tienen un peso aproximado de treinta y cinco a cuarenta kilogramos con una edad
promedio de diez y seis semanas y por ultimo un sitio tres donde se llevan los
animales desde cuarenta kilogramos hasta la salida al matadero con un peso promedio

de més de noventay cinco kilogramos con una edad promedio de veintitrés semanas.

La separacion por sitio, es una de las mejores estrategias que pueden adoptar
los productores para incrementar sus ganancias, debido a que los resultados que se
obtienen en cuanto a disminucién de enfermedades y la mortalidad es significativo, |o

cual repercute en forma positiva en una excelente conversion alimenticia de cuatro
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kilogramos de alimento a dos punto tres kilogramos y de igual manera menos tiempo
para la salida a matadero para su beneficio de 26 semanas a 23 semanas de edad con

pesos de mas de noventay cinco kilos.

El crecimiento y supervivencia de las organizaciones depende de un eficiente
manejo administrativo, de la forma como se divise ciertos escenarios futuros y de las
posibles estrategias que el gerente adopte para las soluciones de los problemas. Se
demuestra entonces como el éxito de las organizaciones va aunado a decisiones
acertadas; sin embrago, es necesario que estos sean |o suficientemente flexibles para
adaptarse a los nuevos paradigmas y asi orientar a las organizaciones hacia la
eficiencia, logrando de esta manera los objetivos y metas preestablecidos bajo un
enfoque del cuidado y preservacion del ambiente. Para ello, siempre es necesario una
evaluacion financiera de los negocios no tan solo que sirva para dar a conocer la
situacion actual de la empresa, sino también en caso de que exista cambios
estructurales en la normativa del Estado, se logre divisar acertadamente las
potencialidades de |os proyectos parala creacion de un negocio bajo otro esquema, es
decir, estamos convencido que siempre habra un camino para crecer en e mediano y
largo plazo, tal como se demostrd en este trabgjo.

Y es que, la cria de cerdos es un negocio rentable y lo seguira siendo ya que
su carne es fundamental para la nutricion de las personas, ademas, debe ser prioridad
como incentivo gubernamental porgue este rubro carnico es base en la seguridad
alimentaria. Ahora bien, podemos afirmar que este modelo de negocios desde un
enfoque tecnolgico y financiero, constituye la guia correcta para la inversion en la
creacion de granjas de cerdos bajo ambiente multisitio, ya que posee factibilidad
técnica, econdmica, operativa, financiera y es amigable con el medio ambiente. Se
ilustra asi como ante situaciones adversas por la medida de reubicacién de las granjas
de Zuata en la actualidad; este es solo es asunto de movimiento de la zona de confort
porque aun reubicados sigue existiendo oportunidades y nichos de mercado gue son

interesantes para su explotacién en un corto y mediano plazo.
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Por dltimo, se deja abierto un marco referencia para futuras investigaciones
en lo concerniente a granjas Sitio Dos y Sitio Tres y sus posibles alternativas para
convertirlas en proyectos rentables alos granjeros de Zuata en su sitio de reubicacion
en € estado Guarico. Se debe hacer énfasis en que estas deberan ser amigables con €l
medio ambiente e innovadoras, pudiendo aprovechar asi @ méaximo e mercado
carnico porcino, contribuyendo de este modo a garantizar |a seguridad alimentaria, la

soberania aimentariay el desarrollo sustentable de nuestro pais.
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DEUS_LIBERTAS _CULIURA

UNIVERSIDAD DE CARABOBO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES Gggggﬁ&@@@

DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO e

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS e G
MENCION FINANZAS

Estimado Profesor

Le presento € cuadro de operacionalizacion de variables y € instrumento para la
recoleccion de datos con su respectiva matriz de evaluacion, a fin de solicitar su
revision con la finalidad de darle validez, para aplicarlo en el diagnéstico que servira
de base para desarrollar mi Trabgjo de Grado, titulado: “ALTERNATIVAS DE
INVERSION DE LOS PORCICULTORES DE ZUATA PARA GRANJAS
BAJO AMBIENTE MULTISITIO EN PRO DEL DESARROLLO
SUSTENTABLE DESDE UN ENFOQUE TECNOLOGICO — FINANCIERO”,

presentado por Noreise J, Torrealba

Agradezco toda colaboracion que pueda prestarme para desarrollar la presente

investigacion.

Atte.-

Noreise J, Torrealba
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DEUS_LIBERTAS _CULIURA

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES G;gggﬁ&@@@

DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO —

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS i

MENCION FINANZAS

CARTA DE INVITACION A PRODUCTOR

Estimado Productor

Presente.-

A continuacion se presentan una serie de preguntas, las cuales forman parte de
un cuestionario que sirve como instrumento de recoleccion de informacion  parala
investigacion  titulada ALTERNATIVAS DE INVERSION DE LOS
PORCICULTORES DE ZUATA PARA GRANJAS BAJO AMBIENTE
MULTISITIO EN PRO DEL DESARROLLO SUSTENTABLE DESDE UN
ENFOQUE TECNOLOGICO — FINANCIERO”, afin de ser presentado ante la
Direccion de Estudios de Postgrado de la Universidad de Carabobo, para optar a
titulo de MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS MENCION
FINANZAS, agradecemos su colaboracion y disposicion para con este estudio y €
haber aceptado apdrtanos estos datos, a igual que la honestidad y claridad en las
repuestas. Garantizamos la confiabilidad de lainformacién.

Atte.-

Noreise J, Torrealba
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DEUS_LIBERTAS _CULIURA

UNIVERSIDAD DE CARABOBO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES Gggggﬁ&@@@

DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO s —

ESTUDIOS SUPERICRES PARA

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS RS
MENCION FINANZAS

CARTA DE INVITACION A JEFE DE HOGAR

Estimado Ciudadano de la Comunidad del Sector Punta del Monte.

Presente.-

A continuacion se presentan una serie de preguntas, las cuales forman parte de
un cuestionario que sirve como instrumento de recoleccién de informacion para la
investigacion  titulada:* ALTERNATIVAS DE INVERSION DE LOS
PORCICULTORES DE ZUATA PARA GRANJAS BAJO AMBIENTE
MULTISITIO EN PRO DEL DESARROLLO SUSTENTABLE DESDE UN
ENFOQUE TECNOLOGICO — FINANCIERO"”, afin de ser presentado ante la
Direccion de Estudios de Postgrado de la Universidad de Carabobo, para optar a
titlo de MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS MENCION
FINANZAS, agradecemos su colaboracion y disposicion para con este estudio y €
haber aceptado apdrtanos estos datos, a igual que la honestidad y claridad en las
repuestas. Garantizamos la confiabilidad de lainformacién.

Atte.-

Noreise J, Torrealba

149



INSTRUCCIONES:

L ea detenidamente cada una de |as preguntas, marque con una X, la opcion que
considere correcta

Gracias por su colaboracién

CUESTIONARIO PARA LOSPRODUCTORES

ftem Pregunta S | No

Ns/
Nc

1 Considera que el proceso productivo del rubro porcino
utilizado en su empresa, ubicada en la zona de Zuata
Municipio José Felix Ribas del estado Aragua acarrea
agentes contaminantes al embalse de esa comunidad

2 ¢Sus granjas poseen lagunas de oxidacion y separadores de
solido que ayudan al tratamiento de las aguas servidas?

3 ¢Estas lagunas cumplen con los pardmetros minimos
exigidos por el Ministerio del Ambiente’

4 Considera que la reubicacion de la empresa que representa,
mejorarialas condiciones de vida de la comunidad de la
zona de zuata?

5 ¢Considera que su empresatiene experiencia en la crianza

tecnificada de cerdos?

6 ¢Su empresa emplea tecnologias limpias con e proposito de
lograr una menor descarga de contaminantes dentro del
ambiente natural y reducir la generacion de desechos

7 ¢Laorganizacién cuenta con un procedimiento que
establezca como controlar los registros 'y |os procesos
relacionados con |os costos operativos?

8 ¢Considera que la reubicacion de su empresa de cerdo a
otras zonas reduce &l consumo de lacarne de cerdoy
aumenta la desocupacion?

9 ¢Cree que existe en la comunidad una poblacién dispuesta a
trabajar en forma organizada en la produccién de cerdos?
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10

¢Considera que laproduccion de cerdos mejora de los
ingresos econémicos de la comunidad?

11

¢Han aumentado |as oportunidades de empleo en la zona por
las granjas de produccion de cerdos?

12

¢Lacalidad de lavida de los habitantes de la zona ha
mejorado a partir de la creacion de granjas de produccion de
cerdos?

13

¢Los procesos de produccion son  controlados por un
Médico veterinario para ofrecer un servicio de calidad?

14

¢El personal que labora en su granja de produccion de
cerdos recibe previamente una capacitacion para prestar un
mejor servicio?

15

¢Considera que & gobierno apoya a agricultores organizados
y Asociaciones legalmente constituidas?

16

¢Laproduccion de cerdos promueve €l crecimiento y el
desarrollo de la microempresa?

17

¢Considera que se cuenta con procesos y técnicas de
direccion para desarrollar una gestion més eficiente y lograr
mejores resultados?

18

¢Considera que se cuenta con procesos y técnicas de
direccion para desarrollar una gestion mas eficiente y lograr
mejores resultados?

19

¢Se redizan las revisiones sistematicas del disefioy
desarrollo en cada etapa para evaluar la capacidad para
cumplir con los requisitos de acuerdo alo planificado?

20

¢La organizacion tiene establecido planes de
mantenimiento y equipo paralograr lacalidad del producto?

Fuente: Elaboracion propia
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DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO R

MAESTRIA EN ADMINISTRACI ON DE EMPRESAS
MENCION FINANZAS

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO PRODUCTORES

ITEM CLARIDAD PERTINENCIA PRECISION COHERENCIA
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E: Excelente. S: Suficiente. B: Buena. R: Regular.  D: Deficiente.

Observaciones:
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INSTRUCCIONES:

considere correcta

Gracias por su colaboracién

CUESTIONARIO PARA LA COMUNIDAD

L ea detenidamente cada una de |las preguntas, marque con una X, la opcion que

tem

Pregunta

No

Ns/
Nc

¢Considera que €l proceso productivo del rubro porcino de los
productores de agropecuarios, de la zona de Zuata Municipio
José Felix Ribas del estado Aragua acarrea agentes
contaminantes al embal se de esa comunidad?

¢Las granjas poseen lagunas de oxidacién y separadores de
solido que ayudan al tratamiento de las aguas servidas?

¢Estas lagunas cumplen con los parametros minimos exigidos
por e ministerio del ambiente’

¢Considera que lareubicacion de los productores de
agropecuarios, de la zona de Zuata mejoraria las condiciones
de vida de la comunidad?

¢Considera que |los productores de cerdo tienen experienciaen
la crianza tecnificada de cerdos?

¢Los productores de cerdo de la zona emplean tecnologias
limpias con el proposito de lograr unamenor descarga de
contaminantes dentro del ambiente natural y reducir la
generacion de desechos’

¢Laorganizacion cuenta con un procedimiento que establezca
como controlar los registros y |os procesos relacionados con
los costos operativos?

¢Considera usted, que la reubicacion de los productores de
cerdo aotras zonas reduce el consumo de la carne de cerdo y
aumenta la desocupacion?

¢Cree que existe en lacomunidad una poblacion dispuesta a
trabajar en forma organizada en la produccion de cerdos?

10

¢Considera que la produccién de cerdos mejora de los ingresos
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econdmicos de la comunidad?
11 ¢Han aumentado | as oportunidades de empleo en la zona por
las granjas de produccion de cerdos?
12 ¢Lacalidad delavidade los habitantes de |la zona ha mejorado
apartir de la creacién de granjas de produccién de cerdos?
13 ¢Los procesos de produccién son controlados por un Médico
veterinario para ofrecer un servicio de calidad?
14 ¢El personal que laboraen las granjas de produccién de cerdos
reciben previamente una capacitacién para prestar un mejor?
15 ¢Considera que €l gobierno apoya a agricultores organizados y
Asociaciones lega mente constituidas?
16 ¢Laproduccion de cerdos promueve el crecimientoy el
desarrollo de la microempresa?
17 ¢Considera que se cuenta con procesos y técnicas de direccion
para desarrollar una gestion més eficiente y lograr mejores
resultados?
19 ¢Laorganizacion tiene establecido planes de mantenimiento y

equipo paralograr la calidad del producto?

Fuente: Elaboracion propia
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E: Excelente. S: Suficiente. B: Buena.  R: Regular.  D: Deficiente.

Observaciones:
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Mediante la presente hago constar que €l instrumento de recoleccion de informacion
del Trabgjo de Investigacion titulado “ALTERNATIVAS DE INVERSION DE
LOS PORCICULTORES DE ZUATA PARA GRANJAS BAJO AMBIENTE
MULTISITIO EN PRO DEL DESARROLLO SUSTENTABLE DESDE UN
ENFOQUE TECNOLOGICO - FINANCIERO”; redizado por Noreise J,
Torrealba, para optar al titulo de MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS MENCION FINANZAS; reline los requisitos suficientes y necesarios
para ser considerado como un instrumento validado para recoger la informacion en el

logro de los objetivos que se plantean en lainvestigacion.

En Valencia, alos 18 dias del mes de Enero de 2016.

Atentamente,

Prof. William L 6pez
Cl. 10.272.032
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Mediante la presente hago constar que €l instrumento de recoleccion de informacion
del Trabajo de Investigacion titulado “ALTERNATIVAS DE INVERSION DE
LOS PORCICULTORES DE ZUATA PARA GRANJAS BAJO AMBIENTE
MULTISITIO EN PRO DEL DESARROLLO SUSTENTABLE DESDE UN
ENFOQUE TECNOLOGICO - FINANCIERO”; redizado por Noreise J,
Torrealba, para optar a titulo de MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS MENCION FINANZAS; reline los requisitos suficientes y necesarios
para ser considerado como un instrumento validado para recoger lainformacion en el

logro de |os objetivos que se plantean en lainvestigacion.

En Valencia, alos 18 dias del mes de Enero de 2016.

Atentamente,

Prof. Maria Angela Flores
Cl. 4.454.527

157



UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO TEACES
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS P
MENCION FINANZAS T

CONSTANCIA DE VALIDACION

Mediante la presente hago constar que €l instrumento de recoleccion de informacion
del Trabajo de Investigacion titulado “ALTERNATIVAS DE INVERSION DE
LOS PORCICULTORES DE ZUATA PARA GRANJAS BAJO AMBIENTE
MULTISITIO EN PRO DEL DESARROLLO SUSTENTABLE DESDE UN
ENFOQUE TECNOLOGICO - FINANCIERO”; redizado por Noreise J,
Torrealba, para optar a titulo de MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS MENCION FINANZAS; reline los requisitos suficientes y necesarios
para ser considerado como un instrumento validado para recoger lainformacion en el

logro de |os objetivos que se plantean en lainvestigacion.

En Valencia, alos 18 dias del mes de Enero de 2016.

Atentamente,

Prof. Leonardo Villalba
Cl. 7.042.292
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